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Nie ma odwrotu
od nowych technologii

Uczelnie w dobie dynamicznych zmian potrzebuja jasnych i dobrze sprecyzowanych kierunkow rozwoju.
Wiele z nich bedzie musiato przemodelowac strategie, by dostosowac sie do wymagan rynku oraz studentow.

andemia wymusita

na uczelniach wiele

zmian. Niemal z dnia

na dzien musiaty

one przeorganizo-
waé dotychczasowe modele
dydaktyczne i harmonogram
nauczania. Wiele wprowadzo-
nych rozwiazan z powodze-
niem zdaje egzamin i prawdo-
podobnie pozostang one
uzupelnieniem tradycyjnego
nauczania.

Pandemia pokazala, ze nie
ma juz odwrotu od informaty-
zacji szkolnictwa wyzszego.
Wazne jest jednak zachowanie
balansu. Zajecia powinny by¢
prowadzone réwniez w trady-
cyjny sposéb m.in. po to, zeby
stale budowac i poglebiad re-
lacje migdzyludzkie.

Srodowisko akademickie
zgodnie twierdzi, ze nauczanie
zdalne nie zastapi ksztalcenia
opartego na bezpos$rednim
kontakcie studenta z nauczy-
cielem akademickim, bo ma
istotne ograniczenia. Dotyczy
to zwlaszcza uczelni technicz-
nych, medycznych czy arty-
stycznych.

- Nauka zdalna nie tylko
utrudnia dostep do specjali-
stycznego sprzetu, laborato-
riow, warsztatow i praktycz-
nych zaje¢, ale tez zubazarela-
cje mistrz-uczen, na ktoérej
oparty jest akademicki rozwoéj
oraz réwnie wazne podczas
studiéw relacje roéwiesnicze.
Te ostatnie s kluczowe dla
rozwoju zdolno$ci interperso-
nalnych miodych ludzi, daja
nieocenione korzysci plynace
ze wzajemnych inspiracji i
networkingu - méwi Matgo-
rzata Syrda-Sliwa, rzecznik
prasowy Politechniki Krakow-
skiej. - Do procesu ksztatcenia
na state wejdzie raczej naucza-
nie hybrydowe, a nie catkowi-
cie zdalne.

Wazna jakosc i ciekawa
formuta zajec

Uczelnie, ktére niemal z
dnia na dzien stanety przed
konieczno$ciag zmiany formy
ksztalcenia, dzi§ po niemal
dwéch latach doswiadczen
zgodnie twierdza, ze udato sie
7z sukcesem przeprowadzié
rewolucje cyfrowa.

- Nauczanie zdalne pokaza-
to, Ze jestesmy i byliSmy gotowi
do tak duzych zmian. Od
pierwszych dni ksztalcenia
zdalnego nasi pracownicy ko-
rzystali z uczelnianej platfor-
my e-learningowej, na ktorej
prowadzili wyklady i zajecia
online. Frekwencja na tych
zajeciach byla czesto wyzsza
niz przed pandemia - twierdzi
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prof. Jerzy Lis, rektor Akade-
mii Goérniczo-Hutniczej w
Krakowie. - Zajecia online
pozostana pewnie w wielu
uczelniach juz na state. Nato-
miast w przypadku AGH za-
wsze pierwszenstwo beda
mialy zajecia stacjonarne. Po-
dyktowane to jest specyfika
naszej uczelni. JesteSmy uni-
wersytetem technicznym.
Ksztalcenie praktyczne jest dla
nas priorytetem. Zajecia w la-
boratoriach, w terenie, w pra-
cowniach sa kluczowq czescia
zdobywania wyksztatcenia i
zapewniajq oczekiwane efekty.

Wedlug prof. dr hab. Sylwe-
stra Czopka, rektora Uniwer-
sytetu Rzeszowskiego, w pro-
cesie ksztatcenia online istotna
jest przede wszystkim jako$¢.
I to na tym obecnie powinny
sie skupic¢ szkoly.

- Madrzejsi o dotychczaso-
we do$wiadczenia bedziemy
mogli stworzy¢ rozwigzania
ulatwiajace zycie bez szkody
dla jako$ci. Wprowadzone
zmiany w gléwnej mierze
sprowadzaja sie do takiego
wykorzystania nowych narze-
dziizmian wmentalno$ci, aby
mozliwa byla jak najlepsza
realizacja podstawowego celu
istnienia uniwersytetu. A ce-
lem tym jest uprawianie nauki

s

i ksztalcenie na wysokim po-
ziomie - przekonuje rektor
rzeszowskiej uczelni.

Wyzwoli¢
interaktywnos¢

Kluczowe jest m.in. zadba-
nie o metodyke nauczania, by
przyciagna¢ na wyklady jak
najwieksza grupe studentow.
Docelowo zajecia online po-
winny wyglada¢ podobnie jak
te w murach uczelni. Dlatego
tak wazne sg szkolenia kadry
dydaktyczne;j.

- Wiadomo, ze podczas za-
je¢zdalnych trudniej o aktyw-
no$¢ studentéw. Wypowiadaja
sie oni mniej chetnie, mniej
odwaznie pytaja o to, czego nie
rozumieja. Trzeba wigc zasto-
sowac takie metody, ktore te
interaktywno$é wyzwola -
ttumaczy Malgorzata Syrda-
-Sliwa. - Metody te musza
uwzgledniac¢ charakterystyke
pokolenia, ktére ksztalcimy.
Powinny wiec zawiera¢ atrak-
cyjne elementy utatwiajace
zapamietywanie i rozumienie.
Moga by¢ one zaczerpnigte
np. z gier, $wiata seriali, po-
pkultury. I tutaj mamy kolejna
korzy$¢ z pandemii - warto w
tych kwestiach by¢ otwartym

na glos studentoéw, ich opinie,
propozycje i podpowiedzi. Na
Politechnice Krakowskiej
pandemia wzmocnila takie
partnerstwo i przynosi bardzo
dobre owoce.

Uniwersytet Marii Curie-
-Sktodowskiej zorganizowat
warsztaty dla wyktadowcéw,
dzieki ktérym mogli oni pod-
nie$¢ jakos¢ zaje¢ dydaktycz-
nych z wykorzystaniem metod
i technik ksztalcenia na odle-
glodé. Dzieki temu uczelnia
chwali sie tworczymi metoda-
mi wykorzystywanymi w pro-
cesie ksztalcenia. Wyktadowcy
np. nagrywali filmy przedsta-
wiajace eksperymenty, bada-
nia terenowe, przygotowywali
symulacje ¢wiczen.

Nowe strategie
na nowe czasy

Szkoly wyzsze zaznaczaja, ze
w obecnej sytuacji konieczne sa
jasne i dobrze sprecyzowane
kierunki rozwoju. Musza by¢
one coraz lepiej dostosowane
do funkcjonowania w wirtual-
nej rzeczywistosci i powinny
odpowiada¢ na potrzeby oraz
oczekiwania otoczenia.

- W AGH pracujemy nad
nowa strategia. Ma by¢ ona dla
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calej spotecznos$ci drogowska-
zem zmian i wyznaczac kieru-
nek zwiazany chociazby z
ustawicznym podnoszeniem
naszej pozycji w miedzynaro-
dowych rankingach czy pozy-
skiwaniem wiekszej ilo$ci
prestizowych grantéw - mowi
rektor AGH. - Znaczna cze$é
naszych planéw strategicz-
nych dotyczy cyfryzacji uczel-
ni, stalego podnoszenia pozio-
mu ksztalcenia oraz zacie$nie-
nia wspoélpracy - i tak juz
bardzo dobrej oraz rozbudo-
wanej - z biznesem i przemy-
stem. Chcemy to realizowa¢
m.in. poprzez transfer techno-
logii do przemystu czy komer-
cjalizacje wynikéw badan.
Poza tym, co bardzo istotne,
wspottworzymy liczne techno-
logiczne startupy. Biora one
swoj poczatek na AGH, a po-
tem $wietnie radza sobie na
rynku i wéréd konkurencji.

Zdaniem prof. Agnieszki
Bienkowskiej, prorektor ds.
ksztalcenia z Politechniki Wro-
clawskiej, nauka online to nie
tylko wyzwania organizacyjne,
ale takze nowe mozliwosci.

- Juz teraz w nowych pro-
gramach studiéow formy te
wlacza sie na state do procesu
ksztalcenia. Niezaleznie od
naszych dotychczasowych
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epidemicznych do$wiadczen
konieczne jest ciagte doskona-
lenie kompetencji nauczycieli
w tym zakresie. Nie mozemy
tez zapomina¢ o potrzebie
wyposazania uczelni w wyso-
kiej jakos$ci infrastrukture,
ktéra pomoze lepiej ksztalcié¢
online - méwi prof. Agnieszka
Bienkowska.

Wychodzac naprzeciw
oczekiwaniom, Politechnika
Wroctawska wciaz doskonali
swoje metody i techniki ksztat-
cenia na odlegto$¢. Uruchomi-
fam.in. Centrum Doskonalosci
Dydaktycznej. Rozszerza
oferte ksztatcenia nauczycieli.
Modyfikuje programy studiow
irozbudowuje infrastrukture.
Miedzy innymi powstanie no-
woczesne studio telewizyjne.

- Wspoélczesny $wiat to w
duzej mierze rzeczywistos$¢
wirtualna i nie mozemy uda-
wad, ze tego nie widzimy. To
nieuniknione i naturalne, ze
cze$é procesu ksztalcenia prze-
niesiona bedzie do sieci. Wciaz
sie tego uczymy. Nie zrezygnu-
jemy jednak z tradycyjnych
spotkan i budowania relacji
typu mistrz-uczen, poniewaz
stanowia one i beda stanowi¢
waznq cze$¢ zycia akademic-
kiego - dodaje prof. Agnieszka
Bienkowska. /e® —a.u.
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Rektorzy o swoich uczelniach

Cylrowa Akademia WSB

Wybdr narzedzi cyfryzacji, odpowiednia ich aplikacja i wlasciwie wykorzystanie - to tylko kilka zagadnien zwigzanych
7 transformacja cyfrowa, ktora jest jednym z wyzwan strategicznych dla Akademii WSB. Uczelnia na biezaco wdraza nowe
rozwigzania, dopasowujac swoja oferte do zmian zachodzacych w szkolnictwie wyzszym oraz na rynku pracy.

esteSmy $wiadomi, ze
transformacja nie
polega jedynie na
wdrazaniu kolejnych
rozwiazan informa-
tycznych - méwi dr hab.
Zdzistawa Dacko-Pikiewicz,
prof. AWSB, rektor Akademii
WSB - to raczej zmiana spo-
sobumys$lenia o do$wiadcze-
niu naszych studentéw i pra-
cownikéw, a takze wypraco-
wanie nowego modelu
biznesowego, szukanie no-
wych sposobéw dostarczania
wartos$ci i oczywiscie opty-
malizacji naszych dziatan.

W przypadku uczelni prze-
noszenie proces6w analogo-
wych do $wiata cyfrowego
dotyczy dzialalnosci dydak-
tycznej, naukowej, a takze
administracyjnej. Cala infra-
struktura informatyczna
Akademii WSB zostala prze-
niesiona do chmury, wdrozo-
no elektroniczny obieg doku-
mentéw, jednolite logowanie
(SSN), umowy podpisywane
sa za pomoca podpisu elek-
tronicznego. Aktualnie trwajq
prace nad wdrozeniem no-
wych e-ustug, ktére pozwola
studentom wiekszo$¢ formal-
nosci zatatwia¢ bez wycho-
dzenia z domu.

Pandemia wymusila na
uczelni przej$cie na catkowicie
zdalna edukacje. Studenci
spotykali sie na zajeciach reali-
zowanych w aplikacji MS TE-
AMS lub na platformie e-lear-
ningowej. Wdrozono wirtualne
laboratoria pozwalajace stu-
dentom na zdalny dostep do
specjalistycznego informatycz-
nego oprogramowania, ktére
do tej pory jest zainstalowane
na stacjonarnych komputerach
w uczelnianych laboratoriach.
Kolejnym krokiem byto wdro-
zenie systemu Inspera - jedne-
g0 z najnowoczes$niejszych na
$wiecie rozwiazan do egzami-
nowania. Jest to narzedzie,
ktore pozwala nauczycielom
tworzy¢ réznorodne, pod
wzgledem typéw pytan i za-
dan, testy egzaminacyjne.
W ramach egzaminu studenci
moga rozwiagzywaé¢ zadania
matematyczne, chemiczne,
programowac w czasie rzeczy-
wistym, analizowaé¢ pliki
dzwiekowe czy wideo. W mo-
mencie przystapienia do egza-
minu uruchamiane sa specjal-
ne zabezpieczenia, ktore
uniemozliwiaja studentom
korzystanie z internetu czy
tre$ci zlokalizowanych na
dysku komputera. Inspera daje

Dr hab. Zdzistawa Dacko-Pikiewicz, prof. AWSB,
rektor Akademii WSB w Dabrowie Gorniczej

takze mozliwo$ci proctoringu,
czyli bardzo zaawansowanego
monitorowania przebiegu eg-
zaminu. Pierwszym etapem
jest weryfikacja tozsamo$ci
poprzez poréwnanie zdjecia
twarzy na przedstawionym

dokumencie z osobgq przyste-
pujaca do egzaminu, widoczna
w kamerze. Sam egzamin jest
nagrywany, a system automa-
tycznie oznacza potencjalnie
niepozadane zachowania, ta-
kie jak: pojawienie sie twarzy

AKADEMIA WSB

innej niz twarz studenta, poja-
wienie sie przedmiotow w ka-
drze, znikniecie twarzy (wyj-
$cie z kadru), zarejestrowany
hatas. Dzieki takim rozwiaza-
niom egzaminy sa lepiej zabez-
pieczone - wszyscy studenci
majq rowne szanse i moga li-
czy¢na sprawiedliwe oceny, co
podnosi jako$¢ zdobywanego
wyksztatcenia. Automatyczne
ocenianie pozwala na odciaze-
nie nauczycieli i daje szybka
informacje studentom, uczel-
nia ma lepszy wglad w proces
egzaminacyjny i zabezpieczo-
ny proces archiwizacji - wyli-
cza dr Sabina Ratajczak, pro-
rektor ds. rozwoju AWSB.
Dos$wiadczenia uczelni zdo-
byte w trakcie pandemii sq
wykorzystywane na biezaco.
»,Chcemy zbudowac taki model
edukacji, ktory pozwoli taczy¢
ze soba zalety ksztalcenia
zdalnego i stacjonarnego -
moéwi dr hab. Zdzistawa Dacko-
-Pikiewicz, Rektor Akademii
WSB. W ramach ksztalcenia
zdalnego, np. z wykorzysta-
niem platformy e-learningowej
studenci maja dostep do réz-
nego rodzaju materiatow dy-
daktycznych, w dogodnym
miejscu, czasie, z dowolnego
urzadzenia. Nauczyciel moze

tworzy¢ kursy z wykorzysta-
niem najwyzszej jako$ci zaso-
béw edukacyjnych dostepnych
na calym $wiecie, oferowaé
materialy dodatkowe dla stu-
dentéw chcacych poszerzy¢
dane zagadnienie czy wykorzy-
stywac niestandardowe meto-
dy oceny, jak np. ocena wza-
jemna studentéw. To daje
wieksze szanse na personaliza-
cje ksztatcenia i zwiekszenie
jego efektywnosci. A w ramach
stacjonarnej edukacji studenci
moga rozwija¢ swoje kompe-
tencje praktyczne podczas
warsztatow, zaje¢ projekto-
wych, ¢wiczen i wciaz budowaé
bezposrednie relacje z innymi.

Akademia WSB promuje
takze wykorzystanie wirtual-
nej rzeczywisto$ci w edukacji.
Studenci moga korzystac
zrozwigzania VR - symulatora
starosci, a w pazdzierniku br.
uczelnia, we wspodlpracy
z VRTechnology i Katowicka
Specjalna Strefa Ekonomicz-
na, zorganizowata I Woje-
wodzki Turniej Mtodych Me-
chanik6w VR, promujac
wdrazanie technologii VR
w ksztalceniu zawodowym.

Materiat przygotowany
przez Akademie WSB

Informatyka 1 psychologia na czele rankingu popularnosci

W sumie ponad 428 tys. osOb przyjeto na pierwszy rok studiow w roku akademickim 2021/2022 na uczelniach
nadzorowanych przez ministra edukacji 1 nauki - wynika z danych o rekrutacji podanych przez resort.

posrod 428,3 tys.

nowych studentéw

319,4 tys. rozpocze-

to nauke na studiach

I stopnia i na jedno-
litych studiach magister-
skich, natomiast 108,9 tys.
0os6b wybrato studia II
stopnia. Na uczelnie pu-
bliczne przyjeto 289,9 tys.
0s6b, a w niepublicznych
studiuje 138,4 tys.

Studia stacjonarne

Najpopularniejsze kierun-
kina studiach stacjonarnych
I stopniaijednolitych magi-
sterskich (wedlug ogodlnej
liczby zgltoszen kandydatow)
to: informatyka (36 tys.)
i psychologia (35 tys.). Bar-
dzo duzym zainteresowa-
niem cieszyly sie tez: zarza-
dzanie (29 tys.), kierunek
lekarski (22 tys.) i prawo (21
tys.). W pierwszej dziesiatce
znalazly sie poza tym: eko-
nomia (17 tys.), filologia an-
gielska (14 tys.), finanse i ra-
chunkowo$¢ (13 tys.), bu-
downictwo (13 tys.) oraz
pielegniarstwo (12 tys.).

Z kolei biorac pod uwage
liczbe chetnych na jedno
miejsce, najbardziej oblega-
nymi kierunkami byly: inzy-
nieria nanostruktur (27,8),
koreanistyka (26,6), zielone
technologie (25,1), inzynie-
ria internetu rzeczy (22),
komunikacja wizerunkowa
(18,3). Zainteresowaniem
cieszyly sie rowniez: filolo-
gia orientalna-japonistyka

(16,2), mechanika i projek-
towanie maszyn (16), orien-
talistyka-japonistyka (15,8),
anglistyka (15,7) oraz auto-
matyka, robotyka i systemy
sterowania (15,5).

Ponad osiem
0s6b na miejsce

Najbardziej oblegana
uczelnia (studia stacjonarne
I stopnia i jednolite studia
magisterskie) byla Politech-
nika Gdanska, gdzie na jed-
no miejsce aplikowato po-
nad o$miu kandydatow
(8,2). Dalej w zestawieniu
znalazly sie: Politechnika
Warszawska (7,7), Politech-
nika Poznanska (6,2), Poli-
technika E6dzka (5,3), Uni-
wersytet Wroctawski (5,3),
Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroclawiu (4,9), Uniwer-
sytet Warszawski (4,8),
Wyzsza Szkota Gospodarki
w Bydgoszczy (4,6), Uniwer-
sytet Jagiellonski w Krako-
wie (4,5), Wyzsza Szkota
Menedzerska w Warszawie
(4,5), Wyzsza Szkota Banko-
wa w Toruniu (4,5).

Sposréd wszystkich typéw
uczelni kandydaci na studia
stacjonarne I'stopniaijedno-
lite studia magisterskie naj-
chetniej wybierali uczelnie
techniczne - $rednio przypa-
daly tam ponad cztery zgto-
szenia najedno miejsce (4,3).

Natomiast biorac pod
uwage ogo6lna liczbe zgloszen,
wéréd uniwersytetéw na
pierwszym miejscu znalazt
sie Uniwersytet Warszawski

(41,4 tys.), a zaraz za nim
Uniwersytet Jagiellonski
w Krakowie (36,8 tys.). Spo-
$réd uczelni technicznych
najwiecej mtodych ludzi
przyciagnetly Politechnika
Warszawska (43,5 tys.) i Poli-
technika Gdanska (26,7 tys.).
W gronie uczelni ekonomicz-
nych zwyciezyly w tej katego-
rii Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie (11,2 tys.) i Uni-
wersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu (7 tys.).

Najchetniej wybierane
szkoly pedagogiczne to Uni-
wersytet Pedagogiczny im.
Komisji Edukacji Narodowej
w Krakowie (16 tys.) i Akade-
mia Pedagogiki Specjalnej
im. Marii Grzegorzewskiej
w Warszawie (3,1 tys.). Spo-
$§rod uczelni rolniczych/
przyrodniczych najwiecej
zgtoszen bylo do Szkoly
Gléwnej Gospodarstwa Wiej-
skiego w Warszawie (11,2 tys.)
ina Uniwersytet Rolniczy im.
Hugona Kottataja w Krako-
wie (6,5 tys.). Akademia Wy-
chowania Fizycznego J6zefa
Pilsudskiego w Warszawie (3
tys.)i Akademia Wychowania
Fizycznego im. Eugeniusza
Piaseckiego w Poznaniu (2,8
tys.) mialy najwiecej zgtoszen
w grupie uczelni wychowa-
nia fizycznego. Natomiast
w gronie publicznych uczelni
zawodowych na czotowych
pozycjach uplasowaly sie
Panstwowa Szkola Wyzsza
im. Papieza Jana Pawta II
w Biatej Podlaskiej (1,3 tys.)
oraz Panstwowa Wyzsza
Szkota Zawodowa w Tarno-
wie (1,3 tys.).

Uczelnie niepubliczne

Najchetniej wybierang
przez kandydatow na studia
stacjonarne I stopnia i jedno-
lite studia magisterskie uczel-
nig niepubliczng okazatl sie
SWPS Uniwersytet Humani-
stycznospoteczny z siedziba
w Warszawie (6 tys.). Duzym
zainteresowaniem cieszyly sie
takze: Wyzsza Szkota Bankowa
w Poznaniu (5 tys.), Wyzsza
Szkota Bankowa z siedziba
w Gdansku (4,4 tys.), Akade-
mia Finans6w i Biznesu Vistu-
la (3,7), Wyzsza Szkota Banko-

wa we Wroclawiu (2,9 tys.),
Akademia Ekonomiczno-Hu-
manistyczna w Warszawie (2,9
tys.), Uczelnia tazarskiego
w Warszawie (2,9 tys.), Polsko-
-Japonska Akademia Technik
Komputerowych (2,6 tys.),
Krakowska Akademia im. An-
drzeja Frycza Modrzewskiego
w Krakowie (1,8 tys.).

Z kolei kandydaci na studia
niestacjonarne najczesciej
chcieli studiowa¢ na takich
uczelniach jak: Wyzsza Szkota
Bankowa w Poznaniu (7,7 tys.),
Wyzsza Szkota Bankowa z sie-
dziba w Gdansku (5,5 tys.),

P

-

Wyzsza Szkola Bankowa we
Wroctawiu (5,2 tys.), SWPS
Uniwersytet Humanistyczno-
spoteczny z siedziba w Warsza-
wie (4 tys.), Akademia Huma-
nistyczno-Ekonomiczna
w todzi (3,4 tys.), Collegium
Humanum - Szkota Giéwna
Menedzerska (3,1 tys.), Wyzsza
Szkota Bankowa w Toruniu (2,8
tys.), Spoteczna Akademia
Nauk z siedzibg w Eodzi (2,8
tys.), Wyzsza Szkota Bezpie-
czenstwa Wewnetrznego
w todzi (2,8 tys.), WyiZsza
Szkota Ekonomii i Innowacji
w Lublinie (2,5 tys.). /0@ —a.u.
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Rektorzy o swoich uczelniach

Uczelnie powinny szuka¢ wiasnych
drog 1 kreowac swoja wizje

ROZMOWA | Piotr Pokorny, dyrektor generalny Instytutu Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego

Jak wyglada edukacja na
polskich uczelniach w czasie
pandemii?

Najwigkszym problemem
jest ograniczenie lub wrecz
uniemozliwienie
bezposrednich kontaktéw na
zywo miedzy studentami
i kadrg akademicka. Czesto
utrudnia to zbudowanie
blizszych relacji, co
w przyszto$ci moze
negatywnie odbic sie np. na
umiejetnos$ci wspotpracy
w grupie. Brak normalnego
kontaktu z kadra znaczaco
ograniczyt tez skutecznosé
ksztatcenia w sytuacjach, gdy
potrzebne sq zajecia
praktyczne. I to mimo
dostepnosci réoznych
rozwigzan technologicznych.

Nie wiemy, jak dlugo
potrwa pandemia. Trzeba sie
nastawi¢ na to, ze zdalne
ksztalcenie pozostanie z nami
na dlugie lata. To zresztq
ogolno$wiatowy trend, ktory
rozpoczat sie jeszcze przed
Covid-19. Pandemia tylko go
wzmocnita.

Zajecia zdalne musza
zatem przyjac¢ bardziej
interaktywna forme.
Niedopuszczalne jest
prowadzenie ¢wiczen
w postaci wykladéw. Musimy
wykorzystywacé cyfrowe
$rodowisko nauczania na
korzy$¢ studentow
i wykladowcow. Na szczes$cie
widac juz w tym zakresie
duzy postep dzieki
do$wiadczeniom z 2020 .

i pierwszej potowy 2021 1.
Trzeba to dalej rozwijac.
Uczelnie nadal powinny
pracowac¢ nad podnoszeniem
jakosci ksztatcenia w trybie
zdalnym i hybrydowym.

To sie dzieje. Z pewnoscia
mozna powiedziec, ze
dokonata sig cyfrowa
rewolucja. Zaszly tez duze
Zmiany w procesie
zarzadzania uczelniami. Co
jeszcze wymaga zmian?
Trudno jednoznacznie
powiedzied, czy zaszly
rewolucyjne zmiany
w edukacji. Rzeczywiscie
uczelnie w duzej mierze
dostosowaly sie do pracy
zdalnej, a samo ksztalcenie
zostalo przeniesione do
$wiata cyfrowego. Poza tym
niewiele si¢ jednak zmienito.
Tak jak w latach 2018-2019
uczelnie wiekszo$¢ uwagi
pos$wiecaly wprowadzaniu
zmian wynikajacych z Ustawy
2.0, tak teraz skupiaja sie na
przygotowaniach do
ewaluacji jako$ci dziatalno$ci
naukowej. Pozostate procesy
dziejq sie obecnie réwnolegle,
ale sa zepchniete na dalszy
plan. O ewentualnych
rewolucyjnych zmianachiich
skutkach bedziemy pewnie
mogli porozmawia¢ dopiero
w drugiej potowie 20221.

Z czym wtiadze uczelni sobie
nie radzg?

Wydaje mi sie, Ze uczelnie,
tak samo jak inne instytucje
edukacyjne, nie radza sobie
do konca z tym, w jaki sposéb
zaktywizowaé studentéow
w ramach ksztalcenia
zdalnego. W dalszym ciagu
czesto zdarza sie, ze studenci
nie chcg wchodzi¢
w interakcje z innymi
studentami czy

z wyktadowcami w ramach
zajec online. Nierzadko na
zajeciach nie jest wymagane
uruchomienie kamerki

i wyglada to tak, jakby
wykladowca méwit sam do
siebie. To duzy problem.
Bardzo ogranicza mozliwo$¢
prowadzenia jako$ciowych
zajec oraz zbudowania
dobrej relacji nauczyciela ze
studentami oraz miedzy
samymi studentami. Nie
ulatwia takze, a czasami
wrecz uniemozliwia
ksztaltowanie kompetencji
miekkich zwigzanych ze
wspotpraca w grupie.

W kontekscie ksztalcenia jest
to jedna z pilniejszych spraw
do rozwigzania.

Jak w takiej niestabilnej
sytuacji pandemicznej
przygotowywac uczelnie na
przyszte lata?

Przede wszystkim
potrzebna jest bardzo dobrze
opracowana strategia rozwoju
uczelni. Powinna oprzed sie na
obiektywnej, solidnej
i glebokiej - najlepiej
zewnetrznej - diagnozie
organizacji oraz otoczenia.
Wizja rozwoju i wynikajace
zniej cele oraz kluczowe
inicjatywy strategiczne
powinny by¢ mozliwe do
wdrozenia z uwzglednieniem
obecnej sytuacji
pandemicznej. Sama strategia
powinna tez uwzglednia¢
elastyczne mechanizmy
wdrazania, pozwalajace
dostosowac sie do szybko
zmieniajacej sie sytuacji. To na
wypadek, gdyby np. doszto do
pogtebienia probleméw
wynikajacych z pandemii albo
gdyby zaszly inne istotne
zmiany (np. kolejna reforma
szkolnictwa wyzszego).

Dobra strategia
z elastycznym planem

2

Ksztalcenie
zdalne umozliwia
w o wiele
wiekszym stopniu
wyjscie z oferta
dydaktyczna poza
granice naszego
kraju

wdrazania powinna stanowi¢
podstawowy punkt oparcia
dla kazdej organizacji, ktora
rzeczywiscie chce sie rozwijac
bez wzgledu na to, jakie
zmiany beda zachodzi¢ w jej
otoczeniu. Dobra strategia
pozwoli na te zmiany szybko
odpowiedzieci sie do nich
dostosowad.

Pandemia wskazata nowe
kierunki w edukacji. Czy

w zwiazku z fym nalezatoby
zreformowac system
szkolnictwa?

Mam nadzieje, ze kolejne
reformy systemu czekajq nas
dopiero za co najmniej kilka
lat. Niedawno uporali$my sie

z poprzednia reforma, ktéra
wymagata od uczelni
naprawdg bardzo duzego
wysitku.

W jakim kierunku zmierzaja
szkoly wyzsze w Polsce i ha
Swiecie?

Kierunki rozwoju edukacji
i szkot wyzszych nie s
obecnie jednoznaczne
istabilne. Ze wzgledu na
sytuacje pandemiczna wiele
dziatan w obszarze
edukacyjnym skupia sie na
dostosowaniu do warunkéw
zwigzanych z Covid-19.

Coraz wieksza role na
szeroko rozumianym rynku
edukacyjnym odgrywaja
krétkie, praktyczne formy
ksztalcenia, silnie wspierane
przez nowoczesne
technologie (VR, AR, itp.).
Uczelnie zagraniczne potrafia
w tym zakresie konkurowaé
z sektorem biznesowym (np.
platforma edX), natomiast
polskie uczelnie nadal maja
z tym powazny problem.

W zakresie profilu
ksztalcenia daje sie tez
zauwazy¢ taki trend, ze
nauczanie skupia sie na
ksztalttowaniu uniwersalnych
kompetencji zawodowych
kosztem mocno specjalistycz-
nych tresci branzowych
zwigzanych z konkretnq
dyscypling naukowa lub
artystyczna (przynajmniej na
pierwszym stopniu studiéw).
Narazie ten trend widoczny
jest bardziej poza naszymi
granicami, ale mam nadzieje,
ze wkrotce to sie zmieni.

Co koniecznie musi sie
zmienic, by szkoty wyzsze
mogly jeszcze lepiej wypetniac
swoja role w spoteczenstwie?
Przede wszystkim powinny
bardziej wstuchad sie w to,
czego oczekuje
spoleczenstwo. Niestety,
uczelnie wciaz postrzegaja
relacje z otoczeniem jako

INSTYTUT ROZWOJU SZKOLNICTWA WYZSZEGO

relacje z biznesem,
przemystem. To zbyt duze
uproszczenie.

Trzeba o wiele mocniej
powiazaé funkcjonowanie
uczelni z regionalnymi
ilokalnymi spoteczno$ciami.
Szkoly wyzsze powinny
dzieki tej integracji lepiej
identyfikowaé potrzeby
spoteczne i starac sie na nie
odpowiedaé, korzystajac
z potencjatu swojego i swoich
partneréow. Moga w ten
Sposob stac sie
koordynatorami-tgcznikami
zmian spotecznych w swoich
regionach, faczac potencjat
naukowy i potencjat swoich
partneréow biznesowych
w celu rozwigzywania
istotnych probleméw
spotecznych, a pos$rednio
takze cywilizacyjnych.

Czy kazdy uniwersytet
powinien szukac wtasnej

drogi i strategii rozwoju?

Czy sa gotowe, sprawdzone
rozwiazania dla kazdej szkoty?

Nie ma utartych
schematéw czy uniwersalnej
recepty na sukces uczelni.
Pozostaje jedynie dobre
planowanie i ciezka praca.
Dlatego warto ponownie
pochyli¢ sie nad wlasna wizja
istrategia rozwoju - wizjq
tego jak uczelnia ma
funkcjonowac
w perspektywie kilku
najblizszych lat. Wiele
strategii wyglada w taki
sposoéb, ze gdyby podmieni¢
nazwe uczelni, to wszystko
itak bedzie pasowac.

To smutne.

Wiele szko6t wyzszych
zamiast szukac wilasnej,
unikatowej drogi rozwoju
i dzialania, wttacza sie
w ogolnikowe schematy
i sformutowania, ktore
péZniej prowadza do
stagnacji i frustracji. Mam
nadzieje, Ze w najblizszym
czasie to si¢ zmieni.

Jesli tak sie stanie, jak bedzie
wygladac uczelnia
przysztosci?

Mozemy si¢ spodziewad, ze
ksztatcenie zdalne pozostanie
znami na dlugie lata. Ta
metoda nauczania daje
oczywiscie duze mozliwosci
zZwigzane np. z ograniczeniem
kosztow wynikajacych
z utrzymania klasycznej
infrastruktury dydaktycznej
(cho¢ pozostaje problem, co
z taka infrastruktura zrobic,
zeby nie niszczata).
Ksztalcenie zdalne umozliwia
w o wiele wiekszym stopniu
wyjscie z ofertgq dydaktyczna
poza granice naszego kraju.
Zajecia prowadzone w jezyku
obcym lub chocby opatrzone
napisami w jezykach obcych
daja polskim uczelniom
niebywalq szans¢ na
siegniecie po studentow
istuchaczy z catego $wiata
w stopniu dotychczas
niespotykanym.

Uczelnie bez studentéw nie
istniejg. Czy w cenfrum zmian
zachodzacych na uczelniach
student powinien by¢c na
pierwszym miejscu? Czego
mtodzi ludzie oczekuja dzis od
rektorow?

Problem oczekiwan
kandydatéw na studia jest
dos$¢ ztozony. Oczekiwania te
sq bowiem mocno
zréznicowane w zaleznosci
od regionu, profilu kandydata
itp. Trudno zatem
o uniwersalny zestaw.

Na co kandydaci zwracaja
uwage? Miedzy innymi na
rozpoznawalno$¢ marki
uczelni, jej popularnos¢
wsrod innych kandydatow,
lokalizacje wzgledem
dotychczasowego miejsca
zamieszkania, koszty
utrzymania w danym
os$rodku akademickim,

zawodowych np. w dziedzinie
IT. To duzy rynek do
zagospodarowania. Na razie
uczelnie sromotnie
przegrywaja tu z prywatnymi
podmiotami. Warto sie temu
uwazniej przyjrzeé oraz
przebudowac oferte
dydaktyczna.

Uczelnie powinny
prezentowac kompleksowe
Sciezki ksztalcenia obejmuja-
ce nie tylko studia wyzsze, ale
tez w wigkszym stopniu
krotsze formy: szkolenia,
kursy, studia podyplomowe
itp. Kandydat powinien mie¢
do wyboru alternatywe dla
kilkuletnich studiéw
wyzszych, a absolwent
studiow powinien od razu
mie¢ mozliwo$¢ skorzystania
z dalszej specjalizacji
w ramach podyplomoéwek
i kursow. Daje to szans¢ na
czesSciowe zastgpienie
studentéow stuchaczami
iutrzymanie uczelni na
odpowiednim poziomie -
takze finansowym.

Czyli obecna oferta
dydaktyczna nie spetnia
oczekiwan kandydatow?
Brakuje wciaz kierunkéw,
ktére by lepiej
przygotowywaly do
obecnego i przysztego rynku
pracy, na ktérym zmiana
branzy bedzie czyms
absolutnie normalnym i do$¢
czestym. Brakuje zatem
kierunkow silniej
ksztattujacych uniwersalne
kompetencje zawodowe.
Mam nadzieje, ze juz
wkrotce pojawiq sie takie
kierunki, ze np. pierwszy rok
studiow bedzie nastawiony
wylacznie na ksztaltowanie
kompetencji miekkich
i ogblnozawodowych, takich
jak wystapienia publiczne,
negocjacje, praca w zespole,

99 Brakuje kierunkéw, ktére by lepiej
przygotowywaty do rynku pracy,
gdyz zmiana branzy bedzie
czyms absolutnie normalnym

1dos¢ czestym

0g6lna perspektywe rozwoju
zawodowego po studiach.

W nadchodzacych latach
mozemy sie spodziewac
zwigkszonych oczekiwan
dotyczacych spotecznej
odpowiedzialno$ci uczelni,
dziatan zwigzanych ze
zZrOwnowazonym rozwojem,
w tym w zakresie ekologii. Do
tego dojda coraz wieksze
wymagania co do jakosci
ksztalcenia rozumianej m.in.
jako duza aktualno$¢ tresci
ksztalcenia i rzeczywista
przydatno$¢ w zyciu
zawodowym.

Kandydaci przy wyborze
uczelni beda zwraca¢ jeszcze
wiekszq uwage na
perspektywy zatrudnienia po
studiach w danym o$rodku
akademickim. Juz teraz
wida¢, ze studenci
w wiekszym stopniu oczekuja
konkretéw przygotowujacych
ich do pracy zawodowe;j.
Dzieki temu m.in. kwitnie
rynek intensywnych kurséw

agregacja, weryfikacja, analiza
i prezentowanie danych, itp.
W ten sposéb mozna by
przygotowywac absolwentow
zdolnych do bardzo szybkiej
adaptacji na rynku pracy,
w tym do swobodnego
przebranzowienia.
Zwiekszenie nacisku na
umiejetno$¢ efektywnego
uczenia sie na poczatku
studiow (szybkie czytanie ze
zrozumieniem, efektywne
robienie notatek, techniki
skutecznego zapamietywania
itp.) ulatwitoby takze
nabywanie wiasciwych
kwalifikacji specjalistycznych
(branzowych) na p6zniejszych
etapach studiow. Moim
zdaniem takie ksztaltowanie
programow studiow jest
niezbedne, jezeli chcemy, zeby
nasi absolwenci skutecznie
konkurowali na rynku pracy,
takze za granica. /e®

—rozmawiata
Agnieszka Usiarczyk
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Nauce mozna i nalezy ufa¢ nawet
w najtrudniejszych czasach

ROZMOWA | Prof. dr hab. inz. arch. Andrzej Biatkiewicz, rektor Politechniki Krakowskiej

Renoma, Swietna kadra,
roznorodna oferta studiow,
bogata infrastruktura czy to
dzis wystarczy, by zachecic
kandydatow na studia?
Politechnika Krakowska ma
mocna marke, styniemy
z dobrej dydaktyki, mocnej
kadry nauczycielskiej,
mozemy pochwali¢ sie udany-
mi karierami zawodowymi
naszych absolwentow
iwspolpraca z pracodawcami.
Ale oferujemy co$ wiecej niz
dobre studia dodatkowe
mozliwo$ci rozwoju. Zacheca-
my do pozytywnej rywalizacji
m.in. w ramach dziatalnos$ci
naszych kot naukowych,
najlepsi studenci otrzymuja
atrakcyjne nagrody finansowe
na swdj rozwdj. Kreatywnos¢
mlodych wspieramy przez
nasz FutureLab laboratorium
studenckich innowacji, ktére
finansuje najbardziej
wizjonerskie projekty.
Inwestujemy takze w aktyw-
nych studentéw-naukowcéw,
oferujac im fundusz stypen-
dialny wsparcie finansowe
dostajq najlepsi autorzy
wysoko punktowanych
publikacji, uczestnicy
prestizowych projektow
badawczych, zdobywcy
nagrod w konkursach
krajowych i zagranicznych.
Dzieki tym dziataniom studen-
ci majq szanse na zbudowanie
bogatego CV juz podczas
studiow. Jako uczelnia
techniczna o wysokich
aspiracjach zwracamy uwage,
by nasi studenci mogli
korzysta¢ z wysokiej klasy
laboratoriow. Systematycznie
poprawiamy warunki
studiowania, szczegélnie dla
0s6b z niepelnosprawnoscia-
mi, poprzez zwigkszenie
dostepnosci architektonicz-
nej, cyfrowej i informacyjne;j.
Oproécz tego powiekszylismy
pakiet pomocy materialnej
dla studentéw, np. zwiekszyli-
$my wysoko$¢ stypendium
rektora do poziomu jednego
znajwyzszych w Polsce.

Oferta kierunkow studiow na
uczelni to mieszanka klasyki
i nowoczesnosci. Ktore z nich
cieszg sie najwigksza
popularnoscia?

Budownictwo i architektura
to od lat najchetniej wybierane
studia, ale w ostatnich latach
dotlaczyly do nich takze
kierunki IT: informatyka,
informatyka stosowana oraz
informatyka winzynierii
komputerowej notujemy na
nich nawet powyzej 10 oséb na
miejsce. W ostatnich dwoch,
trzech latach widaé tez
wyrazny wzrost
zainteresowania kierunkami
zwigzanymi ze Srodowiskiem,
jego ochrona, zréwnowazonym
planowaniem i rozwojem miast
iregion6ow czy odnawialnymi
zrodiami energii. Z jednej
strony oferujemy kandydatom
pewien kanon klasycznych dla
naszej uczelni kierunkow,
takich jak budownictwo,
transport, architektura,
architektura krajobrazu,
inzynieria $rodowiska,
technologia chemiczna,
mechanika i budowa maszyn,
automatyka i robotyka, co
wynika nie tylko z tradycji, ale
tez z niestabnacego

zapotrzebowania rynku pracy
na wysokiej klasy kadry
inzynierskie z tych branz.

Z drugiej strony jesteSmy
otwarci na nowe potrzeby
gospodarki i rynku pracy, stad
w naszej ofercie znalez¢ mozna
nowosci: odnawialne zrodta
energii i infrastruktura
komunalna, inzynieria
medyczna, biotechnologia,
nanotechnologie
inanomateriaty, inzynieria
czystego powietrza,
geoinformatyka czy
infotronika. Stale tez
poszerzamy oferte ksztatcenia
wjezyku angielskim.

W czerwcu uczelnia przyjeta
nowa strategie rozwoju na lata
2021-2025. Jakie cele stawia
sobie Politechnika Krakowska
na przysztosc?

Zalezy nam na osiagnieciu
najwyzszej jakos$ci ksztalcenia
poprzez rozbudowe
nowoczesnych technik
ksztatcenia i komunikacji ze
studentami, wizjonerskie
programy studiéw tworzone
we wspotpracy
z pracodawcami i partnerami
zagranicznymi, poszerzenie
oferty ksztalcenia w jezyku
angielskim oraz state
dopasowywanie oferty
ksztalcenia praktycznego do
potrzeb rynku pracy.
Priorytetem bedzie tez
podnoszenie jako$ci badan
naukowych oraz wysokie
oceny dorobku PK i jej
pracownikéw w ramach
ewaluacji dyscyplin
naukowych. Najblizszym
celem jest uzyskanie
w nadchodzacej ocenie
kategorii nie nizszej niz B+ dla
o$miu dyscyplin uprawianych
na PK. Uczelnia przeszta
reformy, ktére maja w tym
pomdc. Dzialamy w nowej
strukturze z o§mioma
wydziatami, kazdy z wiodaca
dyscypling naukowa.
PowolaliSmy Centrum
Doskonalenia Badan
Naukowych, ktére pomaga
w aplikowaniu o projekty
badawcze oraz
opracowywaniu
warto$ciowych
interdyscyplinarnych
artykutéw naukowych.
Jeszcze mocniej chcemy
postawié¢ na innowacyjne
projekty badawcze,
realizowane takze we
wspolpracy z otoczeniem
gospodarczym,
samorzadowym
i ogolnoakademickim. Stad
inwestycje przy wsparciu
ogromnych $srodkéw unijnych
wnowe laboratoria:
Laboratorium Aerodynamiki
Srodowiskowej, Centrum
Proekologicznych Technologii
Energetycznych,
Laboratorium
Ultraprecyzyjnych Pomiaréw
Wspétrzednosciowych
w ramach Narodowej Sieci
Metrologii
Wspétrzednosciowe;.
Priorytetem jest takze
poprawa warunkéw
studiowania i pracy na PK,
stad ambicja, by wszystkie
nasze wydzialy mialy wlasne
siedziby. Czekajq na nie
Wydziat Inzynierii
Materiatowej i Fizyki oraz
Wydzial Informatyki

i Telekomunikacji. Mamy tez
»Zielony plan dla Politechniki”
program dziatan
proekologicznych na uczelni
irewitalizacji wszystkich
naszych kampuséow

w Krakowie.

Jakiego wsparcia potrzebuja
uczelnie wyzsze w zwigzku
z dynamicznymi zmianami,
jakie zachodza?

Uczelnie potrzebujq
prawnej i finansowe;j
stabilnosci, po to, by planowa¢
dziatania dlugoterminowo
ispokojnie realizowa¢ swoja
misje. Pandemia pokazata, ze
nauce mozna i nalezy ufa¢
nawet w ekstremalnie
trudnych sytuacjach. Na
Politechnice Krakowskiej
dobrze to widzimy w rosnacej
liczbie zaproszen i zlecen dla
naszych ekspertéw do udziatu
w gremiach i projektach, ktére
maja rozwigzac palace
problemy miast, region6w,
kraju. Bez naukowco6w nie da
sie powstrzymac zmian
klimatu, rozprawic ze
smogiem, przeprowadzié
transformacji energetycznej,
walczy¢ z chorobami
cywilizacyjnymi. Wciaz jednak
wobec nasilenia r6znych form
populizmu trzeba sta¢ na
strazy naukowej wiedzy,
odwaznie broni¢ jej osiagnied,
bo w dobie ,madrosci
z internetéw” latwo
dezinformacja czy fake
newsem zakrzycze¢ autorytet
naukowca.

Pandemia mocno zmienita
uczelnie. Jak wptyneta na
funkcjonowanie PK?

Szybciej przeprowadzilismy
inwestycje w infrastrukture
informatyczna, sprawniej
korzystamy z narzedzi
elektronicznych wspierajacych
ksztalcenie. Dzi§ mamy jednak
jeszcze wiecej dowodoéw na to,
ze uniwersytet opiera si¢ na
relacjach, bezposrednich
kontaktach akademickich i nie
zastapimy ich technika. Do
petnego rozkwitu talentéw
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naszych wychowankow
inaukowcéw potrzebujemy
miedzyludzkich relacji.

Z niecierpliwo$cia czekamy
wiec na akademicka
normalno$¢. W hybrydowej
formule ksztalcenia
wprawdzie zdecydowana
wiekszo$¢ zajec praktycznych
jest prowadzona stacjonarnie,
jest wiecej pracy w matych
grupach, co daje pewne
korzysci - lepszy kontakt

z praktyczna wiedza
inauczycielem.

-

e

A

Studenci PoliTchnlkl Krakowskiej

Jednak wyktady w duzych
grupach realizowane sa
zdalnie. Zdajemy sobie
sprawe, ze po wielu miesigcach
nauki zdalnej studenci
pierwszego roku moga mie¢
pewne braki, zwlaszcza

z przedmiotéw Scistych.
Dlatego przystapilismy do
ministerialnego programu
zaje¢ wyréwnawczych

z matematyki, fizyki lub
chemii. Program korepetycji
opracowali nasi najlepsi
dydaktycy. Na kazdym kroku
staramy sie pomagac
studentom, ktérzy najbardziej
odczuwaja skutki pandemii.

Jednym z istotnych elementow
funkcjonowania polskich
uczelni sa badania naukowe.
Ich poziom Swiadczy o renomie
szkoty wyzszej. Jakie projekty
badawcze sa obecnie
prowadzone na krakowskiej
uczelni?

Naukowcy sa zaangazowani
m.in. w projekty zwigzane
Z przemianami
energetycznymiiochrong
przed skutkami zmian
klimatu, m.in. w porozumienie
narzecz rozwoju energetyki
wodorowej w Polsce oraz
konsorcjum powotlane dla
przeciwdziatania suszy.
W ramach programu
Horyzont 2020 nasi badacze
opracowujq zeroemisyjny,
autonomiczny system
energetyczny oparty na
instalacjach wykorzystujacych
OZE, pracuja tez nad
rozwigzaniami
technologicznymi na potrzeby
budynkéw o niemal zerowym
zuzyciu energii.
Energooszczedne
budownictwo, innowacje
technologiczne i materiatowe
w tym obszarze to nasz
sztandarowy kierunek
badawczy od wielu lat. Walka
ze smogiem i poprawa jakos$ci
powietrza, badania dotyczace
dynamicznego oddziatywania
na smog i przewietrzanie
miast oraz eksperymentalne
badania wplywow
Srodowiskowych
iklimatycznych na
rozwiazania inzynierskie to
kolejna z naszych
specjalnos$ci. W naszych
laboratoriach chemicznych
pracujemy takze nad
substancjami aktywnymi,
ktére moga by¢

wykorzystywane do produkcji
lekéw, m.in. w celowanej
terapii onkologicznej,
transplantologii, stomatologii,
implantologii. Opracowujemy
technologie produkcji lekéw
oparte na zielonej chemii.
Swiatowej klasy sukcesy
odnosimy w inzynierii
materialowej, opracowujac
innowacyjne materiaty m.in.
na potrzeby naszych
partneréw przemystowych.
Mocne zespoty badawcze
mamy tez w takich
dyscyplinach jak inzynieria
mechaniczna, inzynieria
ladowa i transport, inzynieria

mechaniczna czy inZynieria
Srodowiska i energetyka,

w gore pnie sie nasza
informatyka. Wiele
innowacyjnych badan
prowadzimy w partnerstwie

z samorzadami - dla Krakowa
nasi naukowcy opracowuja
wlasnie standard klimatyczny
dla nowychiistniejacych
budynkdéw uzytecznos$ci
publicznej. Nasi architekci
istudenci uczestnicza tez

w projektach stuzacych
zrownowazonej rewitalizacji
terenéw poprzemystowych
czy ochronie zabytkowych
miast m.in. przed
zagrozeniami klimatycznymi

i presjq inwestorska. Tematéw
badawczych stale przybywa.

Pozycja Politechniki jest
widoczna w polskich

i Swiatowych rankingach.

To zastuga m.in. prowadzonych
badan?

Biorac pod uwage liczbe
studentow i pracownikow,
jestesmy $redniej wielko$ci
uczelnia, ale rozpoznawalna
w miedzynarodowej
przestrzeni badawczej,
zwlaszcza w europejskie;j.

W kilku ostatnich latach
Politechnika Krakowska jest
klasyfikowana w najwazniej-
szych miedzynarodowych
rankingach uczelni wyzszych,
m.in. Shanghai Ranking’s
Global Ranking of Academic
Subjects, THE World
University Rankings, QS
World University Ranking, QS
Emerging Europe and Central
Asia University Rankings, US
News Best Global Universities
Ranking. Najwieksze sukcesy
odnosimy w QS Emerging
Europe and Central Asia
University Rankings,
sukcesywnie pnac sie w gore.
Szczegolnie dobrze wypada-
my w najwazniejszych
miedzynarodowych rankin-
gach przedmiotowych.

W tegorocznej edycji
rankingu THE World
University Rankings by
subject w dziedzinie
informatyki w ciagu zaledwie
12 miesiecy PK przesuneta sie
Z pozycji 601-800 na pozycje
501-600. Rdwniez w rankingu
US News Best Global
Universities Rankings by
subject w dziedzinie szeroko
pojetej inzynierii (Engine-
ering) Politechnika Krakow-
ska odnotowata wzrost.

W tym roku nasza uczelnia po
raz pierwszy znalazla sie
réwniez we wspomnianym
rankingu w dziedzinie
inzynieria materiatowa (Mate-
rials Science). Pojawiamy sie
takze w stynnym Rankingu
Szanghajskim, w edycji 2018
w dziedzinie inzynierii
chemicznej,a w dwoéch
kolejnych edycjach w dziedzi-
nie inzynierii mechaniczne;j.
Staramy sie o to, by dzieki
warto$ciowym badaniom
naukowym i publikacjom by¢
widocznym w Europie
i$wiecie. To wazne dla
budowania strategicznych
partnerstw naukowych
irozwoju uczelni.

—rozmawiata
Agnieszka Usiarczyk

Materiat powstat we wspétpracy z Politechnikg Krakowska



Poniedziatek

S6

29 LISTOPADA 2021

Rektorzy o swoich uczelniach

esli studiowac architekture,
to u najlepszych

Politechniki Lubelska, E6dzka i Opolska to najlepsze polskie uczelnie ksztatcgce architektéw wedtug rankingu

zba Architektéw Rzeczy-
pospolitej Polskiej oceni-
fa 35 uczelni. Gléwnym
kryterium branym pod
uwage bylo to, jak duza
cze$¢ absolwentow zdaje eg-
zamin na uprawnienia projek-
towe. Egzaminy takie odbywa-
ja sie na tych identycznych
zasadach w calym kraju,
a zdobycie uprawnien archi-
tektonicznych umozliwia wy-
konywanie samodzielnych
funkcji technicznych w bu-
downictwie w dziedzinie ar-
chitektury. Architekt, konczac
studia, nie ma takiego prawa.
Dopiero zdanie egzaminu
otwiera mu taka mozliwos¢.
Uczelnie otrzymywaty
punkty za kazdego absolwen-
ta, ktéry egzamin zakonczyt
z wynikiem pozytywnym. Po-
tem zsumowano punkty za-
réwno za pozytywne, jak i ne-
gatywne wyniki oraz za liczbe
wszystkich absolwentéw.
Pierwsze miejsce w IARP
TOP 10 zajeta Politechnika
Lubelska, gdzie egzamin zdato
81,25 proc. absolwentéw. Dla
Politechniki Eédzkiej i Poli-
techniki Opolskiej wskazniki te
wynosity po 75 proc. Na czwar-
tym miejscu znalazla sie Poli-
technika Wroclawska (74,14
proc.), a pierwsza piatke zesta-
wienia zamkneta Politechnika
Rzeszowska (70,58 proc.).

Mate grupy,

duzo praﬁyyki

Uczelnia z Lublina znalazta
sie na podium w réznych kate-
goriach rankingu IARP: biorac
pod uwage studia I stopnia,
studia II stopnia oraz w zesta-
wieniu og6lnym.

- JesteSmy dumni z osia-
gnieé¢ naszych architektow.
Wypadli rewelacyjnie, poko-
nujac najwieksze uczelnie
w kraju. Ta ocena jest potwier-
dzeniem wysokiego poziomu
naukina kierunku architektu-
ra - méwi prof. Zbigniew Pa-
ter, rektor Politechniki Lubel-
skiej. - Ksztatcac architektow,
zwracamy szczego6lna uwage
na to, by po zakonczeniu na-
uki mtodzi ludzie sami mogli
$wiadomie decydowac o swo-
jej przysztosci.

Architektura w Lublinie
funkcjonuje od 2003 r. Od
wielu lat znajduje si¢ w czo-
l6éwce najbardziej popular-
nych kierunkéw studiow.

- Jednym z bardzo istotnych
czynnikéw decydujacych o ja-
ko$ci nauczania jest polityka
przyjec na studia architekto-
niczne - przekonuje dr inz.
arch. Bartlomiej Kwiatkowski,
prodziekan ds. studenckich,
Wydzial Budownictwa i Archi-
tektury Politechniki Lubelskiej.
- 0d wielu lat przyjmujemy
jedynie 60 kandydatéow na
pierwszy rok studiow. Dzieki
temu mozemy wybraé¢ osoby
na odpowiednim poziomie
przygotowania. Poza tym taka
liczbe absolwentéw moze
przyjac regionalny rynek pracy.

Od roku akademickiego
2020/2021 na studiach Il stop-
nia studenci maja mozliwo$¢
wyborujednej z trzech specja-

JARP TOP 10 2021" przygotowanego przez [zbe Architektow Rzeczypospolitej Polskiej.

listycznych ,$ciezek dyplomo-
wania”. Jest to bezposrednio
zwigzane z prowadzonymi
przez pracownikéw badaniami
naukowymi. Do wyboru sa:
projektowanie w obiektach
zabytkowych, projektowanie
obiektow uzytecznosci pu-
blicznej, projektowanie prze-
strzeni zurbanizowanych
i Srodowiska zamieszkania.
Podczas studiow zdobywa sie
wiedze m.in. z zakresu historii
iteorii architektury, urbanisty-
ki, konserwacji zabytkéw, bu-
downictwa, przepiséw tech-
niczno-budowlanych oraz
kierowania procesem inwesty-
cyjnym. Studia umozliwiaja
zapoznanie si¢ Z nowoczesny-
mi materiatami i technologia-
mi stosowanymi w budownic-
twie, organizacja procesu bu-
dowlanego oraz z technikami
komputerowymi wspomagaja-
cymi projektowanie. Uczelnia
kladzie duzy nacisk na prace
w multidyscyplinarnych ze-
spotach oraz naucza w prak-
tycznym wymiarze.

- Waznym elementem kon-
cepcji ksztalcenia naszych ar-
chitektow jest wspoipraca
z otoczeniem zewnetrznym
oraz odpowiadanie na potrze-
by i wymagania rynku lokalne-
go - dodaje Bartlomiej Kwiat-
kowski. - Wspéipracujemy
z Lubelska Okregowa Izba
Architektéw oraz Stowarzy-
szeniem Architektéw Polskich.
Ich przedstawiciele opiniuja
i doradzaja nam w przypadku
zmiany planéw, programéw
ksztalcenia czy limitéw przy-
jeé. Na co dzien utrzymujemy
Sciste kontakty z pracowniami
architektonicznymi oraz jed-
nostkami administracji samo-
rzadowej. To umozliwia roz-
wéj, wymiane dos$wiadczen
itworzenie nowych projektéw.

Pozwala takze, aby przyszli
architekcijuz w czasie studiéw
mogli sie zaznajamia¢ zrealia-
mi rynku, na ktéry wkrocza.

- Wedlug badan loséw za-
wodowych naszych absolwen-
tOéw w 2019T. 70 proc. architek-
tow z Politechniki Lubelskiej
znalazto prace w ciagu roku od
ukonczenia studiéow. Rok temu
w takiej sytuacji byta ponad
polowa absolwentéow. To

dzeniem radza sobie na dal-
szym etapie kariery. Kierunek
ten daje bardzo wszechstron-
ne wyksztalcenie. Wysoka
nota jest powodem do satys-
fakcji i niewatpliwie podnosi
prestiz uczelni. Moze mie¢
réwniez wplyw na liczbe kan-
dydatéw na studia architekto-
niczne - moéwi dr inz. Ewa
Chojnacka, rzeczniczka praso-
wa Politechniki E6dzkiej.

99 Uczelnie otrzymywaly punkty
za kazdego absolwenta, ktory

zakonczyt egzamin na uprawnienia
projektowe z wynikiem pozytywnym

w gléwnej mierze efekt pande-
mii, ktéra nie omineta réwniez
branzy architektonicznej.
Moim zdaniem zapotrzebowa-
nie na architektow bedzie za-
wsze - twierdzi rektor, prof.
Zbigniew Pater.

Dobraocena .
podnosi prestiz uczelni

Politechnika £6dzka co kilka
lat poddaje sie ocenie Pan-
stwowej Komisji Akredytacyj-
nej, a dobrowolnie takze oce-
nie Komisji Akredytacyjnej
Uczelni Technicznych, Euro-
pean Network for Accredita-
tion of Engineering Education,
ale wysoka pozycja w branzo-
wym rankingu jest dla uczelni
waznym wyréznieniem.

- Wynik rankingu $wiadczy
o tym, Ze absolwenci t6dzkiej
architektury sq dobrze przy-
gotowani do zawodu iz powo-

Uczelnia oferuje dwustop-
niowe studia stacjonarne na
kierunku architektura, do wy-
boru - w jezyku polskim lub
angielskim. Zainteresowanie
kandydatow nie stabnie od lat.

- Stale modyfikujemy nasza
oferte, dostosowujac ja do
wymogéw rynku. Zmiany
konsultowane sa miedzy inny-
mi z Izba Architektow RP.
Ostatnio zwigkszyli$my zakres
praktyk zawodowych. Oprécz
tego studenci majq mozliwosé
odbywania czesci studiow lub
praktyk za granica - moéwi
rzeczniczka.

W rankingu bardzo dobrze
wypadli takze absolwenci ar-
chitektury Politechniki Opol-
skiej, pokonujac w kilku zesta-
wieniach najwieksze i najstar-
sze uczelnie w kraju.

- To dla nas ogromny suk-
ces. Architekture na Politech-
nice Opolskiej uruchomili$my
zaledwie dziesie¢ lat temu,

tymczasem w rankingu poko-
nali$my uczelnie z dtugoletni-
mi tradycjami ksztalcenia ar-
chitektéw. Zaréwno kryterium
rankingu, jak i jego wyniki ja-
sno wskazuja, Ze nasi studenci
otrzymuja bardzo dobre wy-
ksztatcenie i sq $wietnie przy-
gotowani do pracy - mowi
prof. Marcin Lorenc, rektor
Politechniki Opolskiej.

Uczelnia stawia przede
wszystkim na praktyke. - Kazdy
student traktowany jest indywi-
dualnie. Dzieki niewielkim
grupom mozemy aktywnie
wspiera¢ i monitorowac rozwoj
naszych studentéw, takze poza
obowiazkowymi zajeciami
- tltumaczy prof. Zbigniew Ze-
mbaty, dziekan Wydziatu Bu-
downictwa i Architektury Poli-
techniki Opolskiej. - Studiowa-
nie architektury na wydziale,
gdzie jednocze$nie ksztalca sie
studenci budownictwa, z wyko-
rzystaniem specjalistycznej
bazy laboratoryjnej, pozwala na
wytworzenie specyficznej sy-
nergii: pracownicy budownic-
twa biora udzial w ksztalceniu
przyszitych architektow, a stu-
denci budownictwa maja okazje
uczestniczy¢ w zajeciach pro-
wadzonych przez doswiadczo-
nych architektéw praktykéw.
W polaczeniu z wysokiej klasy
infrastruktura i specjalistyczny-
mi laboratoriami zapewnia to
unikalng dyfuzje wiedzy i jest
niewatpliwie mocnym atutem
Wydziatu Budownictwai Archi-
tektury Politechniki Opolskiej
na tle innych osrodkow.

Architekt poszukiwany

Zdaniem analitykéw rynku
pracy duza aktywno$¢ inwe-
storéow na polskim rynku nie-
ruchomo$ci powoduje, ze

obecnie zapotrzebowanie na
specjalistow z dziedziny archi-
tektury jest duze.

- Pracownie zauwazaja, ze ze
wzgledu na stale rosnace ceny
artykutéw budowlanych wiele
projektow zostato wrecz przy-
spieszonych, aby skutki tych
podwyzek odczué¢ w jak naj-
mniejszym stopniu. To powo-
duje, ze architekci sa poszuki-
wani zaréwno przez wiele
pracowni, jak i deweloperow
- méwi Wioleta Tyszko, Senior
Specialist w Hays Poland.

Z danych Hays Poland wy-
nika, ze zarobki specjalisty
z kilkunastoletnim do$wiad-
czeniem i portfolio zawieraja-
cym znaczace, prestizowe lub
skomplikowane projekty
oscyluja w granicy 10-20 tys.
z} brutto. Jednak poczatkuja-
cy architekci musza sie przy-
gotowac¢ na stawki zdecydo-
wanie nizsze, na poziomie
2,8-6 tys. zt brutto.

- Prognozy pokazuja, ze ar-
chitekcinie beda mieli proble-
mow ze znalezieniem zatrud-
nienia. Zmieniq sie natomiast
wymagania pracodawcéw -
twierdzi Wioleta Tyszko. - Wy-
dajessie, ze duzy nacisk bedzie
ktadziony na wielobranzowe,
holistyczne podejscie do pro-
jektu. Obecnie oprogramowa-
nie wykonuje za architektow
coraz wieksza cze$¢ powtarzal-
nych zadan, a wiec ich praca
bedzie prawdopodobnie
w coraz wigkszym stopniu
skupiona na cze$ci kreatywnej
i administracyjno-prawne;j.
Coraz mniej potrzeba tzw.
rzemies$lnikéw, natomiast na
wage zlota beda specjalisci
z szeroka wiedza ogblna w za-
kresie budownictwa oraz
zrozwinietymiumiejetnoscia-
mi kreacji. /©®

—a.u.

SHUTTERSTOCK
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Dzin juz nie wroci do butelki

rROZMOWA | Prof. WSBINoZ dr hab. Wojciech We

Wyzsza Szkota Biznesu i Nauk
o Zdrowiu jest jedna z trzech
najwiekszych uczelni
niepublicznych w todzi. Jaka
oferte dla studentow
przygotowaliScie panstwo na
ten rok akademicki?
WoJciECH WELSKOP:
Obecnie w Lodzi w czterech
instytutach prowadzimy
sze$¢ kierunkow studiow, tj.
prawo, psychologia, pedago-
gika, kryminologia, dietetyka
i kosmetologia. Mamy
réwniez filie w Rybniku,
gdzie oferujemy pedagogike,
zaréwno na studiach
pierwszego, jak i drugiego
stopnia. Co roku uruchamia-
my nowe propozycje,
wychodzac naprzeciw
oczekiwaniom pracodawcow
i studentéw. W tym roku
nowoscia jest kryminologia
oraz pedagogika drugiego
stopnia w filii w Rybniku.
Nasze kierunki cieszq sie
niestabnaca popularnoscia, o
czym najlepiej §wiadcza
wyniki rekrutacji, ktére w
kazdym roku sa wyzsze nizw
poprzednim. Dla utrzymania
wysokiej pozycji uczelnii jej
konkurencyjno$ci stale
musimy podejmowac nowe
wyzwania i inicjowac nowe
projekty o charakterze
edukacyjnym i naukowym.
Poszerzamy wachlarz
ksztalcenia w ramach
powolywanych $ciezek
ksztalcenia, wzbogacamy

oferte studiéw podyplomo-
wych oraz inwestujemy w
infrastrukture, by nasi
studenci mogli korzystac z
pracowni specjalistycznych
na miare XXI wieku. Rozwdj i
innowacje edukacyjne sa
cze$cig naszego DNA.

Pracodawcy, tak jak sami
studenci, podkreslaja, ze
ogromna wartoscia jest nie
tylko wiedza, jaka zdobywa
sie podczas studiow, ale
przede wszystkim praktyka.
Jakie znaczenie w procesie
ksztatcenia maja praktyki?

Podzielamy zdanie
studentow i pracodawcow
dotyczace ogromnej wartosci
praktyk zawodowych, dlatego
wszystkie kierunki studiow
prowadzimy w profilu
praktycznym. Oznacza to, ze
w ramach kazdego z nich, w
programie przewidziano co
najmniej sze$¢ miesiecy
praktyk zawodowych, dzieki
ktérym studenci moga
poszerzy¢ zdobyta wiedze i ja
wykorzystywac. Przygotowu-
ja one takze do samodzielno-
$ciiodpowiedzialnosci. Stale
wspotpracujemy ze $wiatem
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biznesu, czego przyktadem
jest miedzy innymi powolanie
w 2020 roku Rady Pracodaw-
cow, ktora opiniuje programy
studiéw i tredci zajeé w taki
sposoOb, aby odpowiadaty na
zapotrzebowanie rynku
pracy.

Kierunki takie jak dietetyka,
kosmetologia czy
kryminologia wymagaja
odpowiedniej infrastruktury:
nowoczesne pracownie,
sprzet, odpowiednie narzedzia
s3 niezbedne, by zgtebiat
tajniki danego zawodu. Czy
uczelnia moze sie pochwalic
bogatym zapleczem?

ZmodernizowaliSmy i
uruchomili$my pracownie
kosmetologiczne, m.in.
podologiczna, trychologiczna
oraz chemiczna. Utworzyli-
$my réwniez pracownie
badan antropometrycznych,
w ktérej swoje umiejetnosci
doskonalg przede wszystkim
studenci dietetyki, oraz
pracownie analiz i badan
jakosciowych, w ktorej
studenci kierunku psycholo-
gia moga ksztalci¢ swoje
umiejetnosci i kompetencje
metodologiczne. Na naszych
studentéw czeka takze nowa
pracownia analiz ilo$cio-
wych, w ktérej beda mogli
skorzysta¢ z dwdch najbar-
dziej powszechnych i

polecanych przez naukow-
cOw programéw statystycz-
nych, tj. Statistica oraz
Predictive Solutions (SPSS).
Pracujemy réwniez nad
pracownig kryminologiczno-
-kryminalistyczna.

Czy w dzisiejszych czasach
trudno prowadzi¢ nowoczesng
uczelnig? Jakie wyzwania
stoja obecnie przed
szkolnictwem wyzszym?
Wspotczesnie prowadzenie
uczelni jest ogromnym
wyzwaniem, poniewaz
musimy sprostac¢ wielu
oczekiwaniom studentéw,
ktore z kolei sg determinowa-
ne przez rynek pracy i
oczekiwania pracodawcow.
Zyjemy dzi§ w spoleczen-
stwie wiedzy i w epoce, w
ktorej czas jest ptynny, nic
nie jest trwate, wszystko sie
zmienia i jest niestabilne. W
zwiagzku z tym kazdego roku
podejmujemy dziatania, aby
dostosowywac sie do
wszelkiego rodzaju innowacji
na rynku pracy, aby nasi
absolwenci mogli odnalez¢
sie na nim i odnosi¢ sukcesy.
Sledzac ich losy, mozna
powiedzieé, ze doskonale
nam sie¢ to udaje. Wielu z nich
rozwija swoje kariery nie
tylko w Polsce, ale i na
Swiecie. Swiadomo$¢
naszych studentéw, dazacych

Iskop, rektor Wyzszej Szkoty Biznesu i Nauk o Zdrowiu w Eodzi

do okreslonego celu, rowniez
motywuje nas do dzialania.
Nie boimy sie podejmowania
nowych wyzwan, ktore leza u
podstaw strategii rozwoju
uczelni. Wiele zmienita
pandemia i dzi§ wszyscy
staramy sie przystosowac¢ do
nowego krajobrazu. Przejécie
na ksztatcenie z wykorzysta-
niem metod i technik
ksztalcenia na odlegltos¢
stworzyto wyjatkowe
mozliwo$ci zaréwno dla
nauczycieli akademickich,
jak i studentéw, ukazato
pewien stopien elastycznos$ci
w nauce, ktéry odzwiercie-
dlat heterogeniczno$¢
studentéw iich potrzeb.
Obecnie wykorzystujemy
model ksztalcenia hybrydo-
wego, a ¢wiczenia praktyczne
prowadzone sg zar6wno w
pracowniach specjalistycz-
nych, jesli specyfika kierunku
studiéw tego wymaga, jak i
online w czasie rzeczywi-
stym. Musimy tez pamietac o
tym, ze skoro juz dzin
wyszedt z butelki, nigdy do
niej nie wroci. Zywie zatem
nadzieje, ze w niedalekiej
przysztosci bedziemy mogli
wykorzysta¢ dobre praktyki
w zakresie ksztalcenia online,
wzbogacajac tym samym
tradycyjne zajecia w murach
uczelni.

—rozmawiata a.u.

Materiat powstat we wspétpracy z Wyzsza Szkota Biznesu i Nauk o Zdrowiu w todzi

Te same scenariusze rozwojowe to juz przeszioscé

Jest pan rektorem od roku.
Przyszto panu kierowac uczelnig
w frudnym, pandemicznym
czasie. Czy to duze wyzwanie?

Uniwersytet to duze
przedsiebiorstwo: ok. 3,5 tys.
pracownikoéw, 25 tys. studen-
téw, blisko 100 nieruchomosci,
budzet roczny opiewajacy na
kwote 550 min zi. W uczelni
funkcjonujacej kilkadziesiat lat
kultura pracy przypomina
skomplikowany przekréj
geologiczny - sq warstwy
przyzwyczajen, nawykow,
wiedzy wyniesionej od
poprzednikow.

Pandemia zmienita uczelnie.
Rzecz nawet nie w tym, ze
trzeba bylo opanowac¢ nowe
narzedzia komunikacji.

Tu adaptacja nastapita szybko,
cho¢ moze nie zawsze

w sposob satysfakcjonujacy.
Najboles$niejsze skutki
przyniosto zerwanie wiezi
wspdlnotowych. Do tego
nalezy dotozy¢ potrzebe
gltebokich zmian na uczelni.
Trzeba przenie$¢ ja z realiow
drugiej potowy XX wieku do
nadchodzacej drugiej ¢wierci
XXI'wieku ze zglobalizowana
nauka i dydaktyka akademic-
ka oraz ze spoteczenstwem
rozwijajacym sie w oparciu

o innowacje kreowane przez
nauke. A wszystko to w obre-
bie wspdlnoty ludzkiej
zréznicowanej kulturowo,
jezykowo, zagrozonej
kryzysem klimatycznym
iruchami migracyjnymi. Bycie
rektorem to duze wyzwanie.

W jakim kierunku zamierza pan
poprowadzic Uniwersytet?

Waznymi warto$ciami sq dla
mnie m.in. przywrécenie

wspdlnotowosci opartej na
zyczliwosci, poszukiwanie
prawdy, otwartos$¢, szacunek
dlaréznorodnosci. Z nich
wyrasta troska o bezpieczen-
stwo pracownikéw i studen-
téw. Jestem fanatykiem
uniwersytetu jako instytucji,
a swojej uczelni - w szczego6l-
nosci. Gleboko wierze, ze
uniwersytet skupiony na
badaniach dotyczacych
najwazniejszych wyzwan
przysztosci, nauczajacy
rozwiazywania probleméw,
ktoére nadejda juz za chwile,
jest w stanie wspierac swoje
otoczenie i by¢ dla niego nie
tylko szkota lideréw, ale

i punktem odniesienia

w kreowaniu optymalnego
miejsca do zycia dla zréznico-
wanej, ale harmonijnie
wspotpracujacej ludzkosci.
Nasz uniwersytet, cho¢
funkcjonuje we Wroclawiu,
siega poprzez swoje kontakty
i prowadzone badania do
najdalszych zakatkéw Swiata,
od Spitsbergenu po Chile

i Arktyke.

W koncu uczelnia badawcza
musi by¢ uczelnia miedzynaro-
dowa.

Zgadza sie. Tylko wtedy
moze nalezycie wypetiac
swoje obowigzki wobec
najblizszego otoczenia. Ze
wspotpracy ze swiatowymi
uniwersytetami, m.in.

w Alicante, Lipsku, Dreznie
czerpiemy inspiracje,
wymieniamy sie do$wiadcze-
niami, wspolnie aplikujemy
o granty badawcze i wspiera-
my najwazniejsze badania
oraz inicjatywy naszych
sasiad6ow. Polozenie na styku

trzech krajow, w sasiedztwie
Drezna i Pragi, nieco dalszego
Lipska, Brna i Ostrawy to
impuls, by budowa¢ wspdlny
$wiat nauki. Taki, ktéry swoje
uciele$nienie moze znalez¢

w niemiecko-polskim
Centrum Badan nad Systema-
mi Zaawansowanymi CASUS
w Gorlitz, ktorego jesteSmy
wspotzatozycielami.

Nasza uczelnia ma
aspiracje, by stac sie uczelnia
badawcza. Dostata srodki na
realizacje tego marzenia. To
dla nas impuls do skupienia
sie na jak najlepszej jako$ci
imiedzynarodowych
badaniach naukowych. To
takze zmiana w sposobie
definiowania uczelni i jej misji
dydaktycznej. Istotna jest nie
ilo$¢, ale jako$¢ rozumiana
jako mozliwo$¢ wspotuczest-
niczenia studentéw w naj-
nowszych, najwyzszej klasy
badaniach.

Wedtug ostatniego ministerial-
nego zestawienia Uniwersytet
Wroctawski ma wsrod
uniwersytetow najwiecej
kandydatéw na jedno miejsce
- ponad pie¢ osob (przed
Uniwersytetem sa tylko trzy
polskie politechniki). Czy wptyw
na tak duza popularnos¢ ma
noblistka Olga Tokarczuk, ktora
zostata studenckim tutorem?
Przez ostatni rok ciezko
pracowali$my, by utrzymad
najwyzsza jako$¢ ksztatcenia.
Obok Uniwersytetu Medycz-
nego byliSmy we Wroctawiu
jedyna uczelnia, ktéra
w rezimie epidemicznym
prowadzita ksztalcenie
stacjonarne na kierunkach
eksperymentalnych. To

procentuje. Nazwisko
noblistki z pewno$cia
intryguje kandydatow.
Wartosci, jakie w swojej
tworczosci afirmuje Olga
Tokarczuk, sa nam bliskie.
Nasi kulturoznawcy, historycy
ibadacze literatury od lat z nia
wspotpracuja. Ex-centrum
Olgi Tokarczuk na UWr to
$wiat bliskich jej wartosci.
Liczymy, ze tutoring, jakim
obejmie wybranych studen-
tow, pozwoli im poznac nie
tyle noblistke, ile przebogaty
Swiat ludzkich mozliwo$ci,
cale piekno ludzkiego ducha.

Co jest kluczowe, by Uniwersy-
tet piat sie coraz wyzej?

W krotkiej perspektywie
musimy zapewnic przetrwanie
uczelni jako osrodkow
zaufania publicznego,
niezaleznych od polityki,
skupionych na kultywowaniu
warto$ci akademickich,
rozwijaniu badan i na wysokiej
jakosci dydaktyce. Czeka nas

takze zr6znicowanie misji
poszczegdlnych uczelni
zgodnie z ich potencjatem
ipotrzebami otoczenia.

Nawet jesli wszystkie
uczelnie wyzsze nazwiemy
uniwersytetami, nie zmieni to
faktu, ze niektére beda mogtly
prowadzi¢ miedzynarodowe
badania i odpowiedniq
dydaktyke, a inne beda sie
skupiac przede wszystkim na
potrzebach ekonomicznych
i kulturowych lokalnego
otoczenia. Nie ma w tym nic
zlego. Wazne, zeby by¢
dobrym wiasnie w zakresie
wybranej przez siebie strategii
rozwoju. Dzi$ z uporem
wracamy do rozwigzan
kompletnie anachronicznych,
zgodnie z ktérymi wszystkie
uczelnie maja realizowac te
same scenariusze rozwojowe.
Nie beda. Zaakceptujmy
réznorodno$¢, wspierajmy
doskonato$¢ whasnie w tej
réznorodnosci.

Oprécz tego chcemy
sie skupi¢ na globalizacji nauki
idydaktyki. Zaréwno studenci,
jakibadacze bedgq coraz
swobodniej przemieszczacé sie
w poszukiwaniu optymalnego
miejsca do nauki i rozwijania
swoich badan. Dhugie studia
zastapia krotkie okresy
edukacyjne realizowane
w réznych uczelniach. Miejsce
pracy bedzie sie zdobywag,
majac umiejetnosci i doswiad-
czenie, a nie dyplom jednej
z wielu przecietnych uczelni.
0 globalno$ci nauki nie
wspominam, bo ta jest faktem
juz dzi$. Dobrze dofinansowa-
ne os$rodki, gwarantujace

ROZMOWA | Prof. dr hab. Przemystaw Wiszewski, rektor Uniwersytetu Wroclawskiego

wysokiej jakosci ustugi
publiczne i przyjazny klimat
spoteczny wysysajq talenty

z catego $wiata. I to wyzwanie
moze by¢ dla nas zabojcze,
jeslinie przygotujemy si¢ do
niego juz dzis. Jesli nie
wejdziemy aktywnie do
badawczych i dydaktycznych
sieci co najmniej europejskich
(im szerszych, tym lepiej), to
nie zapewnimy Polsce
absolwentéw, ktorzy pchna ja
w przyszlosé.

Moze szkoty wyzsze powinny
ze sobg lepiej wspétpracowac,
a nie rywalizowac?

Nasza silq jest wspotpraca
nie tylko na gruncie miedzy-
narodowym. Wroctaw ma
bardzo bogaty ekosystem
wiedzy, szkoty wyzsze
iinstytuty PAN, centrum PORT
nalezace do Sieci bukasiewicz.
Musimy sprobowacd zebra¢ ten
potencjat, skoordynowaé
nasze dziatania, skorzystac¢
zmozliwos$ci i zaproponowac
nie tylko Polsce, ale i Europie
Wroctaw jako centrum badan
idydaktyki o elastycznym
charakterze, z szerokim
wachlarzem badan i kierun-
koéw ksztalcenia. Pierwszym
krokiem sq nasze starania
o polaczenie potencjatow
z Uniwersytetem Medycznym
i Akademia Wychowania
Fizycznego. Zaczynamy
analizy, ale to dopiero
poczatek. Wierze, ze najblizsze
dwie dekady moga by¢
okresem bezprecedensowego
rozwoju nauki we Wroctawiu.

—rozmawiata
Agnieszka Usiarczyk

Materiat powstat we wspoétpracy z Uniwersytetem Wroctawskim
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Rektorzy o swoich uczelniach

Miedzynarodowe ambicje
krakowskiego uniwersytetu

rROZMOWA | Prof. dr hab. Piotr Kustrowski, prorektor ds. badan naukowych i funduszy strukturalnych, Uniwersytet Jagiellonski

Uniwersytet Jagiellonski od lat
zajmuje wysokie miejsca

w rankingach najlepszych
uczelni. Jak osiaga sie taki
sukces?

Rzeczywiscie, wraz
z Uniwersytetem Warszaw-
skim zajmujemy niezmiennie
najwyzsze pozycje w rankin-
gach uniwersytetow
klasycznych. Zawdzigczamy
to doskonatej kadrze
naukowej i dydaktycznej,
ciggle unowoczes$nianej
infrastrukturze i otwartosci
na wspotprace z réznymi
partnerami z krajuize
$wiata. Sukcesu nie datoby
sie osiagna¢ bez wywodzacej
sie z tradycji autonomii
uczelni. Wolno$¢ akademic-
ka kultywowana w duchu
odpowiedzialno$ci i uczci-
wosci, ktéra jest fundamen-
tem funkcjonowania
Uniwersytetu, daje nam site
do poszukiwania nowych
rozwigzan, rowniez tych
opartych na trudnych
iryzykownych wyzwaniach
naukowych.

Potencjat naukowy uczelni
przeklada sie na efektywno$c
pozyskiwania zewnetrznych
srodkow finansowych na
badania, a w konsekwencji
wysoka liczbe prac prezentu-
jacych wyniki badan. Bez
odpowiednich $rodkow
finansowych nie jest mozliwe
obecnie prowadzenie
przetomowych prac badaw-
czych, zwlaszcza w tak
zglobalizowanym $wiecie,

w ktérym trwa ciagta
rywalizacja o pozyskanie
najlepszej kadry i stworzenie
jej idealnych warunkéw
rozwoju. Jak daleko nam do
czotowki $wiatowej, najlepiej

widaé cho¢by po rankingu
szanghajskim.

Czy najstarsza uczelnia

w Polsce i jedna z najstarszych
w Europie bazuje na tradycji,
czy wybrata rozwéj i szukanie
odpowiedzi na wyzwania
wspoétczesnego Swiata?

Uniwersytet Jagiellonski,
czerpiac ze swojej wielowie-
kowej tradycji, nieustannie
dazy do ciagtego rozwoju.
Mamy ambicje przeksztatce-
nia sie w nowoczesny
uniwersytet badawczy oparty
na czterech strategicznych
filarach: internacjonalizacji,
interdyscyplinarnosci,
innowacyjnosci oraz
integralnosci.

Aktualnie UJ aktywnie
dziala w 11 miedzynarodo-
wych sieciach wspotpracy.
Wspottworzy jeden z uniwer-
sytetéw europejskich - Una
Europa, w sktad ktérego
wchodzi osiem wiodacych
uczelni europejskich
dazacych do stworzenia
uniwersytetu przyszto$ci.
Aktywnie poszukujemy
efektywniejszych formatow
ksztalcenia, dostosowujac je
do potrzeb rynku pracy.
Dbamy o zacie$nianie
wspolpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym
i 0 zwiekszanie wplywu
spotecznego uczelni poprzez
wspolprace z przedsiebiorca-
mi, administracja publiczng
i organizacjami spotecznymi.
Ogromny wysitek wkladamy
w rozwijanie misji populary-
zatorskiej skierowanej do
réznych grup spotecznych.

Jakie s3 ostatnie
najwazniejsze inwestycje i jak

wptynely na dziatalnosé
uczelni?

Znaczacym krokiem
w rozwoju Uniwersytetu byla
zakonczona w 2018 1.
budowa kampusu 600-lecia
Odnowienia UJ. Oddano do
uzytku nowoczesne zaplecze
dydaktyczne i badawcze
przeznaczone gltéwnie dla
studentéw i pracownikow
reprezentujacych nauki
$ciste oraz przyrodnicze.
W 2019 r. rozpoczat funkcjo-
nowanie nowy szpital
uniwersytecki skupiajacy az
2.4 oddziaty kliniczne,
stwarzajacy komfortowe
warunki studiowania i pracy
dla medykéw. Dzieki tym
inwestycjom nasza infra-
struktura dydaktyczna
i badawcza odpowiada
$wiatowym standardom.

W jaki sposob pandemia
zmienita sposob pracy na
uczelni?

0d samego poczatku
zaczeliSmy dynamicznie
dostosowywac sie do realiow
pandemicznego $wiata. Brak
mozIliwosci organizacji
bezposrednich spotkan
w ramach zaje¢ dydaktycz-
nych doprowadzit do
gwaltownego rozkwitu
e-narzedzi, ktore zaczety
szybko wkraczac rowniez
w inne obszary dziatalno$ci
uczelni. Wdrozone zdalne
procedury pozwalajq
obecnie na realizacje
réznorodnych zadan
badawczych oraz komplek-
sowa, elektroniczna obstuge
proceséw organizacyjnych.

Obok szeregu negatyw-
nych skutkéw pandemii
nalezy zatem dostrzec kilka

pozytywnych efektow.
Opracowane rozwigzania
pozostana na uczelni,
usprawniajac jej funkcjono-
wanie. Jestem przekonany, ze
powracajac do w miare
normalnej rzeczywistosci,
nadal bedziemy odbywacé
szereg zebran i narad

w trybie zdalnym, nie
angazujac czasu na niepo-
trzebne przejazdy. Udosko-
nalane elementy zdalnego
nauczania uzupetniajace
tradycyjne zajecia beda
mogly znaczaco zwiekszy¢
atrakcyjnos¢ oferty dydak-
tycznej.

Czy koronawirus nie
przeszkodzit w reformie
szkolnictwa wyzszego?

Od przeszto dwoch lat na
wszystkich polskich
uczelniach wyzszych obowia-
zujq nowe statuty okres$lajace
ich strukture organizacyjna
po wejsciu w zycie ustawy
- Prawo o szkolnictwie
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wyzszym i nauce (tzw. Ustawy
2.0). Z pewnoscia to zbyt
kroétka perspektywa czasowa,
aby jednoznacznie podsu-
mowa¢ skutki zmian
legislacyjnych.

Przed nami wielka akcja
oceny dziatalno$ci naukowej
zalata 2017-2021. Poraz
pierwszy ocena odbedzie sie
w odniesieniu do dyscyplin
naukowych, a nie jednostek
uczelni jak to mialo miejsce
w poprzedniej edycji
ewaluacji. Srodowisko akade-
mickie bardzo aktywnie
przygotowuje sie do tej
oceny. Bedzie od niej zalezeé
zaré6wno mozliwo$¢ ksztatce-
nia kadr, nadawania stopni
naukowych, jak réwniez
poziom finansowania uczelni.

Jednym z kluczowych
elementow reformy nauki
i szkolnictwa wyzszego byto
wdrozenie realizowanego
w 10 najlepszych uczelniach
w kraju, w tym na Uniwersy-
tecie Jagielloniskim, progra-
mu ,Inicjatywa doskonato$ci
- uczelnia badawcza” (IDUB).
W ramach programu
Ministerstwo Nauki i Edukacji
gwarantuje w latach 2020-
2026 coroczne zwiekszanie
finansowania - w wysokosci
10 proc. subwencji z 2019r. -
na realizacje planéw rozwoju
ekosystemu badawczego
uczelni. Na UJ rozwijamy
szeroka palete dziatan, ktore
maja na celu wzmocnienie
siedmiu priorytetowych
obszaréw badawczych oraz
programéw ogoélnouniwersy-
teckich.

Jakie plany ma uczelnia,
w jakim kierunku bedzie
podazac?

W czerwcu Senat uczelni
przyjat kluczowy dokument
okreslajacy strategie rozwoju
UJ do 2030 1., ktéra stawia
przed nami szereg celow
w zakresie dziatalno$ci
dydaktycznej, badawczej
oraz administracyjno-organi-
zacyjnej. Uniwersytet planuje
kontynuacje procesu
przeksztalcania si¢ w nowo-
czesny uniwersytet badaw-
czy o czolowej pozycji
w Europie Srodkowo-
-Wschodniej. Osiagniecie tak
zarysowanego wyzwania
wymaga zwiekszenia stopnia
umiedzynarodowienia
uczelni.

Uniwersytet powinien
stad sie jeszcze bardziej
atrakcyjnym miejscem
studiowania i pracy.
Kluczowa jest intensyfika-
cja miedzynarodowej
wspolpracy badawczej
i dydaktycznej na poziomie
zespoltéow naukowych oraz
sieci uniwersyteckich
poprzez rozszerzenie
sprawnego systemu
wsparcia dla grup badaw-
czych i aktywne pozyskiwa-
nie wyrézniajacych sie
naukowcéw oraz doktoran-
tow. Uniwersytet bedzie
réwniez dazy¢ do zacie-
$nienia wspotpracy
z otoczeniem spoteczno-
-gospodarczym, poszuku-
jacrozwiazan istotnych
probleméw srodowisko-
wych, zdrowotnych,
technologicznych, gospo-
darczych i spotecznych oraz
skupiajac sie na promowa-
niu kulturyiedukacji. /e®

—rozmawiala
Agnieszka Usiarczyk

Studenci potrzebuja pomocy psychologicznej

Stabszy kontakt z wyktadowcami, brak zycia
akademickiego, niepewnos$¢ dotyczaca przysztosci, zmienne
warunki - to gtéwne problemy mtodych ludzi, ktérym
przyszio studiowac¢ w czasie pandemii. Uczelnie starajq sie
pomagac. Aktywnie dziatajg takze samorzady studenckie.

zeszlym roku
Parlament
Studentéw
Rzeczypospo-
litej Polskiej
przeprowadzil badanie doty-
czace ksztalcenia zdalnego.
Pokazalo ono, ze studentom
bardzo brakuje atmosfery
uczelni. Zajecia przez internet
nie zastapia rozmow na Zywo.
Akademickie dyskusje przed
kamerkami nie sa tak atrakcyj-
ne, jak te prowadzone w mu-
rach uczelni. Zwykle tez anga-
zuje sie w nie mniej oséb.
A przeciez studia to nie tylko
dydaktyka, ale réwniez naby-
wanie umiejetnosci spotecz-
nych, nawigzywanie kontak-
tow, wymiana do$wiadczen.

- Skutki pandemii bardziej
odczuwaja osoby, ktére nie
mialy okazji dobrze poznaé
swoich kolezanek i kolegéw
zroku, bo ksztalcq sie gtéwnie
zdalnie. Trudno poczué at-
mosfere uczelni poprzez
komputerowa kamerke
- moéwi Julia Sobolewska,
rzecznik prasowy Parlamentu
Studentéw Rzeczypospolitej
Polskiej. - Ale to niejedyne
problemy. Mtodziez zwracata
uwage rowniez na potrzebe
kontaktu z nauczycielami
akademickimiw czasie rzeczy-
wistym. Problemem jest takze
weryfikacja efektow uczenia
sie. Zaliczenia, niezaleznie od
tego, czy w formie zdalnej, czy
stacjonarnej, zdaniem zakéw

nie moga sie opiera¢ wylacznie
na nauce na pamie¢. Mtodzi
ludzie oczekuja, ze studia
beda dawac nie tylko wiedze,
ale tez umiejetnos$ci i kompe-
tencje spoteczne. Duze obawy
maja m.in. studiujacy kierunki
wymagajace bezposredniego
kontaktu z druga osoba. Sa
one duzo trudniejsze do reali-
zacji w sposob zdalny. Nie da
sie np. symulowa¢ badania
pacjenta przez Skype’a.

%atywny

Ne
wptyw pandemii

Wedhug studentéw uczelnie
powinny skupi¢ sie na przeka-
zywaniu w jak najlepszy spo-

sob aktualnej wiedzy, umiejet-
nosci i kompetencji spotecz-
nych. Oczekiwana jest takze
pomoc psychologiczna.

- Wiele badan wskazuje na
negatywny wptyw pandemii
na zdrowie psychiczne, dla-
tego pomoc potrzebujacym
powinna by¢ dilugofalowa.
Stad inicjatywa Parlamentu

Studentéw RP ,Wejdz do
Strefy Komfortu” poswieco-
na wsparciu psychologiczne-
mu. W jej ramach kazdy
moze skorzysta¢ z indywidu-
alnej pomocy online oraz
wzia¢ udzial w webinariach
prowadzonych przez specja-
listow - przekonuje Julia
Sobolewska.

Jak podkreséla, kazdy student,
ktéry ma problemy prawne na
uczelni, np. zwigzane z regula-
minem studiéw, moze sie zgtosi¢
do samorzadu swojej uczelni lub
skorzysta¢ z pomocy rzecznika
praw studenta dzialajacego przy
Parlamencie Studentow.

dokonczenie na stronie »S10
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Przez Innowacje 1 otwartosc
kKu nowoczesnoscl

Dostosowanie uczelni do wspotczesnych realiow i wyzwan, jakie obecnie stoja przed szkolnictwem wyzszym i nauka
to glowne cele, ktdre stawia sobie rektor Uniwersytetu Gdanskiego. Prowadzona od roku modernizacja uczelni ma sprawic,
ze stanie sie ona strategicznym partnerem dla samorzadu i biznesu, a prestiz w dziedzinie badan i dydaktyki
przyciggnie naukowcow oraz kandydatéw na studia z catego Swiata.

hcemy wciaz popra-
wiac nasza pozycje
w rankingach
i wzmacnia¢ wize-
runek UG jako
uczelni o mocnych nauko-
wych fundamentach, ksztat-
cacej znakomicie przygotowa-
nych do dalszej drogi zyciowej
i zawodowej absolwentéow -
moéwi prof. dr hab. Piotr
Stepnowski, rektor UG.

W ciagu roku na uczelni
wprowadzono nowy model
zarzadzania. - Bardzo istotne
byly dla nas zmiany statutowe
zaréwno od strony legislacyj-
nej, jak organizacyjnej, ktore
z jednej strony pozwolily na
zwiekszenie autonomii wy-
dzialéw, a z drugiej na zaak-
centowanie dziatan projako-
Sciowych w zakresie ksztatce-
nia oraz badan naukowych
- moéwi prof. dr hab. Piotr
Stepnowski. Dzieki temu
w statucie znalazly sie narze-
dzia, ktore pozwolg na wdra-
zanie kolejnych zmian.

- Uniwersytet Gdanski to
zlozony organizm. Nie tylko
ksztalcimy 22 tysiace studen-
téw, zatrudniamy wielu pracow-
nikow, ale tez prowadzimy ba-
dania naukowe w 21 dyscypli-
nach nauki, wspétpracujemy
z otoczeniem biznesowym oraz
podmiotami kierujacymi roz-
wojem spotecznym, kultural-
nym i edukacyjnym Pomorza.
Niektére zmiany, zwlaszcza
W sposobie nowej organizacji
uczelni, wymagaja czasuizmia-
ny sposobu my$lenia pracowni-
kéw - przyznaje rektor i pod-
kresla, ze chodzi mu o to, by
kazdy pracownik uniwersytetu
byt $wiadomy, Ze jest odpowie-
dzialny za ,swo6j” fragment na-
szej wspoélnej uczelni.

Inwestycje w kadry

Uczelnia wdrozyla nowq
polityke rozwoju kadr, ktéra
zdaniem rektora jest przejrzy-
sta i rowna dla wszystkich. -
Dzi$ realizujemy ja juz w pet-
nym zakresie - moéwi prof.
Piotr Stepnowski. W celu
wsparcia rozwoju badawcze-
goidydaktycznego pracowni-
koéw powotane zostato Cen-
trum Doskonalenia Dydak-
tycznego i Tutoringu. Ma ono
rozwija¢ warsztat dydaktycz-
ny i metodyczny oparty na
najnowoczes$niejszych narze-
dziach przekazywania wiedzy.
- Centrum dba o propagowa-
nie nowoczesnych metod
ksztalcenia, ale tez koordynu-
je ksztalcenie tutoréw i wy-
pracuje zasady wsparcia
mentorskiego naszych na-
uczycieli - podkresla rektor.

Z kolei Centrum Aktywno-
$ci Studenckiej i Doktoranc-
kiej jest wsparciem dla stu-
dentéw i doktorantéw w za-
kresie roznych przedsiewzie¢,
w tym kierowanych do tych
planujacych kariere akade-
micka i naukowa podczas
studiow. Rektor przyznaje, ze

w niektorych przypadkach
pracownikéw czekaja zmiany.
- Nie wszyscy pracownicy
badawczo-dydaktyczni mu-
sza przez cala swojq kariere
pracowac z taka sama inten-
sywno$cia w zakresie dziatal-
nos$ci badawczej. Stworzyli-
$my mozliwo$ci, aby zmienic¢
$ciezke rozwoju i zaja¢ sie
wylacznie dydaktyka. Wszyst-
kie te rozwigzania starali$my
sie uja¢ w polityce rozwoju
kadr naukowych - méwi prof.
Stepnowski.

Waznym krokiem na dro-
dze do zachowania najwyz-
szych standardéw na uczelni
bylo jego zdaniem powotanie
rzecznika ds. rzetelnos$ci na-
ukowe;j.

Ochrona pracownikoéw,
zwlaszcza przed dyskrymina-
Cja, zajmuje si¢ nowo powota-
ne Biuro Rzecznika ds. Réwne-
go Traktowania i Przeciwdzia-
fania Mobbingowi.

‘Walka o podniesienie
akosci badan
i nauczania

W minionym roku wsparcie
uczelni dla badan skierowano
do naukowcoéw i zespoléw
badawczych, ktéorym trudno
bylo do tej pory samodzielnie
znalez¢ dofinansowanie z ze-
wnatrz.

- Zaproponowali$my wiele
nowych konkurséw i mozliwo-
$ci zdobywania grantéw na
badania naukowe - moéwi
rektor i dodaje, ze programow
tego typu bedzie wiecejibeda
coraz bardziej réznorodne. -
Kierowali$my je réwniez do
naukowcé6w, ktérzy majq do-
bre pomysty, lecz po prostu
potrzebuja ,impulsu” pozwa-
lajacego zacza¢ realizowad
swoje, nierzadko bardzo cie-
kawe i spotecznie potrzebne,
projekty badawcze.

W dziatalno$ci naukowej
ma poméc m.in. program
krotkich stazy w najlepszych
uniwersytetach na $wiecie
podnazwa ,Bilet do doskona-
tosci”, program budowy za-
plecza parku aparaturowego
duzej infrastruktury badaw-
czej oraz program dla profe-
soréw wizytujacych, ktory
umozliwi Uniwersytetowi
Gdanskiemu pozyskanie
wybitnych naukowcéw z cate-
go $wiata. Natomiast studen-
téw z zagranicy bedzie latwiej
przyciagnaé¢ dzieki Akade-
mickiemu Centrum Jezyka
Polskiego i Kultury Polskiej
dla Cudzoziemcow.

Uczelnia bada takze swoje
otoczenie i otwiera nowe kie-
runki nauczania.

- Bardzo sie ciesze z pierw-
szej rekrutacji na Miedzydzie-
dzinowe Indywidualne Studia
Humanistyczne i Spoteczne
oraz kolejnej edycji wspolnych
studiow podejmowanych
z Akademia Marynarki Wojen-
nej w Gdyni o profilu inzynier-
skim pod nazwa Hydrografia
morska - mowi prof. Piotr

Prof. dr hab. Piofr Stepnowski, rektor Uniwersytetu Gdanskiego

Stepnowski, ktory przypomi-
na, ze nowosci w dydaktyce to
takze m.in. caly szereg nowych
kierunkéw i specjalnos$ci w je-
zyku angielskim.

- Niezwykle waznym dla
naszych naukowcoéw bylo po-
wotanie Centrum Zréwnowa-
zonego Rozwoju, ktorego
podstawowym celem jest
dziatalno$¢ w zakresie promo-
wania edukacji oraz upo-
wszechnianie wiedzy narzecz
zréwnowazonego rozwoju
dzieki wymianie wiedzy na-
ukowej i doswiadczen miedzy
badaczami zjawisk spotecz-
nych i gospodarczych oraz
wzmacnianiu wspolpracy
miedzy przedstawicielami
wszystkich dziedzin nauko-
wych - podkresla rektor.

Otwierajq sie takze nowe
mozliwo$ci w obszarach kultu-
ry, sportu i otwarto$ci UG na
otoczenie pozaakademickie.
Podczas inauguracji otwarto
uroczyscie Centrum Filmowe
UG im. Andrzeja Wajdy, ktore-
g0 propozycja repertuarowa
to najlepsze filmy, dyskusje
i spotkania ze znakomitymi
rezyserami. Z mysla o rozwoju
sportu akademickiego powo-
fano pierwsza uniwersytecka
druzyne rugby we wspétpracy
z Rugby Club Arka Gdynia.

Niedaleko do
najlepszych

Dbato$¢ o poziom badan
naukowych ijako$¢ nauczania
ma zwiazek z nadchodzaca
ewaluacja dziatalno$ci nauko-
wej przewidziang na potowe
2022 roku. - To byl rok, pod-
czas ktérego wydzialy zrobity

naprawde bardzo wiele, zeby
poprawi¢ swoja pozycje na-
ukowq. Dzieki dostepnym
rozwigzaniom i biezacej anali-
tyce bibliometrycznej uwaznie
monitorujemy postepy nauko-
we i widzimy, Ze istotnie
zmniejsza sie liczba pracowni-
kow, ktorzy osiagaja zbyt ni-
skie wyniki w zakresie publi-
kacji wynikéw badan nauko-
wych, co oznacza, ze musza
zwiekszy¢ swéj wysitek w tym
obszarze - méwi rektor. Rok
temu do grupy o niesatysfak-
cjonujacych w naszej ocenie
wynikach kwalifikowato sie ok.
50 proc. pracownikéw. Teraz
jest o okoto 10 proc. mnie;j.

- Biorac pod uwage, ze
moéwimy dopiero o roku
zmian i przyspieszonych
dziatan w tym zakresie, nalezy
uznad, ze jest to istotny spa-
dek - méwi rektor UG. Jego
zdaniem pozwala to ocenid,
ktére dyscypliny sq wiodace,
a ktéore nie wyszly ponad
przecietno$¢. W ten sposob
uczelnia walczy takze o utrzy-
manie uprawnien do nadawa-
nia stopni naukowych.

Wzrost pozycji
w rankingach

Rektor przypomina, ze pozy-
cja UG w kraju i za granica ro-
$nie. Uczelnia od lat zajmuje
Znaczace miejsca w prestizo-
wych rankingach i konkursach:
np. w Rankingu Szanghajskim
w 2021 r. UG jest notowany
wsérod czotowych uczelni na
$wiecie w dyscyplinie Ekologia,
a w rankingu Times Higher
Education World University
Ranking (THE WUR) w 2021

roku UG zajat 5. miejsce w ka-
tegorii uniwersytetéw klasycz-
nych w Polsce oraz 11. miejsce
w ogoblnym zestawieniu 23 no-
towanych polskich uczelni
wyzszych.

Odnotowali$my znaczacy
skok - o 5 pozycji w tegorocz-
nym krajowym rankingu Per-
spektyw.

W budowaniu pozycji po-
maga tez wspétpraca z innymi
uczelniami - Politechnika
Gdanska i Gdanskim Uniwer-
sytetem Medycznym w ra-
mach Zwiazku Uczelni im.
Daniela Fahrenheita. Juz
pierwszy rok dziatan w réz-
nych obszarach pokazuje, ze
konsolidacja stuzy¢ bedzie
zar6wno naukowcom, bada-
niom, jak i wplynie pozytyw-
nie na rozwdj regionu.

- Bardzo wiele inspiracji
i dobrych praktyk czerpiemy
takze od naszych partneréw,
z ktorymi wspolpracujemy
w ramach programu SEA EU,
czyli Europejskiego Uniwersy-
tetu Nadmorskiego (European
University of the Seas) - méwi
prof. Stepnowski. Nad zwiek-
szeniem mobilno$ci studentow
UG pracuje razem z uczelniami
z Francji, Hiszpanii, Malty, Nie-
miec i Chorwacji, ktére organi-
Zujq wspoélne programy wymia-
ny akademickiej i podejmuja
wspolne projekty naukowe.

Nowoczesny
uniwersytet partnerem

Wedlug rektora nowoczesny
uniwersytet powinien docenia¢
region, w ktorym funkcjonuje.
- Uczelnie postrzegam jako in-
stytucje, ktora jest partnerem

UNIWERSYTET GDANSKI

wiladz samorzadowych, czy to
miejskich, czy wojewddzkich
i wspotdzieli odpowiedzialno$é¢
za rozwdj miasta i regionu -
moéwi prof. Piotr Stepnowski.
Jak dodaje, istotne jest przybli-
Zanie mieszkanicom codzienno-
$ciuczelnianej, ttumaczenie na
jezyk zrozumialy wynikéw ba-
dan, wskazywanie ich znacze-
nia dla regionu oraz udowad-
nianie, ze spoleczenstwo po-
trzebuje naukowcéw, dobrze
wyksztalconych absolwentow
i nieustannego ,zastrzyku” in-
nowacji, pomystowosci i inspi-
racji w niemal wszystkich gate-
ziach gospodarki i wszystkich
dziedzinach zycia spolecznego.
- To tez nieustanne zachecanie
do wspolpracy lokalnej spo-
tecznos$ci, samorzadowcow,
politykéw, organizacji pozarza-
dowychiprzedstawicieli bizne-
su - uwaza rektor, ktory pod-
kresla, ze dzieki temu jest
wieksze zrozumienie, ze strate-
gia rozwoju miasta i regionu
powinna zawsze uwzgledniaé
misje akademicka.

Efektywnie
wykorzystana
pandemia

Praca zdalna nie okazala sie
przeszkoda dla uczelni. Mozna
bylo szybko zorganizowaé
spotkania online i efektywnie
wykorzysta¢ czas poswiecony
na wspoélne wypracowanie de-
cyzjiiznajdowanie najlepszych
rozwiazan. - Kadra zarzadzaja-
ca uczelnia, dziekani, dyrekto-
rzy, kierownicy jednostek
sprawnie przenies$li sie do
przestrzeni wirtualnej, gdzie
prowadziliSmy wszystkie bieza-
ce uzgodnienia - mowi prof.
Piotr Stepnowski. Zadbano
takze o studentow, ktoérzy mu-
sieli odnaleZ¢ sie w nowej sytu-
acji lockdownu. - Powotane
Akademickie Centrum Wspar-
cia Psychologicznego juz poka-
zalo, jak istotnie jego dziatal-
no$¢ wpisuje sie w biezace po-
trzeby wsparcia dla naszej
spoteczno$ci w okresie pande-
mii - méwi rektor. W nadcho-
dzacym roku chce doprowadzié
do rozpoczecia budowy uczel-
nianego centrum sportowego.

- Jestto obecnie nasz inwe-
stycyjny priorytet - méwi prof.
Piotr Stepnowski. - Chciat-
bym, aby w trudnych czasach
ciagle trwajacej pandemii
inietatwych warunkéw ekono-
micznych wszyscy czlonkowie
naszej spoteczno$ci z niega-
snaca energia dalej sie rozwi-

jali - dodaje. —a.u.
Materiat przygotowany
we wspotpracy z

Uniwersytetem Gdanskim

G Uniwersytet
G Gdaniski
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/Zmiana studiow nie powinna
by¢ traktowana jako porazka

Prawie potowa studentow studidw I stopnia zmienia swoje
decyzje edukacyjne. Najczesciej robig to stuchacze kierunkow
teologicznych, humanistycznych oraz Scistych
1 przyrodniczych, a najrzadziej studenci nauk medycznych
1 kierunkéw zwiazanych ze sztuka.

oraz pierwszy Osro-
dek Przetwarzania
Informacji - Pan-
stwowy Instytut Ba-
dawczy, ktéry moni-
toruje ekonomiczne losy ab-
solwentéw szkol wyzszych,
sprawdzil, jakie decyzje doty-
czace wlasnej $ciezki eduka-
cyjnej podejmuja miodzi lu-
dzie. Z danych wynika, Ze po-
towa studentow, ktérzy w 2015
r. rozpoczeli studia I stopnia,
zmodyfikowata swoje decyzje
edukacyjne, z czego wyrazna
wiekszo$¢ zrobita to juz po
pierwszym roku nauki.

- To nic niezwyklego. Dane
sq podobne do $redniej w kra-
jach OECD. Warto podkresli¢,
ze wiekszo$¢ studentéw nie
porzuca catkowicie edukacji,
lecz ksztalci sie na innym
programie studidw,
albo od razu, albo po pewnej
przerwie - méwi dr hab. Miko-
faj Jasinski, ekspert w Osrodku
Przetwarzania Informacji -
Panstwowym Instytucie Ba-
dawczym (OPI PIB).

Najczesciej swoja $ciezke
ksztalcenia modyfikuja stu-
chacze studiéw I stopnia: nauk
teologicznych (71,5 proc.), hu-
manistycznych (61,1 proc),
$cistych i przyrodniczych
(60,5 proc). Najrzadziej robia
to natomiast studenci nauk
medycznych i nauk o zdrowiu
(41,4 proc.) oraz nauk z dzie-
dziny sztuki (39,9 proc.). Zda-
niem ekspertéw moze to wyni-
ka¢ z faktu, ze kierunki te sa
mocno oblegane, w zwiazku
z czym przyszli studenci juz
na etapie przygotowan musie-
li wiele zainwestowa¢, aby
odnie$c¢ sukces rekrutacyjny.

- Mozna tez przypuszczac,
ze pewne kierunki moga by¢
chetniej wybierane jako roz-
wigzanie przej$ciowe, do cza-

su dostania sie na docelowy
kierunek studiéw - zauwaza
dr Marek Bozykowski, ekspert
w Os$rodku Przetwarzania In-
formacji - Paristwowym Insty-
tucie Badawczym.

Pierwszy rok
to czas konfrontacji

Pierwszy rok studiéw to
czas konfrontacji wyobrazen
kandydata na temat wybrane-
go kierunku ze stanem fak-
tycznym.

- Czasem moze to by¢ roz-
czarowanie studiami, czasem
rozbiezno$¢ miedzy oczekiwa-
niami danej osoby a progra-
mem studiow. Przykladowo
okazuje sie, ze anglistyka nie
jest kursem jezykowym, a na
matematyce robi sie zaskaku-
jaco duzo innych rzeczy niz
tylko rozwiazywanie zadan.
Tego typu rozbieznoS$ci staja
sie szybko widoczne, stad na-
turalne jest, ze decyzje
o ewentualnej zmianie kierun-
ku podejmowane sa juz na
pierwszym roku - dodaje dr
Marek Bozykowski.

Jak zauwaza dr hab. Mikolaj
Jasinski, specyfika pierwszego
roku studiow, przede wszyst-
kim I stopnia oraz jednolitych
studiéw magisterskich, polega
na tym, ze w tym okresie ku-
muluja sie przedmioty o cha-
rakterze fundamentalnym dla
danej dyscypliny nauki.

- Sa to przedmioty wprowa-
dzajace do okres$lonej dziedzi-
ny, np. ,Wstep do... ”, ,Podsta-
wy...”, przez co nauka na
pierwszym roku staje sie bar-
dziej teoretyczna i ogodlna.
Zaliczanie takich przedmio-
tow moze by¢ traktowane
przez niektérych studentow
jako uciazliwe, a same przed-

mioty bywajq uznawane za
niepraktyczne i w przyszto$ci
niepotrzebne i mato atrakcyj-
ne - mowi dr hab. Mikotaj Ja-
sifski.

Zmiana kierunku
fo nie porazka

Zdaniem dr hab. Agnieszki
Chton-Dominczak, prof. Szko-
ly Gtéwnej Handlowej w War-
szawie, ekspertki w OPI PIB,
modyfikacja $ciezek ksztatce-
nia nie powinna by¢ traktowa-
na jako porazka.

- Osoby rezygnujace z da-
nego kierunku uczyly sie na
nim przeciez, zdobywajac
wiedze, umiejetnos$ciikompe-
tencje, ktére mogq okazac sie
przydatne na dalszych stu-
diach i na rynku pracy. Zatem
modyfikacje te moga stanowié¢
w pelni przemys$lane strategie
kandydatéw. Mozna sobie
wyobrazi¢ cho¢by najprostsza
motywacje: spedzam rok na
jakim$ kierunku i lacze to
z intensywnymi przygotowa-
niami do poprawienia wyniku
egzaminu maturalnego, ponie-
waz chce sie dosta¢ na bardziej
przez siebie preferowany,
mocno oblegany kierunek -
dodaje dr hab. Agnieszka
Chton-Dominczak.

Analitycy przewiduja, ze
w okresie pandemicznym
studenci cze$ciej bedq zmie-
nia¢ swoje decyzje dotyczace
studiow.

- Popierwsze, trzeba wzia¢
pod uwage wszelkie luki
edukacyjne zwigzane z na-
uczaniem zdalnym, ktore
moga przeklada¢ sie na
wieksze trudnos$ci w studio-
waniu, a w konsekwencji do-
prowadzi¢ do decyzji o rezy-
gnacji z danego kierunku. Po

drugie, kandydaci maja
mniejsze szanse na udziat
w bezposrednich spotka-
niach, ktére moga im pomoc
podja¢ trafniejsza decyzje
o wyborze kierunku - mowi
dr hab. Mikolaj Jasinski.

Zmiana powinna by¢
swiadoma

Zdaniem psychologéw
i doradcow podejmowanie
decyzji dotyczacych wyboru
Sciezki edukacyjnej jest dla
mlodego czlowieka nie lada
wyzwaniem. Nie kazdemu
udaje sie od razu podja¢ wia-
$ciwa decyzje.

- Niestety, tylko niewielka
cze$é z nas od malego wie, co
bedzie robi¢ w zyciu. Wielu
decyzje edukacyjne, potem
zawodowe podejmuje niespe-
cjalnie patrzac w siebie. Nie-
rzadko stuchamy rodzicow,
kolegéw, pracodawcow. Cza-
sem mamy szczescie i bedzie-
my robi¢ w zyciu to, corzeczy-
wiscie sprawia nam frajde, ale
czasami dzieje sie inaczej
- méwi Ewa Bereza, miedzy-
narodowy coach ICC, doradca
zawodowy z Job Coaching.

Osoby, ktére nie majq spre-
cyzowanych planéw, moga
skorzysta¢ z pomocy dorad-
cow zawodowych lub wnikli-
wie przeanalizowaé swoje
mocne i stabe strony.

- Warto sie zastanowi¢, jakie
mamy talenty, co nam przy-
chodzi bez wysitku, czym wy-
rézniamy sie na tle grupy roé-
wiesniczej - radzi Ewa Bereza.
- Dobrze jest stworzy¢ opis
kilku historii wlasnych sukce-
so6w i je poréwnadé, zwracajac
uwage na cechy wspélne. By¢
moze z tatwos$cia przychodzi
nam nawiazywanie kontaktow,
comoze przydac sie np. w pra-
cy opartej narelacjach z klien-
tem, ale np. dla analityka
umiejetnosé ta bedzie miata
drugorzedne znaczenie.

Nie czekac,
tylko zmieniaé

Zdaniem ekspertki studen-
ci, ktorzy zle wybrali, w pierw-
szej kolejnosci powinni sie
zastanowi¢, dlaczego tak sie
stato i jakie konkretne oczeki-
wania nie zostaly speinione.

- Analizujac to, bardzo
uwaznie przemys$lmy, czy ko-
lejne lata studiéw beda odpo-
wiadaé¢ na te oczekiwania,
poniewaz zmiana powinna by¢
$wiadoma i prowadzi¢ do
wlasciwego celu. Jesli wiemy,
ze dany kierunek nie speinia
naszych oczekiwan, czyli wie-
my, czego nie chcemy, to trze-
ba okresli¢, czego oczekujemy
w zamian - mowi Ewa Bereza.

Eksperci rynku pracy pod-
kres$laja, ze zmiana kierunku
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studiow, ktéry okazat si¢ nie-
trafiony, powinna by¢ dokona-
na po dokladnej analizie.

- Im wcze$niej zorientujemy
sie, ze przystawiliSmy przysto-
wiowa drabine nie do tej $cia-
ny, tym krécej z niej schodzimy
imamy szanse na zmiane. Jeze-
li czujemy, Ze studia nie odpo-
wiadaja naszym oczekiwaniom,
nie nalezy ba¢ si¢ zmiany. Nie
traktujmy tego w kategoriach
porazki. O zmarnowanym roku
mozemy moéwi¢ wtedy, kiedy
niczego sie o sobie nie nauczy-
liSmy i nie dowiedzieli$my. Je-
zeli umiemy wyciagna¢ wnio-
ski, choéby jeden rok spedzony
na studiach bedzie dla nas
cenng lekcja Zycia - dodaje
Ewa Bereza.

Izwraca uwage, by wszelkie
zyciowe porazki traktowac
jako wazny drogowskaz, bo
one najwiecej nas ucza.

- Ale pod pewnymi warun-
kami. Po pierwsze, jesli zasta-
nawiamy sie nad tym, co wy-
nika z porazki, a po drugie,
zgadzamy sie wziaé za niq
odpowiedzialnos$é. Bez wzie-
cia odpowiedzialnosci (nie
myli¢ zwing!) nie przepracu-
jemy porazki, a niepowodze-
nia nadal beda nas spotykac.
My za$ stwierdzimy: znowu
to samo. To przykilad osob,
ktoére rozpoczety cztery kie-
runki studiéw, a zadnego nie
skonczyly - podsumowuje
coach. —a.u.

Studenci potrzebuja pomocy psychologicznej

dokoriczenie ze strony *S8

Polskie szkoty wyzsze sy-
gnalizuja, Ze ro$nie zapotrze-
bowanie na pomoc psycholo-
giczna. Uniwersytet Zielono-
gorski przeprowadzit badanie,
by sprawdzi¢, z jakimi trudno-
$ciami mierzy sie spoteczno$¢
akademicka.

- Zajecia na Uniwersytecie
Zielonogoérskim przez caty
miniony rok prowadzili$my
w trybie zdalnym. I byt to naj-
wiekszy problem zaréwno
uczacych, jak i uczacych sie
- twierdzi Ewa Sapernko,
rzecznik prasowy Uniwersyte-
tu Zielonogorskiego. -Zeby
wspomoc w tej trudnej sytu-
acji studentéw oraz pracowni-
kow, uczelnia powotata petno-
mocnika rektora ds. e-learnin-

gu. Juz w ubieglym roku
sprobowat on zdiagnozowad,
z jakimi problemami boryka
sie spoteczno$¢ akademicka.

Bezptatne konsultacje
psychologiczne

Co stwierdzil? Okazalo sie,
ze mtodzi ludzie nie zawsze
mogq sobie sami poradzi¢
z takimi problemami jak
spadajaca motywacja i brak
atmosfery dopingujacej do
nauki, tak charakterystycznej
w systemie stacjonarnym.
Dokuczliwe jest tez ograni-
czenie wiezi spotecznych,
separacja od grupy i wykla-
dowcéw.

- Dlatego uruchomili$my
dyzury psychologéw i psycho-

terapeutéw. Z ich ustug caly
czas moga korzystaé nasi stu-
denci i pracownicy - dodaje
Ewa Sapenko.

Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu takze
zapewnia pomoc psycholo-
giczna i wsparcie w czasie
studiowania.

- Nie da sie ukry¢, ze od
poczatku pandemii Poradnia
RozwojuiWsparcia Psychicz-
nego UAM obserwuje wzrost
liczby 0s6b potrzebujacych
pomocy. Zglaszaja sie zarow-
no studenci, jak i doktoranci.
Na poszczegélnych wydzia-
tach UAM dziataja koordyna-
torzy, ktérzy pomagaja
w nawiazaniu kontaktu z po-
radnia lub sami zglaszaja
osoby, ktére potrzebuja
wsparcia. Wéréd zgtaszanych

spraw wiele dotyczylo pro-
bleméw rodzinnych, zwigza-
nych z samotnosciq i depresja
- méwi Malgorzata Rybezyn-
ska, rzecznik prasowy, kie-
rownik Sekcji Prasowej Cen-
trum Marketingu, Uniwersy-
tet im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu.

Wszechstronna
opieka

Jak podkresla prof. dr hab.
inz. Norbert Sczygiol, rektor
Politechniki Czestochowskiej,
pandemia wplyneta na nasze
postrzeganie przyszito$ci
i uczelnie musza sie dostoso-
wac do obecnej sytuacji.

- Zostali$my zobligowani
do mys$lenia ,tu i teraz”,

W czasie terazniejszym. Pro-
gnozowanie przysztosci jest
niepewne. Podobnie jak inne
uczelnie od tego roku akade-
mickiego powréciliSmy do
nauki stacjonarnej z zacho-
waniem zasad rezimu sani-
tarnego, ale musimy pamie-
ta¢, ze ryzyko pandemii nie
minelo i trzeba sie liczyé¢
z mozliwo$cia ponownego
przejécia w tryb nauczania
zdalnego. Bardzo wspieramy
zaréwno kadre, jak i studen-
téw w tym trudnym czasie, bo
zdajemy sobie sprawe, ze
wielu z nich moze doswiad-
czaé negatywnych skutkow
pandemii. Miedzy innymi
udzielamy bezptatnych kon-
sultacji psychologicznych
- dodaje rektor Politechniki
Czestochowskiej.

Kompleksowa pomoc psy-
chologiczna oferuje réwniez
Politechnika Koszaliniska.

- Nawigzali$my wspotpra-
ce z instytucjami spoteczny-
mi, takimi jak np. Caritas,
dzieki czemu nasi studenci
z zagranicy zostali otoczeni
wszechstronna opieka. Dla
wszystkich zorganizowali$my
pomoc psychologiczna. Pan-
demia nauczyla nas, aby
kazdy przypadek traktowad
indywidualnie, zaréwno
pracownikéw, jak i studentow
- mowi dr hab. Danuta Za-
wadzka, prof. PK, rektor Poli-
techniki Koszaliniskiej.

Uczelnie zachgcaja studen-
téw, by w razie klopotéw ze
zdrowiem psychicznym korzy-
sta¢ z pomocy uczelnianych
specjalistow. —au.



Rektorzy o swoich uczelniach

29 LISTOPADA 2021

Poniedziatek

S11

Nasz dyplom jest rozpoznawalny
na catym swiecie

ROZMOWA | Jezeli ktos chee studiowac lub pracowac w srodowisku, w ktérym ma dostep do najnowoczesniejszej
technologii i gdzie wspotpracuje sie z wybitnymi ekspertami, to jego miejsce jest na naszej uczelni

Rok temu rozpoczynat pan
swoja kadencje, co zbiegto sie
z poczatkiem drugiej fali

- jak ocenia pan ten czas?

Dla uczelni, ktéra ma
prowadzi¢ praktyczne
nauczanie zawodow
medycznych, ograniczenia
zwiazane z pandemia byty
ogromnym wyzwaniem.

I'to pod kazdym wzgledem

- organizacyjnym,
merytorycznym, ale tez
iludzkim. Prosze zwrécic¢
uwage, ze duza cze$é naszej
kadry akademickiej nie tylko
naucza, ale tez czynnie
pracuje w szpitalach. Cho¢
zadna z naszych jednostek nie
zostala przeksztalcona

w szpital jednoimienny i tak
mieli$my na oddziatach
ogromna liczbe pacjentow

z Covid-19, zwykle

z powaznymi chorobami
wspotistniejacymi. Dla
pracownikow, moich kolegéw
ikolezanek, to byt czas ciezkiej
pracy w wielu obszarach
jednoczesnie. MusieliSmy
prowadzic¢ leczenie i nauczac
w warunkach pandemii. To
wymagalo przeorganizowania
zar6wno zajec¢ dydaktycznych,
jakipracy w szpitalach
klinicznych, gdzie ucza sie nasi
studenci. Do tego zdarzato sie,
ze ze wzgledu na zakazenia
Covid-19 zamykano cate
oddziaty, a ich pracownicy
istudenci byli zatrzymywani
na kwarantannie. Mimo to
udalo sie nam zrealizowac
program i caly rocznik
absolwentéw opuscit mury
uczelni bez konieczno$ci
przedtuzania roku
akademickiego. Trzeba
zaznaczy¢, ze niektore
kierunki medyczne sq
prowadzone wedlug wymagan
programowych precyzyjnie
okreslonych na podstawie
dyrektyw unijnych przez
Ministerstwo Zdrowia i nawet
w pandemii nie mozna byto
dokonywa¢ zadnych zmian

w tym zakresie. Tylko cze$¢
nauczania przeniesliSmy na
platformy internetowe, gdyz
nie da sie prowadzi¢
nauczania praktycznego

w sieci. Nie mozna zostaé
lekarzem, ratownikiem ani
pielegniarka czy potozna,
ksztalcac sie wylacznie online.
Aby zachowacé
bezpieczenstwo epidemiczne,
zdecydowali$my si¢ na
prowadzenie wyktadow,
seminariéw, a nawet na
egzaminowanie online.
Rownocze$nie tak
organizowali$my zajecia, aby
maksymalnie wykorzystaé
mozliwo$ci nauki
kontaktowej. Nawet na takich
kierunkach jak lekarsko-
dentystyczny, gdzie ryzyko
zakazenia sie wirusem
SARS-CoV-2jest szczeg6lnie
wysokie, udato sie nam
przeprowadzié zajecia

w bezpieczny sposéb.

Przybywa uczelni medycznych,
zatem rosnie tez konkurencja.
Co wedtug pana wyréznia
WUM, co jest jego najwiekszym
atutem?

Mysle, ze przede wszystkim
ogromny potencjal w postaci
Swietnej kadry nauczycieli

oraz duzej i nowoczesnej bazy
klinicznej. Nauczamy
iprowadzimy badania
naukowe w najwiekszym
szpitalu w Polsce -
Uniwersyteckim Centrum
Klinicznym WUM. Tworzy je
Szpital Kliniczny Dzieciatka
Jezus, Centralny Szpital
Kliniczny i Dzieciecy Szpital
Kliniczny im. Polikarpa
Brudzinskiego. Oprécz niego
uczymy we wlasnych
szpitalach: SP Klinicznym
Szpitalu Okulistycznym

i Szpitalu Klinicznym im. ks.
Anny Mazowieckiej. Jestesmy
réwniez wiascicielami spotki
Uniwersyteckiego Centrum
Zdrowia Kobiety
iNoworodka. Ale

w ksztatceniu korzystamy
takze z innych placowek.

W sumie zajecia kliniczne
prowadzimy w 11 szpitalach
zlokalizowanych w Warszawie
i okolicach. W zwiagzku z tym,
7e potrzeba wiecej
specjalistéw ochrony zdrowia,
planujemy poszerzenie
naszego zaplecza klinicznego.
Chcemy zbudowaé nowy
szpital na terenie kampusu
Lindleya. Staramy si¢ o to od
kilku lat i by¢ moze starania te
zwienczymy sukcesem.

WUM zmienia sie
iunowocze$nia. Wyposazamy
nasze zaktady i kliniki w coraz
bardziej nowoczesne
pracownie i sprzet. Niedawno
Katedre i Klinike Urologii
0Ogolnej, Onkologicznej
i Czynno$ciowej UCK WUM
WYpOosazono w system
chirurgii robotycznej Da Vinci
XI. W Klinice Ortopedii
i Rehabilitacji mamy
innowacyjnego robota
ortopedycznego NAVIO.

W Klinicznym Szpitalu
Okulistycznym podczas
konferencji szkoleniowych dla

lekarzy przeprowadzamy m.in.

transmisje operacji, ktére

w jednym czasie oglada na
zywo ponad 400 specjalistow.
To tylko niewielki wycinek
naszych technologicznych
mozliwo$ci. Poniewaz
jesteSmy na Mazowszu
liderem, jesli chodzi o baze

lecznicza i o profesjonalng
kadre, z naszych zasobow
korzystaja tez studenci innych
uczelni medycznych,

z ktérymi podjelismy
wspotprace. W skali Polski
wyrdznia nas tez pozycja

w miedzynarodowych
rankingach. W rankingu
ARWU (Lista Szanghajska)
WUM zostat sklasyfikowany
jako 4. najlepsza uczelnia

w Polsce i jest najwyzej
notowang uczelnig medyczna
w naszym kraju. Warto

Zaktady i kliniki WUM sg wyposazane w nowoczesny sprzet

podkresli¢, ze w rankingu
ARWU posréd 1000
najlepszych uniwersytetow
$wiata znajduje sie tylko

15 polskich uczelni, w tym
jedynie dwa uniwersytety
medyczne.

Na poczatku pana kadenciji
WUM przyjat ,,Strategie
uczelni na lata 2020-2024".
Jednym z jej celow

jest wsparcie i rozwoj
innowacyjnych badan oraz
osiagniecie statusu uczelni
badawczej. Co jest potrzebne,
aby go zrealizowac?

Chcemy zdynamizowacd
rozwdéj naukowy uczelni
pomagajac w aplikowaniu
o finansowanie nowatorskich
badan. Nasz Dziat Wsparcia

MICHAE TEPEREK/BIURO KOMUNIKACJI I PROMOCJI WUM

Projektéw pomaga badaczom
przygotowywac wnioski.
Uczelnia wyasygnowata

tez specjalny fundusz
przeznaczony na
finansowanie obiecujacych
projektéw. O takie wsparcie
moga ubiegac sie zaréwno
pracownicy, jak i studenci
dziatajacy w kotach
naukowych.

Prowadzimy badania
naukowe w bardzo wielu
dziedzinach medycznych,
projekty naszych naukowcow
zdobywaja dofinansowanie
m.in. Narodowej Agencji
Wymiany Akademickiej
(NAWA), wygrywajq konkursy
Narodowego Centrum Nauki,
zdobywaja stypendia
Fundacji na rzecz Nauki
Polskiej. Ale chcemy sie
jeszcze bardziej rozwijac.

Z nowych projektow
uczelnianych obiecujacym
jest choc¢by stworzenie nowe;j
pracowni, ktéra poprowadzi
polska produkcje komoérek
modyfikowanych genetycznie,
tzw. CAR-T, ktére ratujq zycie
0s0b z opornymi na leczenie
nowotworami. W projekcie
bierze udziat wiele jednostek
z catej Polski, ale WUM
wystepuje w roli lidera.

Z nasza uczelnia zwigzany jest
tez zespot, ktéry pracuje nad
szczepionkami mRNA - to ta
sama technologia, ktora jest
wykorzystywana do produkcji
szczepionek przeciwko
Covid-19.

W pracy badawczej, ale tez
dydaktycznej - bo prosze
pamietad, ze na uniwersytecie

- méwi prof. Zbigniew Gaciong, rektor Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego.

akademiccy. Dajemy im szanse
rozpoczecia kariery, wejscia
na $ciezke, ktora

w perspektywie moze
doprowadzi¢ ich na sam
szczyt kariery naukowo-
akademickiej zaréwno

w Polsce, jak i na $wiecie.

W przestrzeni publicznej sporo
mowi sig, ze system ksztatcenia
lekarzy powinien sie zmienic?
Jakie ma pan zdanie na ten
temat?

Systemy edukacyjne
ewoluuja. Na pewnoiten
system wymaga modyfikacji,
ale jesli chcemy spetnic
potrzeby spoteczne, czyli
zwigkszy¢ liczbe dobrze
przygotowanych
absolwentow, musimy to
zrobi¢ w sposob, ktory nie
zaszkodzi jako$ci ksztatcenia.
Jako uniwersytet prowadzacy
badania naukowe ksztatcimy
naszych studentéw na
kierunkach praktycznych
inaszym celem jest
odpowiednie przygotowanie
ich do wykonywania zawodu.
Zatem w programach
nauczania powinnismy
potozy¢ wiekszy nacisk na
przygotowanie praktyczne.
Aby dokonac¢ takich zmian, na
niektorych kierunkach
potrzebne sg decyzje lezace
w gestii Ministerstwa Zdrowia.
Uczelnia potrzebuje zmiany
metodologii prowadzenia
zaje¢ akademickich i jesteSmy
tego $wiadomi. Nasi
nauczyciele musza przenie$¢
akcenty z tre$ci akademickich
iteoretycznych na nauczanie
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jest to spdjne - stawiamy na
ludzi. To ma ogromne
znaczenie dla naszych
obecnychi przyszlych
studentéw, dla ich rozwoju.
Budujac kadre, kierujemy sie
wylacznie kryteriami
merytorycznymi. Jezeli kto$§
chce pracowa¢ w srodowisku,
w ktorym ma dostep

do najnowoczes$niejszej
technologii, gdzie
wspolpracuje si¢ z wybitnymi
ekspertami, to jego miejsce
jest na WUM. Promujemy tez
naszych wychowankow,
ktorzy jako studenci, dziatajac
w kotach naukowych (a mamy
tych két ponad 200),
udowodnili, Zze s dobrymi
kandydatami na badaczy
irokuja jako nauczyciele

bardziej praktyczne. Jest to
proces, ktéry juz sie na WUM
rozpoczal, ale wymaga jeszcze
wielu modyfikacji. Miara
adaptacji uczelni do wymagan
wspolczesnej medycyny jest
m.in. rozbudowa naszego
Centrum Symulacji
Medycznych, ktére pozwala
w bezpieczny sposéb
nabywac umiejetnosci
praktyczne.

Niedawno uczelnia Swietowata
212. rocznice rozpoczecia
nauczania medycyny

w Warszawie, podkreslacie
panstwo, ze macie za soba
ponad 200 lat tradycii.

Czy ta tradycja ma dzis
znaczenie dla studentow?
Oczywiscie to, co dziato
sie 200 lat temu, w niewiel-
kim stopniu wplywa na
obecne funkcjonowanie
uczelni. Trzeba jednak
pamietaé, ze pewne procesy
trwajq latami. Wypracowanie
pewnej kultury i etosu
uniwersyteckiego, zbudowa-
nie prestizu uczelni wymaga
czasu. Tego sie nie da
zadekretowad. Ale dzi$
studenci sq bardzo pragma-
tyczni, patrza przede
wszystkim na korzysci, ktore
daje im studiowanie na
WUM. Zwracaja uwage na to,
jaka warto$¢ ma otrzymany
dyplom, a nasz dyplom to
dokument, ktéry otwiera
wszystkie drzwi. Absolwenci
WUM nie maja probleméw
ze znalezieniem zatrudnie-
nia, mogq pracowaé zaréwno
w Polsce, jak i za granicq i nie
chodzi tylko o lekarzy.
Przyjezdza do nas coraz
wigcej studentéw z zagrani-
cy, bo wiedza, ze wyksztalce-
nie, ktore otrzymaja na
WUM, jest cenione w Euro-
pie i na $wiecie. Polscy
studenci takze majq tego
$wiadomos¢. JesteSmy tez
atrakcyjnym partnerem dla
europejskich uczelni,
ktérych studenci biora
udziat w programach
wymiany akademickiej
Erasmus+. Natomiast nasi
naukowcy, czesto bardzo
mtodzi, powigzani sa
z badaczami z zagranicznych
uczelni poprzez wspolne
projekty. Warto tez podkre-
§li¢, ze wspotpracujemy
z innymi polskimi uczelnia-
mi, np. ze Szkola Gléwna
Handlowa w Warszawie.
Realizujemy razem program
studiow podyplomowych
SGH-WUM MBA w ochronie
zdrowia, ktory znalazt si¢
wsrod 15 najlepszych
studiow MBA w kraju.
Przygotowujemy sie do
prowadzenia wspolnego
kierunku studiéw, ktore
pewnie rusza w nastepnym
roku akademickim.

Pan sam jest absolwentem
uczelni, ktora obecnie kieruje.
Dlaczego warto tu studiowac?

Mam nadzieje, ze z punktu
widzenia moich pacjentéw,
sam jestem przyktadem,
ze uczelnia daje solidne
przygotowanie do zawodu.
Wielu absolwentéw uczelni
to $wietni fachowcy w réznych
dziedzinach medycyny.
Spora grupa moich kolezanek
ikolegow osiagneta wymierne
sukcesy zawodowe w Polsce
ina $wiecie. Jestem pewien,
ze podobne osiagna obecni
studenci. WUM daje dobre
warunki studiowania
imozliwo$¢ poznania wielu
wspaniatych nauczycieli,
najwyzszej klasy specjalistow,
ale réwniez grono kolezanek
i kolegow. Tutaj otrzymuje sie
solidng wiedze i buduje
kontakty bardzo cenne
w przysztosci.

—rozmawiata AP

Materiat przygotowany przez Warszawski Uniwersytet Medyczny
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Politechnika Biatostocka - liderem w regionie

ROZMOWA | Chcemy by¢ kuznig kadr w Polsce potnocno-wschodniej i najwazniejszym osrodkiem wiedzy technicznej

- mowi dr hab. inz Marta Kosior-Kazberuk, prof. PB, rektor Politechniki Biatostockiej.

- Znajdujemy i bedziemy znajdowac rozwiazania dla szeroko pojetego otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Jak widzi Pani miejsce
Politechniki Biatostockiej
w regionie i szerzej - w Polsce?

Dr hab. inz. Marta Kosior-
-Kazberuk, prof. PB, rektor
Politechniki Biatostockiej:
Politechnika Biatostocka, jako
uczelnia z ponad 70-letnig
tradycja i ponad 40 tysiacami
absolwentéw, umacnia sie jako
rozpoznawalny i ceniony
os$rodek tworczej mys$li
naukowej, innowacyjnych
technologii i aktywnego
integrowania $srodowiska
akademickiego, gospodarcze-
g0, spotecznego i kulturalnego
w regionie, w Polsce i na
$wiecie. Chcemy by¢ kuznia
kadr inzynierskich w Polsce
péinocno-wschodniej
inajwazniejszym o$rodkiem
wiedzy technicznej. Znajduje-
my i bedziemy znajdowac
rozwigzania dla szeroko
pojetego otoczenia spoteczno-
-gospodarczego. Ta wiedza
wréznych formach jest
przekazywana spoteczenstwu.
Praktycznym wymiarem
wypeniania takiej roli sa np.
doktoraty wdrozeniowe.
Zakladaja one prace dokto-
ranta, skoncentrowanego na
rozwigzaniu konkretnego
problemu technologicznego,
w dwoch miejscach - w przed-
siebiorstwie i uczelni
akademickiej.

Naturalnym atutem
Politechniki Biatostockiej jest
potozenie blisko granicy

panstwa. Od lat prowadzimy
projekty transgraniczne,
dobrze znamy problemy
naszych najblizszych sasiadéw
z Biatorusi czy z Litwy. Na
przyktad w ramach projektu
GoSmart BSR pracujemy nad
nowymi modelami
internacjonalizacji
przedsiebiorstw, a w ramach
projektu MARA szukamy
skutecznych sposobow
zwiekszania mobilnos$ci
mieszkancéw i turystow na
obszarach peryferyjnych
panstw regionu Morza
Battyckiego.

To studenci Wydziatu
Architektury Politechniki
Biatostockiej stworzyli projekt
architektoniczny wystawy
czasowej wojewddztwa
podlaskiego Xylopolis, ktéra
zainaugurowata obecnos¢
Polski na wystawie $wiatowej
EXPO 2020 w Dubaju
w pazdzierniku tego roku. Na
podstawie tych do$wiadczen
mamy w planach stworzenie
nanaszym kampusie
Miedzynarodowego Centrum
Nauki i Sztuki Xylopolis, ktére
polaczy funkcje naukowe
iwystawiennicze w jednym
nowoczesnym gmachu.

Jak ksztattuje sie wspotpraca
Politechniki Biatostockiej
z innymi uczelniami?

Rektor PB: Od tego roku
Politechnika Biatostocka wraz
z Politechnika Krakowska

i Tianjin Chengjian University
wspotprowadzi
Miedzynarodowq Szkote
InZzynierska przy Tianjin
Chengjian University. Podlega
ona przepisom prawa
Chinskiej Republiki Ludowej
oraz Rzeczpospolitej Polskiej.
Aktualnie mamy ponad 540
aktywnych uméw
i porozumien o wspétpracy
z uczelniami z ponad 80
krajow. To $wiadczy o naszym
potencjale, ale tez o skali
otwartosci politechniki na
nowe kontakty i nowe
wyzwania. Dzigki tej
wspolpracy realizowane sa
miedzy innymi: wyjazdy
stypendialne, praktykiistaze
zagraniczne pracownikow
istudentéw oraz inne
dziatania. Kazdego roku
uczelnia przyjmuje i wysyta
kilkuset studentéw, cztonkéw
kadry akademickiej
i pracownikéw
administracyjnych w ramach
programu Erasmus+.
Organizowane sg
miedzynarodowe szkoty
letnie, warsztaty, seminaria
i konferencje naukowe.
W latach 2004-2021, uczelnia
realizowata 130 projektow
o lacznej wartosci
przekraczajacej 493 min zt.
Nalezy zwrécié szczegdlng
uwage na 14 projektéow
w ramach programu Erasmus+
Partnerstwa Strategiczne, na
ktére wspolnie z uczelniami

partnerskimi pozyskaliSmy
facznie 4,7 mln euro.

W siedmiu z nich jesteSmy
liderem.

W jaki sposob Politechnika
Biatostocka wspotpracuje
z przedsiebiorcami?

Rektor PB: Politechnika
Bialostocka inicjuje, prowadzi
badz wspiera liczne projekty
z otoczeniem gospodarczym
w Podlaskiem. Kwota
dofinansowania przyznana PB
na realizacje projektow B+R
iprac zleconych narzecz lub
we wspOtpracy
z przedsiebiorcami od 2016 1.
przekroczyta 75 mln zt. Od
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niedawna ruszyly prace nad
wartym ponad 11 mln z}
projektem pod tytutem ,Prace
badawczo-rozwojowe nad
zespolem maszyn rolniczych
do zréwnowazonego zbioru
zielonki z wykorzystaniem
inteligentnych technologii
firmy SaMASZ wspierajacych
koncepcje Doliny Rolniczej
4.0”, opracowanym przez
konsorcjum: SaMASZ Sp. z 0.0.
(lider), Klaster Obrobki Metali,
Wydzial Mechaniczny oraz
Wydziat Elektryczny
Politechniki Biatostockiej.
Polski Klaster Budowlany,
Krajowy Klaster Kluczowy
W porozumieniu z nami

stworzy Podlaskie Centrum
BIM, a od pazdziernika
wspo6tprowadzijeden

z najbardziej innowacyjnych
kierunkow studiow II stopnia
- ,BIM - modelowanie

i zarzadzanie informacja

o budynku”.

Przyktadem wyjatkowej
wspotpracy jest konsorcjum
uczelni z Wojskowym
Centralnym Biurem Konstruk-
cyjno-Technologicznym SA,
ktoére wspolnie stworzy
zasilacze umozliwiajace
miedzy innymi start mysliw-
cow wielozadaniowych F3s.
Projekt innowacyjnego
»Rekonfigurowanego Systemu
Zasilania Statkéw Powietrz-
nych 270V - 28V d.c.”
Narodowe Centrum Badan
iRozwoju dofinansowuje
kwota 7 mln zt.

Od marca 2021 1. jesteSmy
liderem ,Pilotazowego
projektu dotyczacego rozwoju
wspotpracy w zakresie B+R
miedzy biznesem
iuczelniami”. Wraz
z Uniwersytetem Medycznym
w Biatymstoku
i Uniwersytetem
w Bialymstoku chcemy
zmienia¢ formy wspotpracy
uczelniibiznesu tak, by
przedsiebiorcy od razu czuli
wymierne efekty
wykorzystania potencjatu
naukowego Bialegostoku.

Materiat przygotowany przez Politechnike Biatostocka

MBA: od lat

Program Akademii Leona Kozminskiego
zajal pierwsze miejsce w Rankingu
MBA Perspektywy 2021. W pierwszej
trojce sg tez programy SGH oraz UW.

o6smej edycji

rankingu ,Per-

spektyw” skla-

syfikowano 41

programéw

speliajacych okreslone kryte-

ria. Program musiat by¢ aktyw-

ny, czyli rekrutowaé stuchaczy

i prowadzi¢ zajecia. Musiat po-

wstaé przed 20191. Teraz powin-

na odbywac sie przynajmniej

druga edycja z programem mi-
nimum 300 godzin zajec¢.

- Organizatorzy programéw
MBA uczestniczacych wrankin-
gu wypeiali ankiete zawieraja-
ca kilkadziesiat szczegétowych
pytan. Odpowiedzi postuzyty do
ustalenia, kim sa stuchacze
i wykladowcy, jak wyglada
struktura i zakres programu, co
oferuje, jaki jest prestiz progra-
mu i jego organizatora - méwi
Anna Wdowinska z Fundacji
Edukacyjnej Perspektywy.

Zwycieskie programy od lat
sa wysoko notowane w rankin-
gu ,Perspektyw”. W poprzed-
niej edycji, w 2018 r., na pierw-
szZym miejscu ex aequo znalazly
sie: Canadian Executive MBA
(CEMBA) Szkoly Gtéwnej Han-
dlowej, emba@uw - Executive
MBA na Uniwersytecie War-
szawskim i Executive MBA
w Akademii Leona Kozminskie-
go. W 2016 1.1 2015 I. zwyciezyt

program CEMBA, emba@uw
byla na drugim miejscu, a Exe-
cutive MBA ALK na trzecim.

Wazne akredytacje

0d czasu publikacji poprzed-
niej edycjirankinguw 2018 r.na
rynku studiow MBA wiele si¢
zmienito.

- Zgodnie z danymi Ogoélno-
polskiej Bazy Programéw MBA
w tym czasie liczba programoéw
zwiekszyla sie 0 50 proc.iprze-
kroczyla 100. Wyniki potwier-
dzaja silng pozycje uznanych
programéw MBA. Warto zauwa-
zy¢, ze czotdéwka rankingu to
studia, ktére maja co najmniej
dwie miedzynarodowe akredy-
tacje studiéw MBA. To podkre-
$la znaczenie akredytacji jako
wyznacznika jakoS$ci ksztalce-
nia. Nalezy jednak pamietac, ze
kazdy ranking MBA to zloZzone
zagadnienie, a klucz do zrozu-
mienia wynikéw rankingu lezy
w metodologii - przekonuje
Jakub Leszczynski, zatozyciel
MBA Portalu.

Zdaniem eksperta polski
rynek studiéw MBA réznisi¢ od
rynku w innych krajach.

- W Polsce dyplom studiow
podyplomowych MBA zwalnia
z egzaminu dla kandydatéw do
rad nadzorczych spétek z udzia-

te same w czotowce rankingu

tem Skarbu Panstwaito wptywa
na duze zainteresowanie pro-
gramami. W naszym kraju nie
ma tez ustawowych regulacji
okreslajacych wymagania dla
studiéw MBA. W zwigzku z tym
w ostatnich latach powstato
wiele programoéw, ktore ze
standardem MBA maja niewiele
wspoélnego. Ma to zreszta od-
zwierciedlenie w wynikach
rankingu studiéw MBA ,Per-
spektyw”. W poprzednich edy-
cjach oceniano ok. 50 proc.
programéw obecnych na rynku,
a w tym roku zaledwie ok. 30
proc. - méwi Jakub Leszczynski.

Jak podkresla ekspert, oferta
studiéw jest skierowana do
wszystkich stuchaczy, zar6wno
tych, ktorzy poszukujq wiedzy
ichca sie rozwijac, jakitych, dla
ktorych MBA to kolejny dyplom
do kolekcji. To powoduje erozje
jakosci i warto$ci dyplomu na
rynku pracy.

- Innymi stowy, rynek MBA
idzie na ilo$¢, a nie na jakos¢,
a to dla elitarnych studiéw me-
nedzerskich zla wiadomos¢ -
dodaje Jakub Leszczynski.

Jako pozytywna zmiane
ekspert wskazuje pojawienie
sie studiéw MBA prowadzonych
online.

Najwyzej ocenieni

W ciagu 30 lat program EMBA
w Akademii Leona Kozminskie-
go ukonczylo niemal 6 tys. ab-
solwentow.

- EMBA caly czas sie zmienia,
jednak trzonem pozostaje za-
awansowana wiedza z analizy
finansowej, ekonomii, prawa
i zarzadzania, dzieki czemu

NAJLEPSZE PROGRAMY
MBA W POLSCE W 2021 R.

1. Executive MBA
Akademia Leona Kozminskiego

2. Canadian Executive MBA
(CEMBA)
Szkota Gtowna Handlowa

3. emba@uw Executive MBA
Miedzynarodowe Centrum
Zarzadzania Wydziat Zarzadzania
Uniwersytetu Warszawskiego

absolwenci dostaja sprawdzone
narzedzia pozwalajace skutecz-
nie dziata¢ w praktyce bizneso-
wej - méwi Ewa Barlik, rzecznik
prasowy Akademii Leona Koz-
minskiego. - Wiedza ta jest ak-
tualizowana i uzupelniana
o moduly dotyczace odpowie-
dzialnoscilideréwiich rozwoju
osobistego. Uczymy m.in. ko-
rzystania z nowych technologii
i zastosowania sztucznej inteli-
gencji w biznesie, majac na
uwadze zréwnowazony rozwoj,
ekologie oraz etyke biznesu.
Program EMBA w ALK doce-
niono takze wrankingu ,Finan-
cial Timesa”, gdzie zajat 54.
miejsce na $wiecie i pierwsze
w regionie Europy Srodkowe;j.
- W ,FT” kluczowe sa sukcesy
absolwentéw w rozwoju ich
kariery trzy lata po ukonczeniu
studiéw, natomiast w rankingu
JPerspektyw” decydujace sa
merytoryczne cechy programu,
jego ranga i prestiz - ttumaczy
Ewa Barlik. - Zaréwno ,FT”,jak
i ,Perspektywy” doceniajq
akredytacje, a my mamy ich
komplet. Ostatnio uzyskali$my
jeszcze jedna akredytacje mie-

dzynarodowa BSIS, ktéra poka-
zuje spoleczne zaangazowanie
uczelni i jej realny wplyw na
otoczenie.

SGH prowadzi dwa progra-
my o profilu ogélnym, w tym
jeden po angielsku, a drugi po
polsku, oraz dwa profilowane:
dla pracownikéow systemu
ochrony zdrowia oraz dla
startupow.

- Pozycja w rankingu jest dla
nas potwierdzeniem, Ze nie-
zmiennie oferujemy wysoki
standard studiow - méwi dr
hab. prof. SGH Rafat Mréowka,
Katedra Teorii Zarzadzania,
dyrektor Biura Programoéw
MBA, kierownik Programu
MBA-SGH. - To jednocze$nie
wazne zobowiazanie dla uczel-
ni. Kapitula docenia przede
wszystkim profesjonalizm
w organizacji studiow, aktuali-
zacje programow, coraz czesciej
takze innowacyjne podej$cie do
wybranych tematéw, w tym
dodatkowaq aktywno$¢ studen-
téw i absolwentoéw, miedzyna-
rodowe programy studyjne,
wspoOtprace z ekspertami.

Programy SGH sq ciagle ak-
tualizowane i spelniaja rygory-
styczne wymagania miedzyna-
rodowych instytucji akredytu-
jacych (akredytacje AMBA
i EQUIS). Majq takze doskona-
ych partneréw zagranicznych
(ESG University of Quebec at
Montreal UQAM i Carslon Scho-
ol of Management Uniwersytetu
w Minnesocie) oraz polskich
(Warszawski Uniwersytet Me-
dyczny i Kulczyk Investments).

Jak méwi dr Tomasz Ludwic-
ki, dyrektor Programu Executi-
ve MBA na Uniwersytecie War-
szawskim, konkurencja w Pol-

sce wérod programow MBA jest
jedna z najbardziej intensyw-
nych w Europie. Mozna jq po-
réwnac tylko z takimi rynkami
jak Francja czy Wielka Brytania.
Dlatego kazdy z programoéow
szuka sposobu na wyro6znienie
sie i zbudowanie przewagi
strategiczne;j.

- MBA@UW wygrat w katego-
rii najlepszego merytorycznie
programu MBA. JestesSmy jedy-
nym MBA notowanym w czoto-
wej piatce oferowanym przez
wiodacy polski uniwersytet -
twierdzi dr Tomasz Ludwicki. -
Nasz MBA jest postrzegany jako
jeden z najbardziej wymagaja-
cych. Oferuje szeroki zasob
wiedzy i doswiadczen pozwala-
jacych na rozwigzywanie prak-
tycznych problemoéw zarzadza-
nia. Przygotowuje S$rednia
i wyzsza kadre kierownicza
firm, administracji publicznej
oraz réznych organizacji do
podejmowania innowacyjnych
decyzji strategicznych.

Indywidualny wybér

Jak podkreslaja uczelnie,
rankingi nie powinny by¢ jedy-
nym kryterium branym pod
uwage przy wyborze programu
studiéw, ale moga utatwic pod-
jecie decyzji.

- Kandydaci powinni pamie-
ta¢, ze studia MBA muszq wpi-
sywac sie w ich osobiste cele -
przekonuje dr hab. Rafat
Mréwka. - Wskazowka przy
wyborze powinno by¢ to, czy
program ma miedzynarodowaq
akredytacje. To gwarancja
przej$cia bardzo rygorystycz-
nego audytu. /e® —a.u.



