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Wprowadzenie

1. Wprowadzenie

Oddajemy w Panstwa rece pierwszy raport ze studium karier absolwentéw Uniwersytetu War-
szawskiego. Badanie to stanowi rozszerzenie perspektywy dotychczasowych badan poswieconych
jakosci ksztalcenia na naszej uczelni. Jakkolwiek nie dotyczy ono czlonkéw wasko definiowanej
spolecznosci akademickiej UW, to daje mozliwos¢ wgladu w procesy ksztalcenia z nowego punktu
widzenia. Wykorzystanie informacji o sytuacji absolwentéw na rynku pracy, a takze opinii o proce-
sach ksztalcenia absolwentéw i innych uczestnikow rynku pracy pozwala odnies¢ si¢ do kluczowego
aspektu efektow ksztalcenia — pracy zawodowe;.

Dynamiczne upowszechnienie ksztalcenia na wyzszych uczelniach w ostatnich dwoch dekadach
w Polsce przyniosto efekty w postaci gwaltownego wzrostu liczby studentéw - obecnie pod wzgle-
dem liczby studentow Polska ustgpuje [jedynie] niektorym krajom UE - Francji, Niemcom i Wielkiej
Brytanii'. Jednak poza wzrostem wskaznika skolaryzacji i awansem Polski w miedzynarodowych
rankingach, proces ten mial takze inne, mniej korzystne konsekwencje, do ktdrych zalicza si¢ przede
wszystkim problemy z wejsciem na rynek pracy absolwentéw wyzszych uczelni.

Coraz czesciej w publicznych dyskusjach zwraca si¢ uwage na problem bezrobocia 0séb z wyz-
szym wyksztalceniem, czy problematyke wejscia na rynek pracy absolwentdéw opuszczajacych bramy
uczelni®>. Kontrowersje wokdt problemu poziomu i jakosci ksztalcenia na uczelniach oraz dopaso-
wania umiejetnosci i kwalifikacji absolwentow wyzszych szkét do oczekiwan rynku pracy znalazly
odzwierciedlenie w rozwigzaniach ustawowych. Nowelizacja ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym
(z dnia 18 marca 2011r.) nalozyla na uczelnie obowigzek monitorowania loséw zawodowych swoich
absolwentow.

Potrzeba badania loséw i opinii swoich absolwentéw przez uczelnie wyzsze wynika jednak nie tyl-
ko z wymogoéw prawnych. Systematyczne zdobywanie informacji zwrotnych od ,,uksztaltowanych”
na uczelni absolwentéw, po opuszczeniu przez nich muréw uczelni i zderzeniu z rynkiem pracy, juz
bez etykiety ,,student” jest konieczne do poprawy jakosci ksztalcenia. Udostepnianie wynikéw takich
badan jest niezbedne do tworzenia pomostu miedzy pracodawcami a uczelniami — w ten sposob
programy ksztalcenia i rynek pracy moga na siebie wzajemnie oddziatywac.

Znaczenie wiedzy o sytuacji absolwentow jest wazne dla Uniwersytetu Warszawskiego z wielu po-
wodow, wsrod ktorych warto podkresli¢c dwa. Po pierwsze, jako najwigksza polska szkota wyzsza co
roku dostarczamy wielka liczbe 0s6b posiadajacych wysokie kwalifikacje, legitymujacych si¢ dyplo-
mem prestizowej uczelni. Z tego powodu tak wazne jest, by stworzy¢ im jak najlepsze mozliwosci na
rynku pracy. Po drugie, nasza uczelnia funkcjonuje na najwigkszym krajowym rynku pracy. Oznacza
to, ze decyzje dotyczace ksztalcenia na Uniwersytecie Warszawskim wywieraja bardzo duzy wptyw
na procesy gospodarcze bezposrednio w regionie, a nawet — posrednio — na poziomie kraju. Traf-
ne decyzje, pozwalajace ustali¢ kierunek rozwoju dydaktyki na UW, ktére pozostawalyby w zgodzie
z procesami zachodzgcymi na rynku pracy moga zosta¢ podjete jedynie w oparciu o rzetelne wyniki
badan.

Od tego roku do Systemu Badan Ewaluacyjnych na UW zostal wlaczony kolejny element - ba-
dania panelowe wsréd absolwentéw. Opracowane wyniki tego badania w kolejnym roku zostang
przekazane spolecznosci akademickiej naszej uczelni. Wyniki te powinny by¢ systematycznie wzbo-

1 Albert Izdebski, Wydatki studentow Uniwersytetu Warszawskiego, w: Problemy Polityki Spotecznej
nr 13/14 2010, s.109.

2 Ta tematyka pojawia sie coraz czeéciej w prasie ogélnopolskiej np. zob. Studia prostg drogq do bezrobocia,
Dziennik Gazeta Prawna 8 VIII 2012
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gacane o wnioski z poglebionych badan jakosciowych oraz informacji zawartych w rejestrach admi-
nistracyjnych. Niniejszy raport stanowi pierwsza probe wykorzystania wielu, zréznicowanych zrodet
danych do opisu loséw zawodowych absolwentéw Uniwersytetu Warszawskiego.

Niniejsze opracowanie koncentruje si¢ na dwoch zagadnieniach wyznaczajacych sytuacje absol-
wentow. Pierwsze odnosi sie do doswiadczen z okresu studiéw, drugie — do zjawisk po uzyskaniu
dyplomu. W poszczegolnych rozdziatach opracowania wykorzystano réznorodne zrédta informacji:
wyniki badan statystycznych opinii, wyniki pogtebionych wywiadéw jakosciowych oraz analize¢ da-
nych administracyjnych ZUS.

Podejscie badawcze mozna bylo tak znacznie rozszerzy¢ dzigki projektowi realizowanemu przez
Pracowni¢ Ewaluacji Jakosci Ksztalcenia na UW wraz z Instytutem Badan Edukacyjnych pt. Monito-
rowanie loséw absolwentow uczelni wyzszych z wykorzystaniem danych administracyjnych ZUS.
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2. Zrédta danych i zagadnienia metodolo-
giczne

Z uwagi na znaczng réznorodno$¢ zrédet danych krétko charakteryzujemy sposdb gromadzenia
materialu empirycznego wykorzystanego w niniejszym raporcie.

2.1. Wtérna analiza danych

W celu opisu aktywnosci zawodowej studentéw wykorzystano informacje z systematycznie pro-
wadzonych przez Pracowni¢ Ewaluacji Jakosci Ksztalcenia UW ogélnouniwersyteckich badan an-
kietowych zrealizowanych w latach 2008-2012. Pomimo, tego ze w ogélnouczelnianych badaniach
ankietowych wéréd studentéw problematyka pracy zawodowej nigdy nie byta szeroko podjetym za-
gadnieniem, to jednak w kazdej z edycji do respondentéw bylo kierowanych kilka pytan dotyczacych
ich sytuacji zawodowej'. W $wietle tego materialu empirycznego mozna opisa¢ trzy podstawowe
wymiary aktywnosci zawodowej studentow:

o Poziom aktywnosci zawodowej studentéw — w oparciu o odpowiedzi na pytanie: ,,czy obec-
nie pracujesz zarobkowo?”, kierowane do wszystkich uczestnikéw badan ankietowych. Ogdl-
ny sposob sformulowania tego pytania wynikal z checi oceny natezenia zjawiska pracy wsrod
studentéw niezaleznie od jej rodzaju i formy. Dzigki takiej formule pytania dowiadujemy tego
jaka czes$¢ sposrod studentow laczy nauke z dziatalno$cia zarobkowas, a nie tylko tego jaka czes¢
z badanej zbiorowosci wykonuje prace zawodowa w ramach sformalizowanego stosunku pracy.

« Czas poswigcany na prace zawodowa — w oparciu o odpowiedzi na pytanie: ,,ile godzin przecigtnie
w tygodniu pracujesz zarobkowo?”, ktore bylo zadawane jedynie tym respondentom, ktérzy na
wczesniejsze pytanie dotyczace wykonywania pracy zarobkowej udzielili twierdzacej odpowiedzi.

 Opinie badanych na temat zwigzkéw miedzy praca zawodows a kierunkiem studiéw — w opar-
ciu o odpowiedzi na pytanie: ,czy praca, ktérg obecnie wykonujesz ma zwigzek z aktualnym kie-
runkiem studiéow?”, ktére bylo kierowane jedynie do tych respondentdw, ktdrzy na wezesniejsze
pytanie odnoszace si¢ do wykonywania pracy zarobkowej udzielili twierdzacej odpowiedzi.

Wtdrna analiza zgromadzonego materialu umozliwia nie tylko scharakteryzowanie powyzszych
aspektow pracy zawodowej studentéw, ale takze wskazanie cech ktdre réznicuja objeta badaniami
zbiorowos¢ studentéw w kontekscie pracy zarobkowej, a wiec okreslenia uwarunkowania aktywno-
$ci zawodowej 0sob ksztalcacych sie na Uniwersytecie Warszawskim.

2.2. Badania panelowe
Celem panelowych badan ankietowych jest systematyczna, dynamiczna analiza opinii absolwen-
tow Uniwersytetu Warszawskiego na temat programéw ksztalcenia i roli zdobytej w czasie studiow
wiedzy w trakcie poszukiwania pracy. Kluczowa wlasciwoscia tego badania jest mozliwos$¢ okreslenia
zmian opinii absolwentéw pod wplywem dos$wiadczen, w szczegdlnosci w kontaktach z rynkiem
pracy, w krétkim okresie po ukonczeniu studiow.
Zakres problematyki badan panelowych mozna podzieli¢ na trzy podstawowe czesci, ktére obejmuyja:
o Charakterystyke doswiadczenia absolwentéw w trakcie studiéw — w tym m.in. takie kwestie
jak: historie ksztalcenia, doswiadczenia zawodowe w trakcie studiéw, opinie o programie stu-

1 Podstawowe informacje o poziomie aktywnos$ci zawodowej studentéw UW sg systematycznie prezentowane
w kolejnych raportach z ogélnouniwersyteckich badan studentdw.
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diéw, oceny nabytych na uczelni kompetencji i umiejetnosci, opinie na temat wsparcia uczelni
w poszukiwaniu pracy.

o Charakterystyke doswiadczenia absolwentéw po zakonczeniu studiéw — w tym m.in. takie
zagadnienia jak: cele i aspiracje zawodowe absolwentéw, plany edukacyjno-zawodowe, spo-
soby poszukiwania pracy, status na rynku pracy, opinie na temat czynnikéw ograniczajacych
i zwigkszajacych mozliwosci zatrudnienia.

+ Spoleczno-demograficzne cechy badanych - w tym m.in.: podstawowe cechy demograficzne,
samoocene sytuacji materialnej, sytuacj¢ rodzinna.

Pomimo, tego ze gléwnym celem badan panelowych jest zebranie opinii absolwentéw, to respon-
denci wypowiadaja si¢ takze o faktach, np. o ukonczonych kierunkach ksztalcenia, poziomie ukon-
czonych studiéw, wykonywaniu czynno$ci zawodowych. Nalezy pamietaé, ze informacje o ,,faktach”
zgromadzone w badaniach panelowych maja charakter deklaratywny. I stuza one przede wszystkim
do konstrukgji tzw. zmiennych niezaleznych.

Pelny cykl badan panelowych sklada si¢ z dwoch faz pomiaru. Pierwsza nastepowata w momen-
cie uzyskania przez studenta dyplomu, druga pot roku poézniej. Badanie bylo dobrowolne i prze-
prowadzone zostalo przy pomocy ankiety internetowej. Zakres pytan ankiet zastosowanych w I i II
pomiarze panelu byl odmienny: w I pomiarze wigkszy nacisk zostal potozony na kwestie zwigzane
z doswiadczeniami ze studiéw, w II z kolei poszerzona zostala czes¢ poswiecona sytuacji zawodowej
absolwentow.

W procesie gromadzenia danych wykorzystany zostal system ankietujacy ,,Ankieter”. Do absol-
wentow zostaly wystane listy zachecajgce do udzialu w badaniu, ktére ponadto zawieraty zindywidu-
alizowany token umozliwiajacy zalogowanie si¢ do systemu ankietujacego. Zbieranie danych odby-
walo si¢ w okresie od lipca 2012 r. do sierpnia 2013 r. W pierwszym pomiarze badania panelowego,
w okresie od lipca do grudnia 2012 roku do oséb, ktére ukonczyly studia w tym roku, zostaly wystane
zaproszenia do udzialu w badaniu. Zaproszenie do uczestnictwa w drugim pomiarze badan panelo-
wych zostalo wystane pot roku pozniej i kierowane byto jedynie do tych absolwentow, ktorzy wzieli
udzial w pierwszym pomiarze.

2.3. Badanie jako$ciowe

Rozdzial 11 prezentuje wyniki badania jako$ciowego. Bylo ono prowadzone z wykorzystaniem
wywiadow pogtebionych (IDI — in-depth interiew) i zogniskowanych wywiadéw grupowych (FGI -
focus group interview). Wywiady poglebione prowadzono z trzema kategoriami respondentéw: pra-
codawcami, absolwentami Uniwersytetu Warszawskiego i studentami Uniwersytetu Warszawskiego,
natomiast zogniskowane wywiady grupowe — z dwoma ostatnimi kategoriami badanych (bez praco-
dawcéow).

Wywiady poglebione pozwalaja dotrze¢ do indywidualnych motywacji oséb badanych, dokfad-
nie zrozumie¢ ich punkt widzenia i wyjasni¢, z czego on wynika. Bezposrednia rozmowa pozwala
reagowac na przekazywane informacje, podazac za tokiem myslenia osdb badanych, co daje unikalng
mozliwo$¢ poznania takich wyobrazen, pogladéw i uzasadnien, ktére na ogdt nie sg prezentowane,
a ktdre ksztaltuja ludzkie postawy i zachowania. Wywiady indywidulane sg takze doskonalg technika
do badania 0sdb zajetych, o nieregularnym trybie Zycia, ktoéry bardzo utrudnia zaproszenie ich np.
do udzialu w dyskusji grupowe;j.

Dyskusje grupowe pokazuja spoleczny aspekt badanej problematyki. Pozwalaja na uchwycenie
tych czynnikow i elementéw gloszonych opinii i prezentowanych postaw, ktore majg najwigksza site
przyciggania. Dzigki obserwacji interakcji uczestnikoéw mozliwe jest zrekonstruowanie tych aspek-
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tow procesu podejmowania decyzji, dla ktorych istotny jest proces spolecznego uzgadniania i dopa-
sowywania postaw i opinii.

Prezentowane w niniejszym raporcie badanie jako$ciowe mialo dwa podstawowe cele: metodo-
logiczny i merytoryczny. Cel metodologiczny to opracowanie i przetestowanie narzedzi, ktorymi

w przyszlosci beda mogly postugiwac si¢ inne uczelnie w prowadzonych na swoéj uzytek monitorin-
gach loséw absolwentéw. Celem merytorycznym byla odpowiedz na szereg pytan badawczych doty-

czacych zwigzanych z rynkiem pracy oczekiwan i obaw absolwentéw i studentéw Uniwersytetu War-
szawskiego, a takze stworzenie charakterystyki ich (potencjalnych) pracodawcéw oraz sporzadzenie
listy pozadanych z punktu widzenia pracodawcow cech absolwentdw, ktérzy chcieliby podja¢ prace.

Pytania badawcze, na ktére poszukiwano odpowiedzi w badaniach jako$ciowych zostaly sformu-

towane naste¢pujaco:

o Jak studenci oceniaja obecne studia (ich program i organizacje oraz kadre nauczajaca) w kon-
tekscie przygotowania do funkcjonowania na rynku pracy i przygotowania do dalszej kariery
zawodowej;

« Jakie dzialania podejmujg studenci i absolwenci w celu przygotowania si¢ do funkcjonowania
na rynku pracy;

« Jak absolwenci oceniaja odbyte studia (ich program i organizacje oraz kadre nauczajaca) po
rozpoczeciu kariery zawodowej w kontekscie przygotowania do funkcjonowania na rynku pra-
cy i dalszej kariery;

« Jakie cele na rynku pracy wyznaczaja sobie absolwenci i jak oceniaja szanse ich osiggniecia?

« Jakie czynniki decydujg o satysfakcji absolwentéw wyzszych uczelni na rynku pracy?

« Jakie cechy absolwentéw sg najbardziej cenione przez pracodawcow?

« Jakie czynniki decyduja o zadowoleniu pracodawcéw z pracownikow bedacych absolwentami
wyzszych uczelni?

« Jak pracodawcy oceniaja dzialania uczelni w kontekscie przygotowania absolwentéw do pod-
jecia zatrudnienia?

Metody jako$ciowe sg bardzo czesto stosowane w badaniach dotyczacych zagadnien zwigzanych
z edukacja, ze wzgledu na to, ze utatwiaja badaczom rozpoznanie i zrozumienia naturalnego, praw-
dziwego ,,$wiata badanych” Pozwalaja ponadto generowac idee, koncepcje lub hipotezy i dzigki temu
wspomagaja badania prowadzone innymi metodami. Metody jakosciowe zwracaja si¢ wyrazniej ku ro-
zumieniu opisywanych zjawisk tak, jak widza je osoby badane, za$ metody ilosciowe nie zaktadaja ko-
niecznosci rozumienia zjawisk, ale pozwalajg poszukiwac ich przyczyn i formulowaé przewidywania®.

Waga i znaczenie modutu jakosciowego w calym projekcie polegata gléwnie na tym, ze:

 Badanie dostarczyto wiedzy o jezyku, ktorym postuguja sie studenci, absolwenci i pracodawcy
w odniesieniu do rynku pracy. Przykladowo: studenci i absolwenci méwia o pasji i zaintereso-
waniach, podczas gdy pracodawcy klada nacisk na postawy i kompetencje. ,, Absolwent wyzszej
uczelni” to dla pracodawcy najczeéciej osoba posiadajaca tytut magistra.

« Interpretacyjny charakter podejscia jakosciowego pozwolil na odkrycie réznych kontekstow,
pokazania znaczenia zachodzacych na rynku pracy zjawisk i proceséw z punktu widzenia bada-
nych. Dzieki badaniu jakosciowemu zauwazylismy na przyktad, ktéra z badanych grup przede
wszystkim najsilniej reaguje na prowadzong w mediach dyskusje o ,,praktycznosci” i ,nieprak-
tyczno$ci” wyksztalcenia uniwersyteckiego i moglismy opisa¢ mechanizm tego wplywu.

» Badanie pozwolito na indywidualne potraktowanie wyrazanych w czasie wywiadéw postaw

2 Patrz np. M. Jasinski, M. Kowalski, Falszywa sprzeczno$¢: metodologia jakosciowa, czy ilo$ciowa, w: A.
Haber (red), Ewaluacja ex post: teoria i praktyka badawcza, PARP, Warszawa 2007.
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i pogladow, pokazanie tego, co w kazdej z nich wyjatkowe. Dzieki temu odbiorca badania moze
zapoznac sie z calg istniejaca w badanych grupach réznorodnoscig pogladdéw, opinii i srodkow
wyrazu. Stopien rozpowszechnienia kazdego z tych pogladéw byl nastepnie badany metodami
ilosciowymi. Przyktadowo, kazda z badanych grup wskazywata na inne aspekty zmian w pro-
cesie ksztalcenia w szkolach wyzszych i wyrazala rozmaite poglady na wptyw tych zmian na
zawodowe szanse absolwentéw po ukonczeniu studidw.

Podsumowanie i wnioski z badania jakosciowego znajduja si¢ w konicowej czesci Rozdziatlu 11.

2.4. Analiza danych administracyjnych

Wyniki prezentowane w rozdziale 12 zostaly opracowane w oparciu o dane wyeksportowane z re-
jestréw Zakladu Ubezpieczen Spotecznych w celu sprawdzenia kompletnosci informacji dostepnych
w bazach ZUS oraz rozpoznania mozliwosci i ograniczen danych. Uniwersytet Warszawski przekazat
ZUS spis 2000 oséb wylosowanych’ sposréd absolwentéw studiow z lat 2007 i 2008. 500 oséb byto
absolwentami studiéw pierwszego stopnia a pozostate 1500 to absolwenci studiéw jednolitych magi-
sterskich lub studiow drugiego stopnia.

Poziom kompletnosci danych uzyskanych z ZUS okazal si¢ bardzo wysoki. Zbiér danych uzyskany
z ZUS obejmowat 1913 0sdb. Pozostale osoby nie figurowaly w rejestrach ubezpieczonych ZUS, co
oznacza, ze do dnia eksportu danych (27 lipca 2012 r.) nie zostala za te osoby odprowadzona zadna
sktadka do ZUS. Stanowig one niespelna 5% proby.

Informacje wyeksportowane z rejestrow ZUS zostaly przekazane w postaci 4 zbioréw:
+ ZBIOR 1 (dane ewidencyjne ubezpieczonego):
- Wewnetrzny identyfikator ubezpieczonego (na podstawie podanego PESEL-u)
- Rok urodzenia
- Ple¢
- 0Oddzial NFZ

+ ZBIOR 2 (dane adresowe ubezpieczonego):
- Wewnetrzny identyfikator ubezpieczonego (na podstawie podanego PESEL-u)

Rodzaj adresu (0 - zameldowania, 1 - zamieszkania)

Data, od kiedy adres obowigzywat

Kod pocztowy adresu zgodnie z oznaczeniem w polu 2.

+ ZBIOR 3 (dane o miesigcach skladkowych ubezpieczonych)
- Wewnetrzny identyfikator ubezpieczonego (na podstawie podanego PESEL-u)
- Wewnetrzny identyfikator platnika rozliczajacego ubezpieczonego
- Okres rozliczeniowy
- Kod tytulu ubezpieczenia
- Wymiar czasu pracy (licznik/mianownik)
- Podstawa wymiaru skfadek na ubezpieczenia chorobowe i wypadkowe
- Podstawa wymiaru skfadek na ubezpieczenia emerytalne i rentowe
- Podstawa wymiaru skfadek na ubezpieczenie zdrowotne
- Czy przekroczona 30-krotnosé¢

3 Byla to proba losowa bezzwrotna dyploméw na UW. Osoby, ktére uzyskaly w latach 2007 i 2008 wiecej niz
jeden dyplom mogly zosta¢ wylosowane wigcej niz jeden raz. W wylosowanej probie byly dwie osoby wyloso-
wane dwukrotnie. Przekazana lista liczyta zatem 1998 réznych numeréw PESEL.
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« ZBIOR 4 (dane o platnikach):

Wewnetrzny identyfikator platnika rozliczajacego ubezpieczonego
Numer PKD

Kod pocztowy siedziby ptatnika

- Liczba ubezpieczonych zarejestrowana w okresie rozliczeniowym wczesniejszym o ok.
2 miesigce od daty generowania danych

Dane te zostaly zanonimizowane - po wyeksportowaniu numery PESEL zostaly zamienione na
wewnetrzne numery identyfikacyjne nie pozwalajace na odtworzenie oryginalnych numeréw PE-
SEL. W wyniku tego nie jest mozliwe polaczenie informacji uzyskanych z ZUS z informacjami na
temat przebiegu studiow ani nawet z informacjami na temat ukonczonego kierunku studiéow (w tym
dotyczacymi stopnia czy trybu). Stopien studiéw jest jednak zmienng kluczowa z punktu widzenia
analiz dotyczacych loséw absolwentéw. Znaczna czg$¢ osob, ktore koncza studia pierwszego stopnia
rozpoczyna nauke na studiach drugiego stopnia, podczas gdy absolwenci studiéw drugiego stopnia
i jednolitych magisterskich* rzadziej podejmujg dalsza edukacj¢. Nie pozostaje to bez znaczenia dla
przebiegu ich karier zawodowych, dlatego tak istotne bylo uwzglednienie stopnia ukonczonych stu-
diow w prezentowanych analizach. Na potrzeby analiz postanowiliémy zatem odtworzy¢ podzial na
absolwentéw studiéw pierwszego stopnia i absolwentéw studiéw drugiego stopnia oraz jednolitych
magisterskich.

Przeprowadziliémy podzial zbiorowosci wedtug stopnia studiéw na podstawie jedynej mozliwej
do wykorzystania informacji tj. roku urodzenia badanych. Znany byt rozktad roku urodzenia w obu
zbiorowosciach. Wsrdd badanych z tytulem magistra udzial os6b urodzonych po roku 1984 jest zni-
komy. Przypisalismy zatem osoby urodzone w roku 1985 lub pdzniej do grupy absolwentow studiow
pierwszego stopnia. Pozostalych badanych uznali$émy za osoby, ktdre uzyskaty dyplom magistra. Za-
stosowanie tego rozwigzania pozwolilo na dobre przyblizenie podzialu wedlug stopnia ukonczonych
studiow. W grupie osob traktowanych dalej jako osoby z tytutami magistrow blisko 86% to faktyczni
absolwenci studiow drugiego stopnia lub jednolitych magisterskich, za$ faktyczni absolwenci stu-
diéw pierwszego stopnia stanowig blisko 95% 0séb uznawanych w dalszych analizach za licencjatow.
Oznacza to, ze przedstawione dalej wyniki mogg nieco odbiega¢ od rzeczywistosci, jednak bez zna-
czacego wplywu na ogdlne wnioski.

Tabela 2.4.1. Rozktad liczebnosci roku urodzenia w zbiorowosciach wyznaczonych ze wzgledu na sto-
pien ukonczonych studiéw

rok studiow 1981 IUb 1982 1983 1984 1985 1986 1987
wczesniej

| stopien 113 25 42 65 139 109

Il stopienijedn.mgr 508 257 443 277 13 2 0

4 Absolwentéw studiéw drugiego stopnia i jednolitych magisterskich traktujemy jako jedna zbiorowos¢ — oséb
posiadajacych tytul magistra.
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3. Gtobwne wnioski

Aktywno$¢ zawodowa studentéw

»

Laczenie aktywnosci zawodowej i nauki jest czestym doswiadczeniem wsrod osob zdobywa-
jacych wyzsze wyksztalcenie na Uniwersytecie Warszawskim. W kolejnych edycjach badan
studenckich ponad 40% respondentéw deklarowato wykonywanie pracy zarobkowe;.
Aktywno$¢ zawodowa studentow UW jest bardzo wyraznie uwarunkowana przez tryb
ksztalcenia. Studenci zdobywajacy wyksztalcenie w trybie stacjonarnym wyraznie rzadziej
niz ci ksztalcacy sie trybem niestacjonarnym wykonujg prace zawodowa.

Tryb studiéw jest takze czynnikiem réznicujacym czas pracy zawodowej studentéw: pra-
cujacy studenci stacjonarni wykonywali czynnosci zawodowe wymiarze 1/2 etatu, wowczas
gdy studenci niestacjonarni wieczorowi pracowali w wymiarze 2/3 etatu, za$ przecigtny czas
pracy studentéw trybu zaocznego oscylowatl wokot wartosci 38 godzin na tydzien.

Duza czg$¢ — prawie polowa — pracujacych studentéw wykonuje taka prace, ktéra w ich prze-
konaniu pozostaje w zwigzkach z kierunkiem studiow.

Wykonywanie pracy zwigzanej ze studiowanym kierunkiem jest wyraznie uwarunkowane
przez sytuacje materialng: ze im lepsza sytuacja materialna studentéw, tym czesciej wykonu-
ja oni prace zgodna z kierunkiem ksztalcenia.

Blisko potowa badanych wyrazala przekonanie, ze nabyte trakcie studiéw umiejetnosci oka-
zaly si¢ przydatne w ich pracy zawodowej. Umiejetnosci ksztalttowane w trakcie nauki na
UW okazujg si¢ szczegdlnie przydatne w pracy zawodowej jesli jest ona zwigzana z kierun-
kiem studiow.

Specyfika aktywno$ci zawodowej w trakcie studiow

10

>

Przewazajaca czg$¢ objetych badaniem absolwentow stwierdzito, ze w trakcie zdobywania
wyksztalcenia na UW nabywala takze do$wiadczenia zawodowe.

Zjawisko podejmowania pracy zarobkowej w czasie studiow jest szeroko rozpowszechnione
zaréwno wsrdd studentéw I, jak i II stopnia.

W okresie ksztalcenia podejmujacy aktywnos¢ zawodowa studenci zazwyczaj czynia to w ta-
kich formach prawnych, ktére nie sa zbyt korzystne dla pracobiorcy. Cho¢ forma wykonywa-
nej pracy w czasie studioéw jest silnie uwarunkowana poprzez tryb studiéw. Osoby ksztalcace
sie w trybie niestacjonarnym zaocznym znacznie cze¢sciej niz pozostali w czasie studiow wy-
konywali czynnosci zawodowe w ramach umowy o prace.

Wiekszos¢ sposrod absolwentéw wykonujacych prace zarobkowa w trakeie studiow stanowi-
li ci, ktorzy twierdzili, ze ta aktywno$¢ miata regularny charakter.

Bardzo duza cze$¢ objetych badaniem absolwentow, ktorzy systematycznie wykonywali pra-
ce podczas studiow podjela tg aktywnos¢ jeszcze przed rozpoczeciem ksztalcenia na uczelni.
Absolwenci, ktorzy pracowali w trakcie studiéw znacznie czesciej niz pozostali wykonywali
czynnosci zawodowe po zakonczeniu studiow.

Regularne wykonywanie pracy zawodowej w trakcie studiéw zwieksza szanse na znalezienie
zatrudnienia po zakonczeniu nauki.
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Ocena procesow ksztalcenia na UW

»

Program studidéw, zaréwno ogdlnie, jak i pod wzgledem szesciu analizowanych aspektow
(przydatny w przyszlej pracy, nowoczesny, wysoki poziom ksztalcenia, oferuje studentom
mozliwosci zdobycia umiejetnosci zawodowych, oferuje studentom mozliwosci zebrania
doswiadczen zawodowych, spdjny, zawiera wszystkie potrzebne tresci nauczania) oceniaja
absolwenci studiéw matematyczno-przyrodniczych.

Najnizej z zasady ocenianym efektem ksztalcenia na Uniwersytecie Warszawskim okazaly si¢
kompetencje personalne i spoteczne.

Badani absolwenci studiéow matematyczno-przyrodniczych najbardziej doceniali efekty
ksztalcenia uzyskane podczas swoich studidw.

Podczas waznych decyzji podczas studiow, wedle deklaracji, studenci kierujg si¢ przede
wszystkim rozwojem wiasnych zainteresowan niz potrzeba zwiekszenia swoich szans na
rynku pracy.

Badani zasadniczo nisko oceniajg wsparcie otrzymywane od uczelni w poszukiwaniu pra-
cy - zaréwno ze strony ich jednostki dydaktycznej, jak i Uniwersytetu Warszawskiego jako
calodci.

Wsparcie absolwentéw na rynku pracy

>

>

>
>

Wigkszos¢ badanych negatywnie ocenia wsparcie dla absolwentéw na rynku pracy ze strony
uczelni.

Wigkszos¢ badanych nie miala kontaktu ani z Biurem Karier UW, ani z Akademickie Inku-
batorem Przedsiebiorczosci.

Badani zle oceniajg sytuacje absolwentéw na rynku pracy.

Badani Zle oceniajg zaréwno dzialania rzagdku majace na celu wspieranie zatrudnienia ab-
solwentow szkot wyzszych i dziatania publicznych stuzb zatrudnienia dotyczace zwalczania
bezrobocie wéréd absolwentow szkét wyzszych.

Plany i aspiracje zawodowe absolwentow

>

Absolwenci UW zaraz po ukonczeniu studiéw czgsciej niz pot roku pdzniej deklarowali che¢
podjecia lub kontynuacji nauki w kraju w ciagu najblizszego roku.

Absolwenci kierunkéw matematyczno-przyrodniczych nizej oceniali znaczenie braku za-
grozenia zwolnieniem z pracy i stalej umowy o prace niz absolwenci pozostalych kierunkdow.

» Pracujacy absolwenci UW uznawali prace w zawodzie za mniej istotng niz niepracujacy.

Zdecydowanie najwyzsze aspiracje ptacowe deklaruja absolwenci kierunkéw matematycz-
no-przyrodniczych, a najnizsze — humanistycznych.

Ponad 70% pracujacych absolwentéw UW chcialoby docelowo pracowaé na umowe o prace
na czas nieokreslony.

Absolwenci kierunkéw spoteczno-ekonomicznych pracuja w preferowanej formie docelo-
wego zatrudnienia cze$ciej niz absolwenci pozostatych kierunkow.
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Sposoby poszukiwania pracy przez absolwentéw

»

Znaczna wiekszo$¢ badanych absolwentéw Uniwersytetu pracowala w momencie badania:
pracujacy stanowili 69% uczestnikdw pierwszego pomiaru i 73% uczestnikéw drugiej fali.
Wiecej niz co trzeci absolwent (36%) kontynuowat zatrudnienie podjete juz w czasie stu-
diéw, natomiast jedna osoba na osiem nie zaczynala poszukiwan zatrudnienia - gtéwnie ze
wzgledu na kontynuacje nauki.

Badania wskazuja, ze jesli kto$ chce mie¢ pewnos¢, ze po studiach bedzie miat prace — powi-
nien zatroszczy¢ si¢ o to jeszcze w trakcie ich trwania. Dotyczy to w szczeg6lnosci absolwen-
tow kierunkow spotecznych i humanistycznych.

Z punktu widzenia ogétu absolwentéw najskuteczniejsze sg dwie $ciezki poszukiwania pra-
cy: przez przegladanie ogloszen w prasie badz Internecie oraz przez znajomych.
Absolwenci studiéw matematyczno-przyrodniczych dos¢ czgsto sa w ogole zwolnieni z pro-
bleméw poszukiwania zatrudnienia — co czwarty pracujgcy absolwent tych kierunkow
stwierdzil, Ze nie musial szuka¢ pracy, gdyz pracodawca sam go znalazt zanim zdecydowat
sie zabra¢ za poszukiwanie pracy.

Generalnie wydaje sie, ze bsolwenci UW w znacznej wiekszosci nie napotykajg na problemy
w dostepie do rynku pracy: jesli podejmuja decyzje o wejsciu na ten rynek, to dos¢ szybko
znajduja zatrudnienie.

Wisrod osob, ktérym nie udalo si¢ znalez¢ zatrudnienia, nadreprezentowani byli przedstawi-
ciele nauk humanistycznych oraz osoby mieszkajace poza Warszawa.

Czynniki decydujace o sukcesie na rynku pracy

12

>

Wiedza ze studiéw byta wskazywana jako czynnik sukcesu rzadziej niz rekomendacje zna-
jomych, a najwigksze znaczenie przypisywano motywacji do pracy i umiejetnos$ciom inter-
personalnym.

Czynnki sukcesu byty postrzegane réznie w zaleznosci od obszaréw ksztalcenia. Absolwenci
kierunkéw matematyczno-przyrodniczych najczesciej wskazywali wiedze zdobyta w czasie
studidéw, absolwenci kierunkéw spolecznych — motywacje do pracy, a humanisci - znajo-
mos¢ jezykoéw obceych.

Brak doswiadczenia zawodowego byl najczesciej wskazywany jako bariera utrudniajaca zna-
lezienie pracy, a jednocze$nie zdobyte w trakcie studiéw doswiadczenie zawodowe znajdo-
walo si¢ wérdd najczesciej wskazywanych czynnikéw sukcesu na rynku pracy.

Ze wzgledu na to, ze wielu absolwentéw kontynuowalo nauke na kolejnych poziomach stu-
diéw, dodatkowym kryterium, ktére musiato spetnia¢ poszukiwane przez nich zatrudnienie
byla dostateczna ilo$¢ wolnego czasu, aby mozna bylto pogodzi¢ prace z nauka.

Osoby, ktore odniosty sukces na rynku pracy zapytane o przyczyny bezrobocia absolwentow,
wskazuja najczesciej brak elastycznosci bezrobotnych absolwentdw, ktérzy nie sg gotowi za-
akceptowa¢ pracy niezgodnej z kwalifikacjami lub nisko platnej. Z wywiadéw z pracodaw-
cami i absolwentami wiadomo jednak, ze zbyt dlugie akceptowanie zatrudnienia ponizej
kwalifikacji powoduje, ze z czasem coraz trudniej jest znalez¢ zatrudnienie w wyuczonym
zawodzie czy o zadowalajacym poziomie placy.
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Rynek pracy z perspektywy badan jakosciowych

»

Badanie pokazato, ze gtéwng osig réznicujacg oceng studiow pod katem szans na rynku pra-
cy jest obszar ksztalcenia. Studenci kierunkéw matematycznych i przyrodniczych nie maja
w czasie studiow praktycznie kontaktéw z rynkiem pracy, gdyz ich studia wymagajg znacz-
nego zaangazowania czasowego i wysitku intelektualnego. Jednoczesnie studenci ci nie mar-
twig si¢ o przyszle zatrudnienie majac przekonanie, Ze praca ,,si¢ znajdzie” — czesciowo po-
kiadaja przy tym zaufanie w prestizu Uczelni, czesciowo zas — maja mozliwoséci zapoznania
sie z ofertami pracodawcéw, ktorzy przychodza z nimi bezposrednio na wydzialy.

Wydaje sig, ze podjecie aktywnosci zawodowej lub spolecznej w trakcie studiéw na kierun-
kach humanistycznych i spolecznych jest wrecz niezbedne z punktu widzenia mozliwosci
zdobycia satysfakcjonujacego zatrudnienia. Studenci o tym wiedzai i wielu z nich poszukuje
juz na studiach zatrudnienia jak najbardziej zgodnego z kierunkiem ksztalcenia.
Absolwenci dostrzegaja, ze podjecie jakiejkolwiek pracy podczas studiow — nawet tej w ra-
kach praktyk obowiazkowych - jest bardzo wazne z punktu widzenia przysztego zatrudnie-
nia. Z drugiej strony zbyt dluga praca dorywcza, ponizej kwalifikacji staje sie swego rodzaju
putapka utrudniajaca wejscie na gtéwny rynek pracy.

Fakt, ze w wielu dziedzinach juz w trakcie studiéw mozna podja¢ pelnoetatowg prace zwia-
zang ze studiowanym kierunkiem moze sugerowac, ze pigcioletnie studia w tej dziedzinie
s niepotrzebne, a mozna byloby zastgpi¢ je pomaturalnym przygotowaniem zawodowym
Badani absolwenci i studenci - szczegolnie ci z kierunkéw humanistycznych i spotecznych
poréwnywali czasem odbyte studia z podobnymi na Zachodzie i dostrzegali, ze tam nie byto
tyle wolnego czasu. Wydaje sie wiec, ze czas studiow mozna byloby wykorzysta¢ bardziej
efektywnie — np. na praktyczne przygotowanie zawodowe.

Zaréwno studenci, jak absolwenci na ogoé! optymistycznie podchodzg do swoich szans na
rynku pracy., co wynika ze specyficznej sytuacji rynku warszawskiego. Wielu absolwentow
wrecz mowilo, Ze nie znaja 0sdb, ktére bardzo dlugo poszukiwalyby pracy po ukonczeniu
studiéw - ewentualne znane im przypadki diugo nie podejmujacych pracy po ukonczeniu
studiow, to kobiety, ktore urodzity kilkoro dzieci.

Badanie ujawnilo istnienie przynajmniej dwdch gléwnych segmentéw rynku pracy, w kto-
rych poszukuja i znajduja zatrudnienie absolwenci UW. Nie wszyscy podejmuja wysilek,
by znalez¢ si¢ w pierwszym segmencie — rynku pracy dla mlodych specjalistow, ktorzy juz
w czasie studiow moga pochwali¢ si¢ rozmaitymi osiggnieciami zaréwno naukowymi jak
zawodowymi. Wielu absolwentéw poszukuje zatrudnienia w zawodach, w ktérych wyksztat-
cenie uniwersyteckie nie jest niezbedne.

Niektorzy pracodawcy wskazuja, iz bywa tak, ze to nie ksztalcenie uniwersyteckie odpowia-
da za wysoki poziom absolwentow okreslonych uczelni, ale mechanizmy selekcji na te studia.
Trafiaja tam najlepsi kandydaci, bo te uczelnie maja od lat opini¢ najlepszych - zatem za
dobrg renoma absolwentow tych uczelni stoi w duzej mierze mechanizm konkurencyjnego
doboru studentéw.

Bardzo efektywnym sposobem komunikowania si¢ pracodawcow ze studentami UW sg
specjalistyczne zajecia dydaktyczne prowadzone przez przedstawicieli pracodawcéw. Takie
kontakty sg wazne zaréwno z punktu widzenia odpowiedniego przygotowania zawodowego
absolwentdw, jak tez z punktu widzenia pracodawcow, ktdrzy zyskuja mozliwosci przedsta-
wienia swojej oferty zatrudnienia bardzo szerokiemu gronu odbiorcéw.
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Zatrudnialnos¢ absolwentéw w swietle danych z rejestrow

14

»
4

Absolwenci UW w zdecydowanej wigkszosci znajduja zatrudnienie po studiach.

Wiréd absolwentow UW z lat 2007 i 2008 od stycznia 2007 do grudnia 2011 podejmowanie
pracy wylacznie na etat jest zdecydowanie dominujaca forma zatrudnienia. Zlecenie czg$ciej
uzupelnia etat niz go zastgpuje. Uzyskane wyniki kazg odrzuci¢ hipotez¢ o powszechnosci
tzw. umow $mieciowych wsrod absolwentéw UW. Odsetki oséb zatrudnionych na zlecenie
i samozatrudnionych sg znacznie nizsze i zblizone do siebie. Dotyczy to zaréwno absolwen-
tow studiow I stopnia, jak i studiéw II stopnia i studiéw jednolitych magisterskich.

Praca zdobywana przez absolwentow UW z lat 2007 i 2008 byla w ciggu pierwszych lat po
studiach bardzo stabilna.

Absolwenci UW z lat 2007 i 2008 uzyskiwali prace etatowa w bardzo krotkim okresie od
ukoniczenia studiow.

Praca podejmowana przez licencjatéw ma mniej staly charakter niz praca podejmowana
przez absolwentow z tytulem magistra.

Przez caly okres badania (styczen 2007 - grudzien 2011) pracujacy absolwenci studiéw ma-
gisterskich UW uzyskiwali $rednio zarobki powyzej srednich zarobkéw w sektorze przedsie-
biorstw.

Zarobki etatowe licencjatéw, wprawdzie nizsze od zarobkéw magistréw w tym samym cza-
sie, w badanym okresie wykazywaty nieco silniejsza tendencje wzrostowa.
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4. Aktywnos$¢ zawodowa studentow

Charakterystyke sytuacji zawodowej absolwentéw Uniwersytetu Warszawskiego warto poprze-
dzi¢ opisem ich aktywnosci na rynku pracy we wczesniejszej fazie tj. w momencie kiedy jeszcze
ksztalcili si¢ na uczelni. Na tym etapie ksztalcenia pewna czes$¢ studentdw w sposodb bardziej lub
mniej $wiadomy rozpoczyna budowac swoja przyszta kariere zawodowa. Zebrane w czasie studiow
doswiadczenia z rynku pracy w wielu przypadkach stanowia wazne atrybuty absolwenta po zakon-
czeniu studiéw, w okresie poszukiwania pierwszej pracy. Jak wskazuja wyniki badan empirycznych
doswiadczenie zawodowe jest jednym z kluczowych kryteriéw jakim kieruja sie pracodawcy w trak-
cie procesu rekrutacji pracownikow'. W efekcie osoby, ktére juz w trakcie nauki na uczelni tacza
ksztalcenie z czynno$ciami zawodowymi, po zakonczeniu studiéw pracujg czgsciej niz ci, ktorzy nie
maja doswiadczen zawodowych z okresu studiow?.

W tym rozdziale zostala scharakteryzowana aktywno$¢ zawodowa studentéw Uniwersytetu
Warszawskiego. W celu opisu tego aspektu dziatalnosci oséb ksztalcacych sie na UW wykorzysta-
no informacje z systematycznie prowadzonych ogdlnouniwersyteckich badan ankietowych wsréd
studentéw w latach 2008-2012. Wtoérna analiza zgromadzonego materiatu empirycznego umozliwia
scharakteryzowanie wybranych aspektéw pracy zawodowej studentéw oraz okreslenie charaktery-
styk, ktore réznicuja objeta badaniami zbiorowos$¢ w kontekscie pracy zarobkowej, a wigc okreslenia
uwarunkowania aktywnosci zawodowej osob ksztalcacych si¢ na Uniwersytecie Warszawskim.

4.1. Poziom aktywnosci zawodowej studentow

Na wstepie charakterystyki poziomu aktywnosci zawodowej studentéw naszej uczelni nalezy za-
strzec, ze prezentowane wyniki badan opierajg si¢ na analizie odpowiedzi na pytanie ,,Czy obecnie
pracujesz zarobkowo?”, a wiec odnosza si¢ jedynie do poziomu aktywnos$ci zawodowej studentow
w okresie realizacji Ogélnouniwersyteckiej Ankiety Jakosci Ksztalcenia na UW. Oznacza to, ze udzial
0s0b majacych doswiadczenia zawodowe wérod studentdw naszej uczelni jest z pewnoscig wyzszy,
gdyz cze$¢ z nich pracowala w trakcie studiéw przed okresem poprzedzajacym badanie’.

W $wietle zgromadzonego materialu mozna stwierdzi¢, ze duza czes¢ sposrdd osob ksztalcacych
sie na Uniwersytecie Warszawskim wykonuje prace zawodowsa.

Innymi stowy laczenie aktywnosci zawodowej i nauki jest czestym do$wiadczeniem wséréd osob
zdobywajacych wyzsze wyksztalcenie na Uniwersytecie Warszawskim - blisko potowa objetych ba-
daniem respondentdw przyznalo, ze wykonuje prace zawodowa. Na przestrzeni ostatnich lat poziom
aktywnosci zawodowej studentéw UW ulegl nieznacznemu obnizeniu. O ile w 2008 r. 48% respon-
dentéw deklarowalo wykonywanie czynnosci zawodowych, to pod koniec analizowanego okresu tj.
w 2012 r. nieco mniej, bo 42% sposrdd objetych badaniem studentéw twierdzilo, ze wykonuje prace
zawodowg. Nie zmienia to jednak faktu, ze znaczaca czgs¢ studentow Uniwersytetu Warszawskiego
w momencie zakonczenia studiow ma juz pierwsze doswiadczenia zawodowe, ktére moga okazac si¢
przydatne w trakcie poszukiwania zatrudnienia.

1 Por. Raport z badan w projekcie Uczelnia przyjazna pracodawcom, red. Lukasz Arendt, Warszawa 2010, Instytut Pracy
i Spraw Socjalnych.

2 Por. Maria Cwigkalska, Paulina Hojda, Mariola Ostrowska — Zakrzewska, Losy zawodowe absolwentéw Uniwersytetu Jagiel-
loriskiego rocznik 2009/2010. Absolwenci studiow magisterskich i licencjackich, Krakéw 2010, UJ.

3 Potwierdzajg to dane z naszych badan w 2010 i 2012 roku, gdzie poza pytaniem o aktualng prace zarobkowa, do respon-
dentdéw zostato skierowane pytanie o wykonywanie pracy zawodowej kiedykolwiek w trakcie studiéw. Okazalo sig, ze okoto
70% studentéw deklarowato wykonywanie kiedykolwiek pracy; wowczas gdy okolo 40% badanych stwierdzito, ze wykonuje
prace zarobkowsa obecnie.
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Rysunek 4.1.1. Procent studentéw deklarujacych wykonywanie pracy zarobkowej w kolejnych latach
badania.

48% 45% 44% 42%

2008 2009 2010 2012

rok

Tendencje obnizania si¢ poziomu aktywnosci zawodowej wsrdd studentéw UW nalezy raczej
wigzac z pogarszajaca si¢ koniunkturg gospodarcza w kraju, w szczegoélnosci z sytuacja na warszaw-
skim rynku pracy, niz ze zmiang skltadu badanej zbiorowosci (por. aneks tabela 4.1.1). Okazuje sig, ze
w latach 2009 - 2010 r. udzial studentéw trybu niestacjonarnego - a wiec tych, ktérzy czedciej pracuja
zawodowo - byl wyzszy niz w 2008 r., a mimo to udzial pracujacych studentéw w tym okresie byt
nizszy niz w 2008 roku.

Aktywno$¢ zawodowa wsrod osob ksztatcgcych sie na UW uwarunkowana jest bardzo wyraznie
przez tryb ksztalcenia. Studenci zdobywajacy wyksztalcenie w trybie stacjonarnym wyraznie rzadziej
niz ci ksztalcacy sie trybem niestacjonarnym (tj. osoby zdobywajace wyksztalcenie w trybie wieczo-
rowym lub zaocznym) wykonuja prace zawodowa. Takiej prawidtowosci nalezalo oczekiwa¢, gdyz
studia w trybie niestacjonarnym s3 kierowane przede wszystkim do oséb, ktére pracuja zawodowo
lub w trakcie studiow beda mogtly taczy¢ obowiazki studenckie z czynno$ciami zawodowymi4.

Wirdéd osoéb studentéw stacjonarnych ponad 1/3 respondentéw - w kazdym z okreséw badania
- utrzymywala, Ze w trakcie studiéw wykonywatla prace zawodowa. W podzbiorowosci studentéow
wieczorowych frakcja oséb wykonujacych prace zarobkowa byta nieco wyzsza niz wsrod osdb ksztat-
cacych sie w trybie stacjonarnym. Za$ najwigkszy udzial osob pracujacych wystepowal wsrdd tych
badanych, ktdrzy ksztalcili si¢ w trybie zaocznym - niezaleznie od okresu analizy w tej podzbiorowo-
$ci ponad 80% deklarowato wykonywanie pracy zawodowej w trakcie studiow.

Warto zwrdci¢ uwage takze i na fakt, ze na poczatku analizowanego okresu w kazdej podzbiorowo-
$ci studentéw wyrdznionych wedlug trybu studiow udzial oséb pracujacych byt wyzszy niz w 2012
roku. Dane te potwierdzajg przypuszczenie o pogarszajacej si¢ sytuacji na warszawskim rynku pra-
cy w wyniku spowolnienia gospodarczego. Dynamika spadku udziatu pracujacych byta najwieksza
wsrod osob ksztalcacych sie w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym wieczorowym, zdecydowanie
nizszy spadek aktywnosci zawodowej niz w tych dwdch wezesniej wymienionych podzbiorowosciach
wystapil w analizowanym okresie wiréd oséb ksztalcacych sie na UW w trybie zaocznym.

4 Zajecia dla studentow ksztalcacych sie w trybie zaocznym lub wieczorowym odbywaja si¢ w takich dniach lub terminach,
ktore dla wigkszosci pracownikéw sg dniami lub terminami wolnymi od pracy.
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Rysunek 4.1.2 Procent studentéw deklarujacych wykonywanie pracy zarobkowej wedtug trybu stu-
diéw w kolejnych latach badania.
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Czynnikiem réznicujagcym poziom aktywnosci zawodowej studentéw okazal si¢ poziom ksztal-
cenia (por. aneks tabela 4.1.2). W podzbiorowosci 0séb ksztalcacych si¢ na studiach I stopnia udzial
tych, ktorzy wykonywali prace zarobkowa byl najnizszy. Wsrdd respondentéw ze studiow jednoli-
tych magisterskich udzial pracujacych byl nieznacznie wyzszy niz wsroéd osoéb zdobywajacych wy-
ksztalcenie na studiach I stopnia, cho¢ warto odnotowac, ze w 2012 r. obserwowany poziom aktyw-
nosci zawodowej w tych dwoch podzbiorowosciach byl identyczny. Najwiekszy udzial wykonujacych
prace zarobkowa — w kazdym z analizowanych okresow - wystepowal wsrdd osob ksztatcacych sie na
uzupetniajacych studiach magisterskich.

Wyniki badania unaoczniajgce zwigzki miedzy stopniem aktywnosci zawodowej studentéw a po-
ziomem studidw nasuwaja przypuszczenie, ze gléwnym uwarunkowanie pracy w trakcie ksztalcenia
na naszej uczelni jest nie tyle poziom ksztalcenia, co rok studiéw. W celu scharakteryzowania bada-
nej zbiorowosci pod wzgledem czasu ksztalcenia, a wigc posrednio doswiadczen studiowania, w ce-
lach prezentacyjnych przeliczono rok studiéw dla studentéw II stopnia w taki sposdb, ze studentom
pierwszego roku studiow II stopnia przypisano czwarty rok studiéw, zas studentom drugiego roku
studiow II stopnia — pigty rok studiéw. Wyniki analizy pokazuja - niezaleznie od badanego okresu
— stabilne prawidlowos$ci wyrazajace si¢ tym, ze studenci starszych rocznikow wyraznie czesciej
wykonuja prace zarobkowe niz ich koledzy z mlodszych lat studiéw.
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Rysunek 4.1.3. Procent studentéw deklarujacych wykonywanie pracy zarobkowej wedtug roku stu-
diow w kolejnych latach badania
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O ile na pierwszych dwdch latach studiéw jedynie okoto 1/3 studentéw angazuje sie w dzialalno$¢
zarobkowg, to juz na czwartym roku studiow udzial studentéw wykonujacych prace zarobkowa prze-
kracza 50%, natomiast na ostatnim roku juz blisko dwéch na trzech studentéw pracuje.

Wzrost frakcji pracujacych studentéw wraz z rokiem studidw jest szczegoélnie wyrazny wérdd osob
ksztalcacych si¢ na studiach stacjonarnych (por. aneks tabela 4.1.3). Przykladowo w 2012 r. wéréd
studentow stacjonarnych na pierwszym roku wykonywanie prac zarobkowych deklarowalo 22% re-
spondentdw, woéwczas gdy na ostatnim roku studiéw w tej podzbiorowosci analogiczny wskaznik byt
ponad dwa razy wyzszy i wyniost 52%. Natomiast wsroéd osob ksztalcacych sie w trybie zaocznym
zalezno$ci migdzy rokiem studiow a poziomem aktywnosci studentéw w badanym okresie byty naj-
stabsze. Na pierwszym roku studiéw zaocznych udziat oséb pracujacych przekraczal 70% - co wska-
zuje, ze na ksztalcenie w tym trybie decyduja sie w wiekszosci osoby pracujace.

Wyraznym uwarunkowaniem wykonywania pracy zawodowej w trakcie ksztalcenia na uczelni
okazal si¢ obszar ksztalcenia.

W podzbiorowosci 0séb ksztalcacych si¢ na studiach matematyczno-przyrodniczych udzial
tych, ktorzy wykonywali prace zarobkowa byl najnizszy. Wsrod studentéw studiow nauk humani-
stycznych i spoteczno-ekonomicznych frakcja wykonujgcych prace zarobkowa byta wyraznie wyzsza
niz wérdd osob zdobywajacych wyksztalcenie na studiach matematyczno-przyrodniczych. Niemniej
warto podkresli¢, Ze to studenci nauk spoleczno-ekonomicznych, w kazdym z analizowanych okre-
sow, charakteryzowali sie najwyzszym poziomem aktywnosci zawodowe;j.
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Rysunek 4.1.4. Procent studentow deklarujagcych wykonywanie pracy zarobkowej wedtug obszaru
ksztatcenia w kolejnych latach badania
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Opisana powyzej prawidtowos¢ miedzy obszarem ksztalcenia a poziomem aktywnosci zawodowe;j
studentéw ulega pewnej zmianie, wowczas gdy w analizie zostala wykorzystana dodatkowa informa-
cja o trybie studiéw (por. aneks tabela 4.1.4) \W kazdej podzbiorowosci studentéw wyodrebnionych
wedtug trybu studiéw osoby ksztalcace si¢ w obszarze nauk matematyczno-przyrodniczych charak-
teryzowaly sie najnizszym poziomem aktywnosci zawodowej. Natomiast miedzy osobami ksztal-
cacymi sie na studiach spoteczno-ekonomicznych i humanistycznych ujawniaja sie pewne réznice
w zaleznosci od trybu studiow. I tak w podzbiorowosciach osob ksztalcacych sie na studiach
stacjonarnych wérod studentéow nauk humanistycznych frakcja pracujacych byta nieznacznie
wyzsza niz wsrod respondentéw reprezentujacych nauki spofeczno-ekonomiczne. Z kolei w pod-
zbiorowosci studentéw trybu zaocznego nieco wigkszy udzial pracujacych wystepuje wsréd tych,
ktorzy ksztalca sie¢ w zakresie nauk spoleczno-ekonomicznych niz humanistycznych.
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4.2. Wymiar czasu pracy studentow
Uzupelnieniem obrazu poziomu aktywnos$ci zawodowej 0sob ksztalcacych si¢ na Uniwersytecie
Warszawskim jest charakterystyka czasu jaki poswigcaja oni na dziatalnos¢ zarobkows.

Rysunek 4.2.1. Przecietna liczba godzin pracy w tygodniu w kolejnych latach badania.
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rok

- dotyczy tylko tych studentdw, ktorzy deklarowali wykonywanie pracy zawodowej w trakcie studidw

Jak pokazuja wyniki — do$¢ stabilne w latach 2008 - 2012 - pracujacy studenci naszej uczelni prze-
znaczaja, przeci¢tnie w tygodniu, okoto 27 godzin na pracg zawodowa. Czyli przeliczajac czas pracy
na cze$¢ wymiaru pelnego etatu mozna powiedzied, ze przecietny pracujacy student UW wykonuje
swoje czynnosci zawodowe w wymiarze 2/3 etatu.

Czynnikiem réznicujacym czas pracy zawodowej studentéw, tak jak mozna bylo sie spodzie-
wa(, okazal sie tryb studiow. W podzbiorowosci osob ksztalcacych sig w trybie stacjonarnym, prze-
cietny czas pracy — w badanym okresie — oscylowal wokdt wartosci 21 godzin na tydzien. Co ozna-
cza, ze pracujacy studenci stacjonarni wykonujg czynnosci zawodowe wymiarze 1/2 etatu. Wsérod
studentow trybu niestacjonarnego wieczorowego przecietny czas pracy - w badanym okresie
- oscylowal wokdl wartosci 28 godzin na tydzien, czyli osoby takie angazowaly sie w prace
zawodowg w wymiarze 2/3 etatu. Najwyzszy przecietny tygodniowy czas pracy wystepowal w pod-
zbiorowosci pracujacych studentow ksztalcacych sie w trybie zaocznym.
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Rysunek 4.2.2. Przecietna liczba godzin pracy w tygodniu wedtug trybu studiow w kolejnych latach
badania.
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- dotyczy tylko tych studentdw, ktérzy deklarowali wykonywanie pracy zawodowej w trakcie studidw

W kategorii studentéw trybu zaocznego w analizowanym okresie przecietny czas pracy
oscylowal wokol wartosci 38 godzin na tydzien. Co innymi slowy oznacza, Ze przewazajaca
wiekszo$¢ sposrdd pracujacych studentéw trybu zaocznego wykonuje czynnosci zawodowe
w wymiarze pelnego etatu.

Na podstawie zgromadzonego materialu empirycznego mozna stwierdzi¢, ze wystepuje wyraz-
na zalezno$¢ miedzy czasem pracy a rokiem studiow. Prawidlowos¢ polega na tym, ze studenci
mlodszych lat (roku I, II, III) przeznaczaja na czynno$ci zawodowe przeci¢tnie mniej czasu niz
ich koledzy z ostatnich latach studiow. O ile studenci mtodszych rocznikéw przecigtnie pracuja
w wymiarze okoto 21-24 godzin tygodniowo, to studenci IV na prace zawodowa poswigcaja, srednio
biorac okoto 30 godzin, natomiast studenci V roku juz okoto 33 godzin.

21



Studium karier absolwentow UW

Rysunek 4.2.3. Przecietna liczba godzin pracy w tygodniu studentéw wedtug roku studiéow w kolejnych
latach badania.
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- dotyczy tylko tych studentéw, ktorzy deklarowali wykonywanie pracy zawodowej w trakcie studiow

Zalezno$¢ miedzy czasem poswigcanym na prace zawodowa a rokiem studidow jest silnie uwa-
runkowana przez tryb studiéw (por. aneks tabela 4.2.1). Wystepuje ona w zasadzie tylko wsrod
0s0b ksztalcacych si¢ w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym wieczorowym. Przykladowo w 2012
r. przecigtny tygodniowy czas pracy studentéw I roku studiéw stacjonarnych wyniost 19,0 godzin,
wowczas gdy studenci V roku tego trybu pracowali zawodowo 27,2 godziny tygodniowo. Z kolei
w podzbiorowosci 0s6b zdobywajacych wyksztalcenie w trybie niestacjonarnym wieczorowym ana-
logiczne parametry charakteryzujace czas pracy dla I roku wyniosty przecietnie 26,7 i dla V roku
35,7 godzin pracy na tydzien. Jak si¢ wydaje uzyskane wyniki dobrze oddaja wymogi wspotczesnego
rynku pracy. Pracodawcy sg gotowi zatrudnia¢ studentéw, jednak oczekujg od nich znacznego zaan-
gazowania w prace. Studenci - zwlaszcza z mtodszych rocznikéw na studiach stacjonarnych - staja
przed trudnym wyborem: czy podja¢ prace kosztem czasu przeznaczanego na nauke irozrywke, czy
tez nie podejmowac pracy ryzykujac przyszle problemy ze znalezieniem zatrudnienia.

Czynnikiem réznicujacym przecietny tygodniowy czas pracy studentow okazal si¢ obszar ksztal-
cenia.
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Rysunek 4.2.4. Przecietna liczba godzin pracy w tygodniu studentéw wedtug obszaréw ksztatcenia
w kolejnych latach badania.
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- dotyczy tylko tych studentdw, ktérzy deklarowali wykonywanie pracy zawodowej w trakcie studidw

W kazdym z okreséw badan odnotowujemy identyczng prawidlowos¢, polegajaca na tym, ze
pracujacy studenci kierunkow spoleczno-ekonomicznych w tygodniu przeznaczali wyraznie -
blisko 1,5 razy - wiecej czasu na aktywnos$¢ zawodowa niz osoby ksztalcace sie na kierunkach
humanistycznych i matematyczno-przyrodniczych.

Wystepujace zwiazki miedzy obszarem ksztalcenia a tygodniowym czasem pracy studentow sa
jednak bardziej zlozone, gdyz na ksztalt zaleznosci wplywa takze i tryb studiéw (por. aneks tabe-
la 4.2.2). I tak wérdéd pracujacych studentéw ksztalcacych si¢ w trybie stacjonarnym najwyzszym
przecigtnym, tygodniowym czasem pracy charakteryzowali sie studenci kierunkéw spoleczno-eko-
nomicznych, nieco mniej czasu na prace zarobkowg poswiecali studenci kierunkéw matematyczno-
-przyrodniczych, za$ najkrétszym czasem pracy charakteryzowaly sie osoby ksztalcace sie na kie-
runkach humanistycznych. Analogicznie ukladata si¢ prawidtowos¢ wéréd badanych ksztalcacych
sie w trybie niestacjonarnym zaocznym. Natomiast wsrod studentéw zdobywajacych wyzsze wy-
ksztalcenie w trybie niestacjonarnym wieczorowym przeci¢tnie biorgc najwyzszym czasem pracy
cechowali si¢ studenci kierunkéw matematyczno-przyrodniczych, wyprzedajac pod tym wzgledem
osoby ksztalcgce si¢ w zakresie nauk spoteczno-ekonomicznych, ktérych przecietny czas pracy byt
z kolei wyzszy niz wérdd studentéw kierunkéw humanistycznych.
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4.3 Zwiazki miedzy wykonywang praca zawodowa w trakcie studiow a kie-
runkiem ksztalcenia

Z pewnoscig bardzo waznym aspektem aktywnosci zawodowej studentdw jest nie tylko skala zja-
wiska, czy wymiar czasu pracy, ale takze i to jakiego rodzaju prace oni wykonuja. Wazng charakte-
rystyka pracy studentow jest to, czy ma ona na celu jedynie funkcje ekonomiczne sprowadzajace si¢
wylacznie do podwyzszenia stanu studenckich finanséw, czy tez wykonywana praca ma bardziej zto-
zone funkcje, wsrod ktdrych sg i te zwigzane ze zdobywaniem doswiadczen w zawodzie, a wigc naby-
wanie profesjonalnych umiejetnosci i kompetencji, ktére beda przydatne po zakonczeniu ksztalcenia
na uczelni w przyszlej karierze zawodowej. Starajac si¢ zdiagnozowac¢ ten wymiar pracy zawodowej
0s6b ksztalcacych si¢ na naszej uczelni w kazdej z edycji Ogélnouniwersyteckiej Ankiecie Oceniajgcej
Jakos¢ Ksztatcenia na UW znalazlo si¢ pytanie kierowane jedynie do pracujacych studentéw dotycza-
ce tego, czy wykonywana przez nich praca zarobkowa wigzg si¢ z kierunkiem studiow.

Na podstawie zgromadzonego materialu mozna powiedzie¢, ze duza cze$¢ - prawie polowa —
studentow Uniwersytetu Warszawskiego wykonuje taka prace, ktora w ich przekonaniu pozostaje
w zwiazkach z kierunkiem studiow. W okresie 2008 — 2012 co prawda odnotowuje si¢ obnizenie
frakeji takich, ktére uwazaja, ze ich aktywno$¢ zawodowa pozostaje w zwigzku z kierunkiem ksztat-
cenia na uczelni. Spadek frakcji studentéw uznajacych, ze ich praca pozostaje w zwigzkach z kie-
runkiem ksztalcenia — przypuszczalnie — nalezy wiazaé ze spowolnieniem gospodarczym, ktore
przelozylo si¢ na mniejsze mozliwosci studentéw w zakresie znalezienia takiej pracy, ktorej specyfika
wigzala sie ze studiami. Niemniej nawet w 2012 roku, a wigc okresie kiedy udzial studentéw wyko-
nujacych prace zgodng z kierunkiem byl najnizszy, to jednak frakcja takich oséb przekraczata 40% .

Rysunek 4.3.1. Procent studentéw uznajacych, ze ich praca zawodowa wigze sie z kierunkiem studiow
w kolejnych latach badania.

48% 45% 44% 42%

2008 2009 2010 2012

rok

- dotyczy tylko tych studentow, ktdrzy deklarowali wykonywanie pracy zawodowej w trakcie studiéw

Udzial studentéw, ktérzy wykonuja prace zawodowa zgodng z kierunkiem ksztalcenia na uczelni
byt zréznicowany w zaleznosci od tryby studiow i wystepowal w kazdym z analizowanych okresow.
Wsrod osob ksztalcacych si¢ trybem niestacjonarnym zaocznym wystepuje najwiekszy udziat stu-
dentéw wykonujacych prace zgodna z kierunkiem studiéw — okolo polowa pracujacych studentéw
tego trybu deklarowala wykonywanie pracy zawodowej zgodnej z kierunkiem ksztalcenia na
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Uniwersytecie. Wyraznie mniej takich osob bylo wsrod studentéw trybu stacjonarnego. Natomiast
najmniejszy udzial studentow wykonujacych prace pozostajaca w zwiazkach z kierunkiem
ksztalcenia wystepowal wsrod pracujacych respondentow zdobywajacych wyzsze wyksztalcenie
w trybie niestacjonarnym wieczorowym. Uzyskane wyniki potwierdzajg zatem przypuszczenie, ze
na studia w trybie zaocznym decyduja sie osoby pracujace, ktére wybieraja kierunek pod katem
wykonywanego zawodu. W trakcie zdobywania wyksztalcenia na UW zamierzaja podnies¢ swoje
zawodowe umiejetnosci i kwalifikacje. A w niektérych przypadkach motywacja do podjecia studiow
moze by¢ konieczno$¢ uzyskania odpowiedniego dyplomu dajacego formalne uprawnienia do wy-
konywania aktualnego zawodu.

Na podstawie zgromadzonego materialu mozna stwierdzi¢, ze wystepuje wyrazna zalezno$¢ mie-
dzy rokiem studiéw a rodzajem wykonywanej pracy.

Rysunek 4.3.2. Procent studentéw uznajacych, ze ich praca zawodowa wiaze sie z kierunkiem studiow
wedtug trybu studiéw w kolejnych latach badania.

55%

47% 51% 51% 499,
42% 41% 42% 4% o, 38%
330 36% =00
stacjonarny wieczorowy zaoczny
tryb studiow

m2008 02009 m2010 m2012

- dotyczy tylko tych studentdw, ktérzy deklarowali wykonywanie pracy zawodowej w trakcie studidw

Studenci I roku najrzadziej sposréd badanych wykonuja prace zawodowa pozostajaca
w zwiazkach z kierunkiem studiow, wsréd pracujacych studentéw kolejnych rocznikéw
systematycznie wzrasta udzial tych, ktérych praca wigze sie z kierunkiem studiéw. Warto pod-
kresli¢, ze ta wyrazna zalezno$¢ wystepowala w kazdym z analizowanych okresow. Przykladowo
w 2012 r. wsrod pracujacych studentéw I roku jedynie 25% uznalo, Ze ma taka prace, ktéra wigze
sie ze studiami, wowczas gdy w podzbiorowosci 0séb studiujacych na V roku udzial takich oséb byt
ponad dwa razy wyzszy i wynidst 56%. Uzyskane dane potwierdzajg potoczng wiedze¢ o tym, ze w raz
z uplywem czasu ksztalcenia na uczelni studenci podejmuja prace w innych celach. O ile gléwng mo-
tywacja osob ksztalcacych sie na pierwszych latach studiow sg kwestie finansowe, to w pdzniejszym
okresie ksztalcenia na uczelni studenci ukierunkowuja swoje poszukiwania pracy. Staraja sie zdoby¢
zatrudnienie w zawodach zwiazanych z kierunkiem ksztalcenia, tak aby juz w trakcie studiéw rozpo-
cz3¢ budowe swojej kariery zawodowe;.
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Rysunek 4.3.3. Procent studentéw uznajacych, ze ich praca zawodowa wiaze sie z kierunkiem studiow
wedtug roku studiéow w kolejnych latach badania.

64%

56% 549, 530, 54%

[ rok Il rok Il rok IV rok V rok

rok studiow
m2008 02009 m2010 m2012

- dotyczy tylko tych studentdw, ktérzy deklarowali wykonywanie pracy zawodowej w trakcie studidw

Szczegdlowa analiza, w ktdrej wykorzystano informacje o trybie ksztalcenie nie zmieniala obrazu
wyzej opisanej zaleznosci miedzy rokiem studiow a faktem wykonywania pracy zgodnej z kierun-
kiem studiéw (por. aneks tab.4.3.1). Niezaleznie od trybu studiéw wéréd studentéw miodszych rocz-
nikéw udzial pracujacych zgodnie z kierunkiem studiéw - w kazdym z analizowanych okresow - byt
wyraznie nizszy niz wirod osob ksztalcacych sie na ostatnich latach studidw.

W podzbiorowosciach objetych badaniem studentéw wyodrebnionych wedlug obszaru ksztal-
cenia mozna odnotowa¢ jedynie nieznaczne réznice miedzy udziatami oséb wykonujacych prace
zgodna z kierunkiem studiéw. W $wietle danych - z 2008 i 2012 r. - mozna powiedzie¢, ze studenci
kierunkéw humanistycznych nieznacznie czg¢sciej dostrzegaja zwiazki miedzy aktualng pracg zawo-
dowg a studiowanym kierunkiem na uczelni niz studenci nauk matematyczno-przyrodniczych.
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Rysunek 4.3.4. Procent studentdw uznajacych, ze ich praca zawodowa wiaze sie z kierunkiem studiow
wedtug obszaréw ksztatcenia w kolejnych latach badania.
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- dotyczy tylko tych studentdw, ktérzy deklarowali wykonywanie pracy zawodowej w trakcie studidw

Prawidlowos¢ pojawiajaca sie¢ miedzy obszarem ksztalcenia a udzialem oséb uznajacych, ze wy-
konujg prace zgodna z kierunkiem studiow jest silnie uwarunkowana przez tryb studiéw (por. aneks
tab.4.3.2). I tak wsrod osob ksztalcacych sie na studiach stacjonarnych wsrod studentéw nauk huma-
nistycznych frakcja osdb dostrzegajacych zwiazki miedzy pracg a studiami na uczelni jest najwyzsza,
za$ wérdd studentéw nauk spofeczno-ekonomicznych i matematyczno-przyrodniczych jest podobna.
Z kolei wsrdd studentéw wieczorowych, w latach 2008-2010, najwyzszy udzial studentéw dostrzega-
jacych zwiazki miedzy praca a studiami wystepowat wsrod respondentéw z kierunkdéw matematycz-
no-przyrodniczych, woéwczas gdy frakcja takich osob wsrod studentéw kierunkéw humanistycznych
i spoteczno-ekonomicznych byta zblizona. Jeszcze inaczej ta zaleznos¢ prezentuje sie w podzbioro-
wosci studentdéw zaocznych, gdzie to wérdd studentow nauk spoleczno-ekonomicznych wystepowata
najwyzsza frakcja os6b uznajacych, ze wykonuje prace zgodna z kierunkiem ksztalcenia na uczelni.

Warto takze podkresli¢, ze wykonywanie pracy pozostajacej w zwiazkach ze studiowanym
kierunkiem jest wyraznie uwarunkowane przez sytuacje materialng studentow. Dodatkowo ta
wystepujaca bardzo wyrazna zaleznos$¢ pojawia si¢ w kazdym z okreséw badan®. Polega ona tym, ze
im lepsza sytuacja materialna studentow, tym czeséciej wykonuja oni prace zgodna z kierunkiem
ksztalcenia na UW. I tak wsrdd studentéw dobrze sytuowanych mniej wiecej potowa wykonuje taka
prace, ktora pozostaje w zwigzkach z kierunkiem ksztalcenia, wowczas gdy wsrod studentéw prze-
cietnie oceniajacych swoja sytuacje materialng frakcja takich oséb jest mniejsza o okoto 10 punk-
tow procentowych. Natomiast wérdd respondentéw oceniajacych swoja sytuacje materialng jako zig
udziat 0s6b pracujacych w zgodzie z kierunkiem byt najnizszy i wynosi okoto 30%. Wydaje si¢ zatem,
ze niekorzystna sytuacja materialna jest czynnikiem ograniczajacym mozliwosci poszukiwania pracy
»w zawodzie”. I mozna przypuszczad, ze gléownym celem poszukiwania pracy przez studentéw w nie-
korzystnej sytuacji materialnej jest poprawa budzetu.

5 Ograniczenie okresu analizy wynika z faktu, ze w 2008 roku w I edycji Ogolnouniwersyteckiej Ankiecie Oceniajgcej
Jakos$¢ Ksztatcenia na UW pytanie o samoocen¢ sytuacji materialnej nie byto zadawane respondentom.
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Rysunek 4.3.5. Procent studentéw uznajacych, ze ich praca zawodowa wiaze sie z kierunkiem studiow
wedlug samooceny sytuacji materialnej w kolejnych latach badania.
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- dotyczy tylko tych studentow, ktérzy deklarowali wykonywanie pracy zawodowej w trakcie studiéw

Powyzsza prawidtowos¢ miedzy sytuacja materialng studentéw a wykonywaniem pracy powigza-
nej z kierunkiem studiéw wystepuje we wszystkich podzbiorowosciach studentéw wyodrebnionych
wedlug trybu studiow (por. Aneks tab. 4.3.3). Cho¢ najbardziej wyrazna jest ona wsrod osob ksztat-
cacych si¢ w trybie stacjonarnym.

4.4 Opinie na temat przydatnosci umiejetnosci nabytych na studiach w pra-
cy zawodowej

W trzech ostatnich edycjach ogdlnouczelnianych badan ankietowych wsrod studentéw, a wiec
tych z lat 2009, 20101 2012 . Do tych studentéw, ktérzy zadeklarowali wykonywanie pracy zawodo-
wej kierowali$my pytanie: ,,czy umiejetnosci nabyte na studiach okazaty si¢ przydatne w Twojej pracy
zawodowej?”. Mialo ono na celu ustalenie tego, czy w trakcie ksztalcenia studenci majg mozliwos¢
naby¢ umiejetnosci zawodowe. Kwestia ta jest szczegolnie wazna z punktu widzenia aktualnych dys-
kusji o szkolnictwie wyzszym w Polsce, gdzie czgsto pojawiajg si¢ opinie na temat tego, Ze jednym
z mankamentow polskich uczelni jest to, iz w trakcie ksztalcenia nie ksztaltuja profesjonalnych umie-
jetnosci.

Wisrdd pracujacych studentow Uniwersytetu Warszawskiego blisko polowa badanych wyrazala
przekonanie, Ze nabyte trakcie studiow umiejetnosci okazaly sie przydatne wich pracy zawodowe;j.
Dodac¢ przy tym nalezy, ze wyniki te w kolejnych latach badan w zasadzie nie ulegaly zmianie.
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Rysunek 4.4.1. Procent respondentéw uznajacych, ze umiejetnosci nabyte na studiach okazaly sie
przydane w wykonywanej pracy zawodowej w kolejnych latach badania.
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- dotyczy tylko tych studentéw, ktorzy deklarowali wykonywanie pracy zawodowej w trakcie studiéw

Opinie objetych badaniem studentéw na temat przydatnosci umiejetnosci, zdobytych w trakcie
ksztalcenia na uczelni, w pracy zawodowej byly zréznicowane wedlug trybu studiéw. Najmniejsza
frakcja studentéw podzielajacych przekonanie, ze umiejetnosci wyniesione ze studiéw okazaly sie
przydatne w pracy zawodowej wystepowata wsrod respondentdw ksztatcacych sie w trybie niestacjo-
narnym wieczorowym. W podzbiorowosci studentéw zdobywajacych wyksztalcenie w trybie stacjo-
narnym przekonanie o przydatno$ci umiejetnosci zdobytych na studiach w pracy zawodowej bylo
nieco czgstsze niz wérdd studentéw wieczorowych. Najczesciej zas to przekonanie podzielaty studen-
ci zaoczni — w tej podzbiorowosci badanych, niezaleznie od okresu badania, umieje¢tnosci zdobyte
w trakcie studiow ponad polowa badanych postrzegala jako przydatne w pracy zawodowe;j.
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Rysunek 4.4.2. Procent respondentéw uznajacych, ze umiejetnosci nabyte na studiach okazaly sie
przydane w wykonywanej pracy zawodowej wedtug trybu studiéw w kolejnych latach badania.
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W kazdej edycji badan wystepowala bardzo wyrazna zalezno$¢ miedzy rokiem studiow
a opiniami na temat przydatnosci umiejetnosci zdobytych w trakcie nauki na uniwersytecie.
Prawidlowo$¢ ta wyraza sie tym, ze im wyzszy rok studiow, tym wieksza cze$¢ studentow
uznawala umiejetnoséci nabyte w trakcie ksztalcenia na uczelni za przydatne w wykonywanej
pracy. Przykladowo w 2012 r. wéréd studentéw I roku 36% podzielalo poglad o przydatnosci umie-
jetnosci zdobytych na uczelni w pracy zawodowej, na III roku frakcja takich oséb wyniosta 48%, za$
na ostatnim V roku 57%.

Rysunek 4.4.3. Procent respondentéw uznajacych, ze umiejetnosci nabyte na studiach okazaly sie
przydane w wykonywanej pracy zawodowej wedtug roku studiéw w kolejnych latach badania
59%
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- dotyczy tylko tych studentdw, ktérzy deklarowali wykonywanie pracy zawodowej w trakcie studidéw
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Dodac¢ nalezy, ze na ksztalt zaleznosci miedzy rokiem studidow a ocena przydatnosci umiejetnosci
zdobytych na studiach nie oddziatywal tryb studiéw (por. Aneks tabela 4.4.1). A wiec zaréwno wsréd
studentow stacjonarnych, jak i niestacjonarnych osoby ksztalcace sie na wyzszych latach czgsciej do-
cenialy umiejetnosci zdobyte w trakcie ksztalcenia na uczelni niz osoby z nizszych lat studiow.

W we wszystkich okresach objetych analizg osoby ksztalcace sie¢ na studiach humanistycznych
nieco cze$¢ niz studenci kierunkéw matematyczno-przyrodniczych i spoteczno-ekonomicznych
uwazaly, ze umiejetnosci zdobyte w trakcie ksztalcenia okazaly si¢ uzyteczne w ich pracy
zawodowe;j.

Rysunek 4.4.4. Procent respondentéw uznajacych, ze umiejetnosci nabyte na studiach okazaly sie
przydane w wykonywanej pracy zawodowej wedtug obszaru studiéw w kolejnych latach badania
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- dotyczy tylko tych studentdw, ktérzy deklarowali wykonywanie pracy zawodowej w trakcie studidw

Interesujacym wynikiem analizy jest to, ze gléwnym czynnikiem bardzo silnie réznicujacym
opinie pracujacych na temat przydatnosci nabywanych w trakcie nauki na uczelni umiejetnosci
byl zwiazek ich pracy ze studiami. Wsrdd tych badanych, ktorzy wykonywali prace zwigzana
ze kierunkiem ksztalcenia trzech na czterech stwierdzilo, Ze zdobyte na studiach umiejetnosci
okazuja sie przydatne w pracy zawodowej. Natomiast wsrod tych studentdw, ktérzy uznali, ze wy-
konywali prace nie zwigzang z kierunkiem studiéw umiejetnosci nabywane w trakcie ksztalcenia na
uczelni jako uzyteczne w pracy postrzegalo tylko okoto 26% respondentéw. Dodatkowo opisana za-
lezno$¢ niezmiennie wystepowala w kolejnych edycjach badania. Na podstawie tych wynikéw mozna
sformulowac bardziej ogélny wniosek: umiejetnosci ksztaltowane w trakcie nauki na UW okazuja
sie - w przytlaczajacej mierze - uzyteczne, jednakze pod warunkiem, ze po zakonczeniu studiéw
absolwenci podejma prace w zawodach, do ktorych dany kierunek przygotowuje.
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Rysunek 4.4.5 Procent respondentéw uznajacych, ze umiejetnosci nabyte na studiach okazaty sie przy-
dane w wykonywanej pracy zawodowej wsréd studentdw réznigcych sie ocenami na temat zwigzkéw
wykonywanej pracy zawodowej z kierunkiem studiéow w kolejnych latach badania.
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5. Specyfika aktywnosci zawodowej w trakcie
studiow

Opis aktywnosci zawodowej studentéw Uniwersytetu Warszawskiego uzupelniaja wyniki badan
panelowych przeprowadzonych wsrdd absolwentéw naszej uczelni. W pierwszym pomiarze tego ba-
dania do respondentéw skierowali$my kilka pytan na temat pracy zawodowej w trakcie studiow.
Dane te nie tylko uzupelniajg obraz aktywnosci zawodowej studentéw UW przedstawiony w po-
przednim rozdziale, ale takze wnosza pewne nowe tresci. Ich szczegolng zaleta jest to, Ze z punktu
widzenia badan karier edukacyjno-zawodowych absolwentéw szkot wyzszych zgromadzone infor-
macje o aktywnosci zawodowej w trakcie studiow sg wazng zmienng objasniajaca; umozliwiajg okre-
Slenie roli doswiadczenia zawodowego w ksztaltowaniu sukcesu na rynku pracy.

5.1. Doswiadczenie zawodowe absolwentow

Na podstawie pytania ,czy kiedykolwiek w trakcie studiow podejmowal/a prace zarobkowg” kie-
rowanego do absolwentéw, mozna okresli¢ jaka czg§¢ sposrod nich po zakonczeniu studiow posia-
dala doswiadczenie zawodowe nabyte w czasie ksztalcenia na UW. Wyniki badania pokazuja, ze
przewazajaca czesé, bo 84% sposrod objetych badaniem absolwentow deklarowala, ze w trakcie
zdobywania wyksztalcenia na UW nabywala takze doswiadczenia zawodowe.

Tak jak mozna byto oczekiwa¢ absolwenci kolejnych poziomdw ksztalcenia roznili si¢ pod wzgle-
dem wykonywania pracy zarobkowej w trakcie studiéw. Jednakze réznica ta nie jest duza - wsroéd
0s6b konczacych studia z dyplomem magistra udzial os6b majacych doswiadczenia w pracy zarob-
kowej podczas studiow byt jedynie o okolo 10 punktéw procentowych wyzszy niz wérdd tych, kto-
rzy ukonczyli studia z dyplomem licencjata. Warto tez zwréci¢ uwage, ze nawet wsrod tej ostatniej
kategorii absolwentéw az trzech na czterech badanych stwierdzito, ze w trakcie studiéw wykonywato
jakas prace zarobkowa. Oznacza to, ze zjawisko podejmowania pracy zarobkowej, a tym samym
nabywanie - czesto pierwszych - doswiadczen zawodowych jest szeroko rozpowszechnione
wsrdéd studentéw zarowno I, jak i II stopnia.

Rysunek 5.1.1. Procent absolwentéw deklarujagcych wykonywanie pracy zarobkowej w trakcie studiow
wedtug poziomu ukonczonych studiow.
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Absolwenci poszczegolnych obszarow ksztalcenia nieznacznie sie réznili pod wzgledem wykony-
wania pracy zarobkowej w trakcie studiow.

Rysunek 5.1.2. Procent absolwentéw deklarujacych wykonywanie pracy zarobkowej w trakcie studiéw
wedtug poziomu ukonczonych studiéw.
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76%
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Mozna powiedzie¢, ze absolwenci kierunkéw spoleczno-ekonomicznych i humanistycznych
w wiekszej czedci niz absolwenci kierunkéw matematyczno-przyrodniczych charakteryzowali sie
doswiadczeniem zawodowym nabytym w trakcie studiéw. Cho¢ w tym przypadku pewien wplyw na
wyniki wywarla struktura absolwentdéw poszczegoélnych obszaréw ksztalcenia wedlug trybu studiow
(por. aneks, tabela 5.1.1). W$réd absolwentéw nauk matematyczno-przyrodniczych nieomal wszyscy
ukonczyli studia stacjonarne; wowczas gdy wsrdd badanych z kierunkéw humanistycznych i spo-
teczno-ekonomicznych znaczna czes¢ ukonczyta studia w trybie niestacjonarnym. Bioragc pod uwage
fakt, ze osoby zdobywajace wyksztalcenia w trybie stacjonarnym wyraznie rzadziej wykonuja prace
zawodowa w czasie studiow (por. Aneks, tabela 5.1.2), to nalezy oczekiwa¢, ze roznica w doswiad-
czeniach zawodowych miedzy absolwentami kierunkéw matematyczno-przyrodniczych a pozosta-
tymi obszarami ksztalcenia ulegnie zmniejszeniu. I faktycznie, jak pokazuja wyniki szczegolowej
analizy (por. Aneks, tabela 5.1.3), przeprowadzonej jedynie dla absolwentéw studidéw stacjonarnych,
réznica miedzy udzialem absolwentéw z poszczegdlnych obszaréw ksztalcenia, ktérzy wykonywali
prace zarobkowa w trakcie studiéw stata si¢ mniejsza. Frakcja absolwentow, ktorzy w trakcie zdo-
bywania wyksztalcenia na naszej uczelni podejmowali takze dzialalnos¢ zarobkowa wyniosta dla
obszaru nauk matematyczno-przyrodniczych 75%, dla nauk spoleczno-ekonomicznych 82% i nauk
humanistycznych 81%.

5.2. Forma i charakter pracy zarobkowej podejmowanej w trakcie studiow.
W I pomiarze badan panelowych ci absolwenci, ktérzy zadeklarowali wykonywanie pracy zarob-
kowej w czasie studiow zostali poproszeni o scharakteryzowanie tej aktywnosci. Jedno z pytan doty-
czyto formy prawnej wykonywanych czynnosci zarobkowych, odpowiadajac na nie respondenci mo-
gli wskaza¢ kilka réznych form. Kolejne pytanie dotyczylo tego, czy wykonywana praca zarobkowa
miata charakter regularny.
Wsréd réznych formut prawnych regulujacych wykonywanie czynnosci zawodowych badani
najczeséciej wskazywali na umowy zlecenia — 60% wskazan. Stosunkowo czesto wskazywano takze
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na umowe o prace, formule stazu/praktyki, umowe o dzieto. Ponadto okazalo si¢, ze dos¢ czesto
spotykang praktyka zarobkowania wérdd studentéw jest wykonywanie pracy w sposéb formalnie
nie uregulowany - az % badanych przyznala, ze w okresie studiéw pracowata bez formalnej umowy.

Rysunek 5.2.1. Procent wskazan na forme wykonywanej pracy w trakcie studiow.

60%
34% 32%
0 0
29% 259,
I T T T - T T 1
umowa o umowa umowa o wlasna  staz/praktyka praca bez
prace Zlecenie dzieto dziatalnos¢ formalnej

gospodarcza umowy

- dotyczy tylko tych, ktorzy deklarowali wykonywanie pracy zawodowej w trakcie studiow

Uzyskane wyniki wskazujg zatem bardzo wyraznie, Zze w okresie ksztalcenia podejmujacy
aktywno$¢ zawodowa studenci zazwyczaj czynia to w takich formach prawnych, ktore nie sa zbyt
korzystne dla pracobiorcy. Nie gwarantuja one stabilnosci zatrudnienia oraz innych korzysci ptyna-
cych z umowy o prace takich jak: prawo do urlopu, okres wypowiedzenia umowy, sktadki na ubez-
pieczenie spoleczne.

Tak jak nalezalo przypuszcza¢ forma wykonywanej pracy w czasie studiow jest silnie
uwarunkowana poprzez tryb studiow. Osoby ksztalcace sie w trybie niestacjonarnym zaocznym
wyraznie cze$ciej niz pozostali w czasie studiow wykonuja czynnosci zawodowe w ramach
umowy o prace. Blisko dwdch na trzech absolwentow trybu zaocznego stwierdzilo, ze w czasie stu-
diow wykonywalo prace w ramach umowy o prace. Wowczas gdy wérdd absolwentéw trybu dzien-
nego, jedynie 16% stwierdzito, ze czynnoéci zawodowe podczas studidw wykonywali w ramach tego
typu umowy.

Z kolei absolwenci studiéw stacjonarnych wyraznie czgsciej niz pozostali respondenci wskazywali
na nastepujace formy wykonywania pracy: umowe o dzielo, staz/praktyki oraz zarobkowanie bez for-
malnej umowy. W $wietle zgromadzonego materialu empirycznego potwierdza sie¢ przypuszczenie
o trudnos$ciach w Iaczeniu roli studenta i pracownika. Mozna przypuszczaé, ze czestsze wykonywa-
nie pracy - przez osoby ksztalcace sie¢ w trybie stacjonarnym - w powyzszych formach jest spowo-
dowane z jednej strony brakiem pelnej dyspozycyjnosci studentéw stacjonarnych, a z drugiej strony
checia obnizenia ryzyka i kosztéw po stronie pracodawcy.
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Rysunek 5.2.2. Procent wskazan na forme wykonywanej pracy w trakcie studiéw wedtug trybu studiéw.
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W celu wyeliminowania réznic w strukturze absolwentéw wedlug trybu studiéw i okreslenia
ewentualnych réznic w formach podejmowanej pracy w czasie studiéw przez absolwentéw réznych
obszaréw ksztalcenia analizy ograniczono jedynie do tych badanych, ktérzy ukonczyli studia w trybie
stacjonarnym. W $wietle uzyskanych wynikéw mozna powiedzie¢, ze w trakcie studiow najwieksze
problemy ze znalezieniem stabilnego zatrudnienia mialy osoby ksztalcace si¢ w zakresie nauk
humanistycznych. Swiadczy o tym z jednej strony to, ze wéréd nich wystepuje najwyzsza frakcja
0s6b pracujacych bez formalnej umowy; zas z drugiej strony wérdd absolwentéw humanistyki jest
najnizsza frakcja osob, ktére w okresie studiow wykonywaty czynnosci zawodowe w ramach umowy
o prace. Natomiast szanse absolwentdw trybu stacjonarnego z zakresu nauk matematyczno-przy-
rodniczych i spoleczno-ekonomicznych na podjecie aktywnosci zawodowej w ramach korzystnej
formy $wiadczenia pracy byly zblizone.
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Rysunek 5.2.3. Procent wskazan na forme wykonywanej pracy w trakcie studiow, osob ksztatcacych sie
w trybie stacjonarnym wedtug obszaru ksztatcenia.
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- dotyczy tylko tych, ktorzy deklarowali wykonywanie pracy zawodowej w trakcie studiow

Wigkszos¢ badanych, 63% sposréd wykonujacych prace zarobkowa w trakcie studiow stanowili ci,
ktorzy twierdzili, ze ta aktywnos$¢ miala regularny charakter.

Zgodnie z tym, czego nalezalo si¢ spodziewa¢, uwarunkowaniem wykonywania regularnej pra-
cy w trakcie studiéw okazat si¢ poziom ksztalcenia. Absolwenci studiow II stopnia wyraznie
czedciej niz ci, ktorzy ukonczyli studia I stopnia wykonywali w trakcie ksztalcenia regularna
prace zawodowa. Jak mozna przypuszcza¢ wynika to z jednej strony z faktu, Ze w ostatnich latach
ksztalcenia studenci starajg si¢ ukierunkowac swoje poszukiwania pracy i rozpocza¢ budowe kariery
zawodowej. Za$ z drugiej strony jest to uwarunkowane oczekiwaniami pracodawcow, ktorzy chetniej
zatrudniajg osoby posiadajace wyzsze kwalifikacje i szerszy wachlarz umiejetnosci.
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Rysunek 5.2.4. Struktura absolwentéw poszczegélnych poziomoéw ksztatcenia wedtug charakteru pra-
cy w trakcie studiow.
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Bardzo wyraznym uwarunkowaniem wykonywania regularnej pracy w okresie ksztalcenia na
uczelni okazal si¢ tryb studiow.

Rysunek 5.2.5. Struktura absolwentéw poszczegélnych trybéw ksztatcenia wedtug charakteru pracy
w trakcie studiow.
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Osoby ksztalcace si¢ w trybie niestacjonarnym wyraznie czesciej wykonywaly w czasie stu-
diow regularna prace niz te, ktore zdobywaly wyksztalcenie w trybie stacjonarnym. Cho¢ mie-
dzy absolwentami trybu niestacjonarnego zaocznego i wieczorowego odnotowujemy takze bardzo
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wyrazne réznice — wowczas gdy w pierwszej podzbiorowosci do regularnej pracy w czasie studiow
przyznalo si¢ dziewigciu na dziesigciu absolwentow, to w drugiej podzbiorowosci regularne czynno-
$ci zawodowe zadeklarowal tylko 63% badanych.

Szczegdtowe wyniki analizy (por. Aneks, tabela 5.2.1) pokazuja, Ze obszar ksztalcenia doé¢ stabo
réznicowal charakter wykonywanej pracy. Regularng prace w trakcie studiow nieznacznie czesciej
wykonywali absolwenci kierunkéw spoteczno-ekonomicznych niz pozostali badani.

Regularnie pracujacych w czasie ksztalcenia na uczelni respondentéw poproszono o okreslenie
roku studiéw, na ktérym rozpoczeli systematyczne wykonywanie czynnoéci zawodowych. Jak sie
okazuje bardzo duza czes¢ objetych badaniem absolwentow, ktorzy systematycznie wykonywali
prace podczas studiow podjela te aktywnos¢ jeszcze przed rozpoczeciem studiow, a wigcej niz
polowa z nich na pierwszym roku juz systematycznie pracowata.

Rysunek 5.2.6. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Na ktorym roku studiow rozpoczgft(eta)Pan(i) regularnq
prace?

na V roku; 5%

na IV roku; 10% jeszcze przed

rozpoczeciem
studiéw; 40%

na Il roku; 12% "

na Il roku; 17%

na | roku; 16%

- dotyczy tylko tych, ktorzy deklarowali wykonywanie regularnej pracy zawodowej w trakcie studiow

Przedstawione wyniki s3 wypadkowa charakteryzujaca studentéw réznych trybow ksztalcenia.
Szczegdtowa analiza (por. Aneks, tabela 5.2.2) z uwzglednieniem informacji o trybie studiéw poka-
zuje, ze najwigksza frakcja os6b podejmujacych regularne czynnosci zawodowe jeszcze przed rozpo-
czeciem studiow wystepuje wsrdd absolwentow trybu niestacjonarnego zaocznego, wyraznie mniej-
sza jest wsrod tych, ktorzy ksztalcili si¢ w trybie niestacjonarnym wieczorowym, a najmniej takich
0s6b jest wsrdd absolwentdw studidéw stacjonarnych. Jednakze w podzbiorowosci absolwentéw stu-
diéw stacjonarnych, systematycznie pracujacych takze wystepuje bardzo wysoki udzial (34 %) takich
, ktérzy swoja systematyczng prace podjeli na I roku badz wczesniej.
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5.3. Praca zawodowa w trakcie studiow a sytuacja absolwentow na rynku pracy.

Wykonywanie pracy zawodowej w trakcie studiéw pozwala studentom zdoby¢ réznorodne do-
$wiadczenia. Wérod nich sg te zwigzane z wykonywaniem okreslonych czynnosci zawodowych, kto-
re podnosza poziom kompetencji pracownika. Ale sg takze i inne niezwykle wazne doswiadczenia
zwigzane z funkcjonowaniem w miejscu pracy, a wiec zapoznanie sie z kulturg organizacji, relacjami
interpersonalnymi wystepujacymi miedzy pracownikami, sposobem komunikacji, regutami wspot-
pracy, itd. Te réznorodne do$wiadczenia ptynace z aktywnoséci zawodowej powinny pomoc absol-
wentom szkot wyzszych w okresleniu swoich priorytetéw zawodowych, a tym samym zwigkszy¢ ich
szanse na znalezienie zatrudnienia po zakonczeniu ksztalcenia.

Wykorzystujac informacje zgromadzone w badaniu panelowym o wczesniejszych doswiadcze-
niach zawodowych naszych absolwentéw, ponizej zostanie podjeta proba odpowiedzi na to kluczo-
we pytanie, czy aktywno$¢ zawodowa w trakcie studiéw ulatwia znalezienie pracy po opuszczeniu
murdw uczelni. W tymi miejscu nalezy zastrzec, ze w analizie wykorzystano dane z badania opinii
- s3 to wiec deklaracje, dotyczace przeszlej i aktualnej pracy. Z badania ankietowego wiemy jedynie
to, co respondent stwierdzit nie majac mozliwosci weryfikacji tych twierdzen. Niemiej biorac pod
uwage wage pytania ponizej przedstawiono wyniki analizy, ktore nalezy traktowac jako orientacyjne
wskazniki sytuacji.

W s$wietle zebranego materialu zarysowuje si¢ bardzo wyrazna prawidtowos¢ miedzy wykonywa-
niem pracy w trakcie studiéw a sytuacja zawodowa absolwentéw. Osoby, ktore pracowaly w trakcie
studiow znacznie cze$ciej niz pozostali wykonywali czynnosci zawodowe po zakonczeniu stu-
diow.

Réznice w sytuacji zawodowej miedzy tymi podzbiorowo$ciami absolwentow sg bardzo wyrazne.
I tak w podzbiorowosci, ktéra pracowata w trakcie studiow, pét roku po uzyskaniu dyplomu 67% ba-
danych stwierdzilo, ze wykonuja regularng prace. Wéwczas gdy wsrod tych absolwentow, ktdrzy nie
zebrali doswiadczen zawodowych w czasie ksztalcenia na uczelni frakcja regularnie pracujacych po6t
roku po ukonczeniu studiéw wyniosta jedynie 30%. Dodatkowo w tej podzbiorowosci ponad polowa
nie wykonywala zZadnej pracy, czyli ponad dwa razy wiecej niz wsrdd tych absolwentéw, ktorzy mieli
doswiadczenie zawodowe z okresu ksztalcenia na naszej uczelni.

Rysunek 5.3.1. Sytuacja zawodowa absolwentéw pét roku po zakonczeniu studiow wedtug faktu wy-
konywania pracy w trakcie studiow.
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Warto takze podkresli¢, ze zréznicowanie sytuacji zawodowej absolwentow w zaleznosci od wcze-
$niejszych doswiadczen zawodowych ujawnilo si¢ juz w I pomiarze badania panelowego, a wiec
w momencie uzyskania dyplomu (por. Aneks, tabela 5.3.1). Z t3 r6znica, ze w momencie zakonczenia
studiow zaré6wno wérdd absolwentéw majacych doswiadczenie zawodowe, jak i wsrdd tych, ktorzy
w okresie studiow nie pracowali frakcja 0s6b wykonujacych regularng prace jest nieco nizsza niz pot
roku po uzyskania dyplomu.

Wyniki kolejnej analizy wskazuja, ze sytuacja zawodowg absolwentow, ktorzy pracowali w trakcie
studiéw nie jest jednorodna. Czynnikiem réznicujacym okazat si¢ takze charakter pracy. Regularne
wykonywanie pracy zawodowej w trakcie studiow zwieksza szanse na znalezienie zatrudnienia
po zakonczeniu nauki. Absolwenci, ktérzy w trakcie studiéw regularnie wykonywali czynnoéci za-
wodowe prawie dwukrotnie czesciej niz pozostali w pot roku po uzyskaniu dyplomu twierdzili, ze
aktualnie w sposob regularny pracuja.

Rysunek 5.3.2. Sytuacja zawodowa absolwentéw pét roku po zakonczeniu studiéw wedtug charakteru
pracy w trakcie studiow.
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Powyzsza prawidlowo$¢ miedzy charakterem pracy w trakcie studiow a sytuacja zawodowg absol-
wentdw zarysowuje si¢ juz w momencie uzyskania dyplomu (por. Aneks, tabela 5.3.2), cho¢ w mo-
mencie ukonczenia studiéw sytuacja zawodowa w obu podzbiorowosciach byta mniej korzystna niz
pot roku pozniej. Mozna przypuszczaé, ze znaczna cze$¢ z pracujacych regularnie w czasie studiow
0s6b w momencie uzyskania dyplomu nie musi rozpoczyna¢ poszukiwania pracy, gdyz ma juz za-
trudnienie.

Powyzsze analizy odnosity si¢ do calej zbiorowosci absolwentéw objetych badaniem panelowym,
a wiec zaréwno osob, ktore uzyskaly dyplom licencjata, jak i magistra. W zwigzku z tym nasuwa sie
pytanie, czy odnotowane zaleznosci migdzy praca w trakcie studiéw a sytuacja zawodowa po uzy-
skaniu dyplomu sg podobne, czy tez odmienne w tych dwdch podzbiorowosciach. Uzyskane wyniki
w sposob jednoznaczny potwierdzajg znaczenie dzialalno$ci zawodowej oraz jej charakteru w trakcie
ksztalcenia — niezaleznie od poziomu ukonczonych studiéw. Zaréwno wsrdéd absolwentow I, jak i II
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stopnia tatwo dostrzec bardzo wyrazna zaleznos¢ migdzy aktywnoscia zawodowa w czasie studiow
a sytuacja zawodowa pot roku po zakonczeniu ksztalcenia (doda¢ mozna, ze pojawia si¢ ona juz
wczesniej w momencie uzyskania dyplomu (por. Aneks, tabela 5.3.3 oraz 5.3.4).

Rysunek 5.3.3. Sytuacja zawodowa absolwentéw poét roku po zakonczeniu studiéw wedtug faktu wyko-
nywania pracy w trakcie studiéw i poziomu ksztatcenia.
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Rysunek 5.3.4. Sytuacja zawodowa absolwentéw pét roku po zakonczeniu studiéw wedtug charakteru
pracy w trakcie studiéw i poziomu ksztatcenia.
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Gléwna réznica wystepujaca miedzy osobami, ktore zakonczyly studia z dyplomem licencjata
a tymi z dyplomem magistra wyraza si¢ w udziale pracujacych i nie pracujacych. Wéréd absolwen-
tow I stopnia studiow udzial pracujacych jest wyraznie nizszy niz wsrod absolwentow II stopnia
studiow. Te réznice tatwo jest wytlumaczy¢ odmienng sytuacja edukacyjng tych dwdch podzbioro-
wosci. O ile absolwenci I stopnia w przewazajacej mierze beda kontynuowali ksztalcenie na uczelni
na kolejnym poziomie, to dla zdecydowanej wigkszosci absolwentéw z dyplomem magistra okres
ksztalcenia wlasnie dobiegl konca i w zwiazku z tym dla nich podstawowym wymiarem aktywno$ci
stal si¢ rynek pracy.
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6. Ocena procesow ksztatcenia na UW

Opinie absolwentéw na temat odbytych studiéw sa bardzo wazng informacja dla uczelni. Po za-
konczeniu studiéw mozna calosciowo ocenic¢ rézne aspekty programu nauczania. Jesli prowadzi sig
badania wsréd absolwentéw mozemy liczy¢ na to, ze badani beda traktowaé studia bardziej syn-
tetycznie, jako pewna calo$¢, nie zas jako serie pojedynczych doswiadczen, ktérych finalu jeszcze
nie wida¢ - to obserwowa¢ mozna podczas badan wsrod studentéw. Zarazem absolwenci, ktorzy
uczestnicza w tym badaniu majg do$¢ $wieze wspomnienia z czasow studiow - tatwiej im zdoby¢ si¢
na wiarygodne uwagi odnoszace si¢ do niezatartej jeszcze rzeczywistosci.

Zadali$my wiec badanym zaréwno pytania o ich generalne opinie o zadowolenie z odbytych stu-
dioéw, jak i pytania o oceny szczegélowych aspektow programu nauczania i efektow ksztalcenia. Za-
pytalismy badanych réwniez o ich doswiadczenia z okresu studiow zwigzane z planowang woéwczas
aktywnoscia zawodowg i waznymi decyzjami edukacyjnymi (motywy ewentualnych zmian kierunku
studiéw, opinie na temat odbytych praktyk studenckich, opinie na temat funkcjonowania Biura Ka-
rier itp.).

Dane analizowane w tym raporcie zostaly zebrane krétko po uzyskaniu dyplomu oraz pét roku
pdzniej. Analiza zmian opinii pozwoli uzupetni¢ informacje na temat mechanizméw zachodzacych
w pierwszym okresie po staniu si¢ absolwentem UW pod wpltywem doswiadczen zebranych na ryn-
ku pracy po opuszczeniu muréw uczelni. Ponizsze analizy odnoszg si¢ przede wszystkim do trzech
gltéwnych obszaréow studiow (matematyczno-przyrodnicze, spoleczno-ekonomiczne, humanistycz-
ne) oraz do poziomoéw studidow (studia pierwszego stopnia oraz studia drugiego stopnia wraz z jed-
nolitymi magisterskimi).

6.1. Zadowolenie ze studiow

O zadowoleniu ze studiéw nalezy méwi¢ w dwdch aspektach — w odniesieniu do uczelni oraz
do jednostki, w ktérej odbylo si¢ studia. Na oba wymienione ujecia maja wplyw bez watpienia do-
$wiadczenia ze studiowania - jednostka dydaktyczna jest gléwnym miejscem, w ktérym odbywaja
sie zajecia, jednak z drugiej strony rosnaca i wspierana przez uczelnie mobilno$¢ wewnatrzuczel-
niana (organizowanie tzw. zaje¢ ogélnouniwersyteckich, studia migdzykierunkowe itp.) oznacza, ze
o zadowolenie ze studiéw nalezy pyta¢ rowniez w odniesieniu do catej uczelni. Oba ujecia jednak
nieco sie roznia: odpowiadajac na pytanie o zadowolenie ze studiéw na uczelni badany skupia si¢
przede wszystkim na ogoélnych doswiadczeniach ze studiowania, prestizu uczelni, czy wreszcie kon-
taktach z administracjg centralng. Odnoszenie opinii do jednostki dydaktycznej kieruje badanych ku
doswiadczeniom lokalnym - prestizowi jednostki (jesli mozna go odrézni¢ od prestizu uczelni), jej
wyjatkowosci, osobistym wyborom zwigzanym z dyscypling naukowa oraz odbytymi w niej zajecia-
mi. W naszym badaniu uwzglednilismy oba ujecia. Oba pytania zostaly sformutowane odmiennie
i odpowiednio oddalone od siebie.

Pytanie odnoszace si¢ do calej uczelni otwiera ankiete, zostalo sformulowane ogdlnie: Czy jest
Pan(i) zadowolony(a) z odbycia studiéw na Uniwersytecie Warszawskim?

Pytanie odnoszace si¢ do jednostki konczy serie pytan o doswiadczenia z okresu studiéw oraz opi-
nie na temat programu ksztalcenia: Czy wybor studiow we wskazanej jednostce dydaktycznej uwaza
Pan(i) za trafny?

Na oba pytania badani odpowiadali postugujac si¢ siedmiostopniowa skala, gdzie wybor ,,1” ozna-
czal ,Zdecydowanie nie’, za$ ,,7” - ,,Zdecydowanie tak”
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Pytanie drugie, o trafnos¢ wyboru studiéw we wskazanej jednostce, zostalo zadane badanym
dwukrotnie. Uznali$émy, ze doswiadczenia z rynku pracy w wiekszym stopniu moga wplywa¢ na
zmiany opinii zwigzanych z konkretnym wyksztalceniem zdobytym na wybranym kierunku niz na
ogodlne spojrzenie na Uniwersytet.

Jakkolwiek nalezy spodziewac si¢ zaleznosci migdzy tymi pytaniami przez to, ze kazde z nich od-
nosi si¢ do nieco innej rzeczywistosci, obrazy wynikajace z analizy kazdego z nich beda sie uzupet-

nialy.

Ponizej przedstawiamy rozklady odpowiedzi na oba pytania w pierwszym pomiarze.

Rysunek 6.1.1. Rozktady odpowiedzi na pytania o zadowolenie ze studiow na Uniwersytecie
Warszawskim oraz o trafnos¢ wyboru studiow we wskazanej jednostce dydaktycznej.

O7 - Zdecydowanie tak
@6
o5
04
@3
(m )

@1 - Zdecydowanie nie

Czy jest Pan(i) zadowolony(a) z odbycia ~ Czy wybdr studidw we wskazane;
studiow na Uniwersytecie jednostce dydaktycznej uwaza Pan(i) za
Warszawskim? trafny?

Rozktady odpowiedzi na oba pytania s3 podobne ($rednie wartosci dla obu rozkladéw réwne 5,2).
Odpowiedzi badanych potwierdzity spodziewang zaleznos¢ — wspolczynnik korelacji tau B Kendalla
jest rowny 0,63 — zalezno$¢ znaczna, jednak potwierdzajaca nieidentycznos¢ obu wskaznikéw. Po-
dobng zalezno$¢ obserwujemy w poszczegolnych obszarach studiow (matematyczno-przyrodnicze:
0,56, spoteczno-ekonomiczne: 0,65, humanistyczne: 0,61). W dalszych rozwazaniach z zasady be-
dziemy postugiwali sie wartosciami $rednimi jako wskaznikami ilustrujgcymi poziom odpowiedzi
na oba pytania.

Zestawienie ocen trafno$ci wyboru jednostki z obszarem studiéw potwierdza réznice w postrze-
ganiu rzeczywistosci akademickiej w poszczegolnych obszarach - zarazem potwierdza trafnos¢
przyjetego podziatu. Jak wida¢ na ponizszym rysunku, wigksze zadowolenie deklaruja absolwenci
kierunkéw matematyczno-przyrodniczych i to niezaleznie od poziomu studiéw. Wida¢ ponadto, ze
z uplywem czasu oceny te ulegly z zasady nieznacznej poprawie (pogorszenie ocen wsréd absol-
wentow studiow spoleczno-ekonomicznych jest zaniedbywalne).
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Rysunek 6.1.2. Oceny* trafnosci wyboru studiow we wskazanej jednostce dydaktycznej ze
wzgledu na obszar i poziom studiéw w dwéch falach panelu.

5.0
Humanistyczne
5.1

Spoteczno-ekonomiczne

5.7
Matematyczno-przyrodnicze
6.0

5.0

Humanistyczne
5.1

5.0

Spoteczno-ekonomiczne
5.3
5.9
Matematyczno-przyrodnicze
6.1

8| pomiar 0OIl pomiar

Il stopnia)

Studia magisterskie (jednolite lub

Studia | stopnia

* Srednie dla siedmiopunktowej skali, na ktorej 1 oznaczato ,zdecydowanie nie”, a 7 oznaczato ,zdecydowa-
nie tak”

Obserwacja ta pozostaje w zgodnosci z wnioskami opisanymi w czeéci raportu bazujacej na
»twardych” danych z ZUS, ktére wskazuja na generalnie dobra sytuacj¢ zawodowa absolwentow UW
w pierwszych latach po studiach.

6.2. Program studiow

Wsrod badanych absolwentéw nieznacznie przewazalo przekonanie, ze w momencie wyboru stu-
diéw mieli wyobrazenie o wybieranym programie ksztalcenia. W odpowiedziach na pytanie ,Czy
w momencie wyboru studiéw w jednostce dydaktycznej mial(a) Pan(i) wyobrazenie o: programie
ksztalcenia na tym kierunku studiow?” (skala siedmiopunktowa, na ktérej 1 oznaczato ,,zdecydowa-
nie nie”, a 7 oznaczalo ,,zdecydowanie tak”) srednia wynosita 4,6 (mediana byta réwna 5), a wigc nie-
wiele powyzej srodka skali. Ponizszy rysunek przedstawia warto$ci §rednie odpowiedzi na to pytanie
w podzbiorowosciach ze wzgledu na poziom i obszar studidw.

Rysunek 6.2.1. Srednie* wartosci odpowiedzi na pytanie ,,Czy w momencie wyboru studiéw

46



Ocena procesow ksztatcenia na UW

w jednostce dydaktycznej miat(a) Pan(i) wyobrazenie o: programie ksztalcenia na tym kie-
runku studiéw?” ze wzgledu na obszar i poziom studiow.

Humanistyczne

Spoteczno-ekonomiczne

stopnia)

Matematyczno-przyrodnicze

Studia magisterskie (jednolite lub Il

Humanistyczne

Spoteczno-ekonomiczne

Studia | stopnia

Matematyczno-przyrodnicze

* $rednie dla siedmiopunktowej skali, na ktérej 1 oznaczato ,zdecydowanie nie”, a 7 oznaczato ,zdecydowa-
nie tak”

Jak widac¢ jedynie wsrdd absolwentow studiow magisterskich (jednolitych i I stopnia) daje si¢ za-
obserwowa¢ warta odnotowania zalezno$¢. W tej podzbiorowosci badani, ktérzy ukonczyli studia
matematyczno-przyrodnicze deklarowali nieco lepsza niz pozostali wiedze¢ o programie studiéw
w momencie ich rozpoczynania. Jest to obserwacja zgodna z wnioskami z badan jakosciowych,
zgodnie z ktorymi absolwenci studiow z tego obszaru bardziej swiadomie wybierali swoje studia niz
absolwenci studiéw humanistycznych i spoleczno-ekonomicznych. Jesli wzia¢ pod uwage, ze obser-
wowana zalezno$¢ odnosi si¢ wlasnie do studiow konczacych si¢ dyplomem magistra, wcigz trakto-
wanych jako faktyczne zwieniczenie studiow wyzszych, obserwacja ta wydaje si¢ istotna.

Poza pytaniem przedstawionym powyzej o program studiow pytalismy réwniez w dwdch blokach
pytan: przedstawiajacych serie siedmiu dychotomii odnoszacych si¢ do réznych aspektéw oceny pro-
gramu studiéw oraz dziewigciu pytan odnoszacych sie do efektow ksztalcenia.
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6.2.1. Siedem aspektow programu studiow

W odpowiedzi na to pytanie badani mieli wskazac¢, ktdre z przedstawionych przeciwienstw jest im

blizsze. Postugiwali si¢ skalg -3 do +3.

Oto dychotomie:

L.
. Przestarzaly - Nowoczesny

(92 BTNV )

Nieprzydatny w przyszlej pracy zawodowej - Przydatny w przyszlej pracy zawodowe;

. Nie wymaga duzo pracy od studentéw - Wymaga duzo pracy od studentéw
. Niski poziom ksztalcenia - Wysoki poziom ksztalcenia
. Nie oferuje studentom mozliwosci zdobycia umiejetnosci zawodowych - Oferuje studen-

tom mozliwosci zdobycia umiejetnosci zawodowych

. Nie oferuje studentom mozliwosci zebrania doswiadczen zawodowych - Oferuje studen-

tom mozliwosci zebrania doswiadczen zawodowych

. Jest niespdjny, zawiera luki w tresciach nauczania - Jest spojny, zawiera wszystkie potrzeb-

ne tre$ci nauczania

Sposrdd siedmiu powyzszych dychotomii szes¢ - z wyjatkiem trzeciej — ma bieguny typu: nega-

tyw — pozytyw. Beda traktowane jako zestaw warto$ciujacych wskaznikéw oceny programu. Trzecia

dychotomia odnoszaca sie do opinii na temat ilo$ci pracy wymaganej podczas studiéw nie ma cha-

rakteru warto$ciujacego. Uzupelnia jednak pozostale oceny. Aby uzyska¢ syntetyczng ocene pro-

gramu odbytych studiéw potraktowalisémy szes¢ warto$ciujacych dychotomii jako elementy pytania

wieloodpowiedziowego, by nastepnie poréwnac $rednie dla rozkladéw wyznaczonych w podzbio-

rowosciach ze wzgledu na obszary i poziomy studiéw. Jak wida¢ na ponizszym rysunku najwyzej

program studiow pod wzgledem szesciu zagregowanych aspektow oceniaja absolwenci studiow

matematyczno-przyrodniczych. Nie zaobserwowaliémy ponadto wartych podkreslenia zmian

w opiniach w ciaggu pét roku od uzyskania dyplomu.
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Rysunek 6.2.2. Srednie* wartosci syntetycznego wskaznika oceny programu studiéw ze wzgledu na
obszar i poziom studiéw w obu falach panelu.
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D1 pomiar @Il pomiar

* Srednie dla siedmiopunktowej skali od -3 do +3.

Réwnoczesnie studia matematyczno-przyrodnicze uchodza powszechnie za studia wymagajace
duzo wysitku. W naszym badaniu mamy podobne obserwacje — absolwenci studiéw matematyczno-
-przyrodniczych, niezaleznie od poziomu studidéw, intensywniej niz pozostali wskazywali na znaczne
naklady pracy konieczne do ukonczenia ich studiéw (wartosci $rednie w skali -3 do +3 réwne 1,7
w pierwszym pomiarze i 1,9 w drugim pomiarze dla studiéw matematyczno-przyrodniczych wobec,
odpowiednio, 0,6 i 0,8 dla studiéw spofeczno-ekonomicznych oraz 1,2 i 1,2 dla studiéw humani-
stycznych).

Znaczenie przedstawionych zalezno$ci dla syntetycznego wskaznika pozwoli lepiej zrozumieé
analiza odpowiedzi na poszczegdlne pytania. Jak wida¢ na ponizszych rysunkach w obu falach pa-
nelu absolwenci studiow matematyczno-przyrodniczych pod kazdym wzgledem lepiej oceniaja
swoj program od pozostalych badanych. Najwi¢ksza jednak réznica migdzy warto$ciami wskaz-
nikéw wystgpita w odniesieniu do opinii na temat mozliwosci zdobycia umiejetnosci zawodowych
dzieki odbytym studiom. W tym przypadku w obu pomiarach réznice wskaznikéw miedzy obszara-
mi studiéw byly rowne co najmniej 1. Jest to obserwacja zgodna z wnioskami z badan jakosciowych,
z ktérych wynika, ze studenci i absolwenci kierunkéw matematyczno-przyrodniczych w wigkszym
stopniu nastawieni byli podczas studiow na swiadome wybory zwigzane z przyszlg karierg zawodows.
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Rysunek 6.2.3. Srednie* warto$ci odpowiedzi na pytania o rézne aspekty oceny programu studiéw
ze wzgledu na obszar studiéw w pierwszej fali panelu.
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* $rednie dla siedmiopunktowej skali od -3 do +3 (podane tylko pozytywne bieguny dychotomii).

Rysunek 6.2.4. Srednie* warto$ci odpowiedzi na pytania o rézne aspekty oceny programu studiéw
ze wzgledu na obszar studiéw w drugiej fali panelu.
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* Srednie dla siedmiopunktowej skali od -3 do +3 (podane tylko pozytywne bieguny dychotomii).
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Jak wida¢ ponadto, w ciggu pét roku od ukonczenia studiéw nie nastapily znaczace zmiany w oce-
nie poszczegolnych aspektéw programu studidw.

6.2.2. Opinie o programie studiow wobec doswiadczen po studiach

Pét roku po uzyskaniu dyplomu istotng kwestia byto ustalenie, jak badani oceniajg studia w kon-
tekscie swoich doswiadczen jako absolwenci. Zadali$my wi¢c badanym trzy dodatkowe pytania:

»Jak ocenia Pan(i) studia w swojej jednostce dydaktycznej z perspektywy...

« Rozwoju osobistego

» Mozliwosci nabycia kwalifikacji zawodowych

« Mozliwosci zatrudnienia przy obecnej sytuacji na rynku pracy”

Na pytania badani odpowiadali postugujac si¢ siedmiostopniowg skalg, gdzie wybor ,,1” oznaczat
»Zdecydowanie zle”, za$ wybor ,,7” oznaczal ,,Zdecydowanie dobrze”.

Ponizszy rysunek przedstawia odpowiedzi badanych na te trzy pytania w zaleznosci od poziomu
studioéw i obszaru ksztalcenia.

Rysunek 6.2.5. Srednie* warto$ci odpowiedzi na pytanie Jak ocenia Pan(i) studia w swojej jednost-
ce dydaktycznej z perspektywy: rozwoju osobistego, mozliwosci nabycia kwalifikacji zawodowych,
mozliwosci zatrudnienia przy obecnej sytuacji na rynku pracy ze wzgledu na obszar i poziom studiow.
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* Srednie dla siedmiopunktowej skali, na ktérej 1 oznaczato ,zdecydowanie Zle”, a 7 oznaczato ,zdecydowa-
nie dobrze”
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Na ogoét najnizej ocenianym aspektem programu studiow okazaly si¢ mozliwosci zatrudnie-
nia przy éwczesnej sytuacji na rynku pracy. Jest to istotne wyzwanie dla Uniwersytetu wobec skali
scholaryzacji wyzszej w naszym kraju. Nalezy jednak pamigta¢, Zze odpowiedz na to pytanie zalezy
nie tylko od wysitkéw uczelni, ale w znacznej mierze od sytuacji na rynku pracy. Obszar ten jed-
nak byl najwyzej oceniany przez absolwentéw studiéw matematyczno-przyrodniczych. Wyraznie
najnizsze oceny studiéow z perspektywy mozliwosci zatrudnienia dawali absolwenci studiéw
humanistycznych. Program studiéow zostal najwyzej oceniony przez badanych z perspektywy ich
osobistego rozwoju. Jest to wazne, szczegdlnie dla uczelni o charakterze uniwersyteckim, od ktorej
absolwentow wymaga sie nie tylko umiejetnosci zawodowych, ale przede wszystkim otwartych umy-
stow i elastycznosci my$lenia.

6.2.3. Program studiow a efekty ksztalcenia

W bloku pytan o program studiéw osobne miejsce przeznaczylismy na zagadnienia zwigza-
ne z wiedza, umiejetnos$ciami oraz kompetencjami personalnymi i spolecznymi, a wigc z efektami
ksztalcenia szczegélowo opisanymi w materiatach dotyczacych Krajowych Ram Kwalifikacji. Ze
wzgledu na bezposredni zwigzek tej problematyki z przebiegiem studidow zapytalismy o te kwestie
wylacznie w pierwszym pomiarze. Kazdemu z wymienionych typow efektow ksztalcenia odpowia-
daly trzy pytania. Zostaly one sformulowane w sposéb mozliwie uniwersalny. Zalezalo nam na tym,
aby mogty by¢ réwnie dobrze zrozumiate przez absolwentéw réznych kierunkéw. Oto wspomniane
pytania:

Czy Pana(i) zdaniem dzieki studiom w Pana(i) jednostce dydaktyczne;...

1. ...poznal(a) Pan(i) podstawowe koncepcje, teorie stanowiace fundament studiowane;j

dziedziny
2. ...poznal(a) Pan(i) zasady metodologii badan naukowych w studiowanej dziedzinie
3. ...poznal(a) Pan(i) aktualne kierunki rozwoju studiowanej dziedziny
4. ...potrafi Pan(i) wyselekcjonowa¢ informacje ze studiowanej dziedziny dostepne w roz-

nych zrédiach (czasopismach, ksiazkach, Internecie, itp.) potrzebne do poglebienia wiedzy
5. ...potrafi Pan(i) zaprezentowac swoje prace (wyniki swoich badan) zwigzane ze studio-
wang dziedzing
6. ...potrafi Pan(i) zastosowa¢ w praktyce, w sytuacjach zawodowych wiedz¢ i umie-
jetnosci zdobyte na studiach
7. ...jest Pan(i) zmotywowany(a) do rozwijania wiedzy i umiej¢tnosci nabytych pod-
czas studiow
8. ...posiada Pan(i) inicjatywe i samodzielno$¢ w dziataniach naukowych i zawodowych
9. ...potrafi Pan(i) wspolpracowac z innymi osobami w przedsigwzigciach naukowych i za-
wodowych
Badani odpowiadali postugujac sie, jak poprzednio siedmiopunktowa skala, gdzie wybdr ,,1”
oznaczal ,Zdecydowanie nie’, za$ ,,7” - ,,Zdecydowanie tak’.

Kolejne tréjki pytan odnosity si¢, odpowiednio, do wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji perso-
nalnych i spotecznych.

Przedsiewzigcie to wymagalo rzecz jasna przyjecia znacznego poziomu ogdlnosci. Ryzyko nie-
precyzyjnosci sformutowan oraz spodziewane stabe zrozumienie wsréd badanych istoty wdrozone-
go niedawno na uczelniach nowego ujecia programéw studiow rodzilo obawy co do uzytecznosci
wskaznikéw budowanych na bazie pytan kwestionariuszowych. W celu ustalenia, czy badani po-
prawnie zidentyfikowali poszczegolne grupy pytan przeprowadzilismy klasyczng analize gléwnych
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sktadowych redukujac ich liczbe do trzech.

Trzy pierwsze sktadowe ,wyjasniajg” zdecydowang wiekszos¢ (74,3%) catkowitej wariancji. Po
zrotowaniu wyodrebnionych skltadowych (Varimax) macierz skladowych (wspolczynniki korelacji
liniowej skladowych i poszczegdlnych zmiennych wlaczonych do analizy) wyglada nastepujaco:

Tabela 1. Macierz rotowanych sktadowych

Grupa Pytanie Skfadowa 1 Skfadowa 2 Skfadowa 3

1) 0,766 0,323 0,076
wiedza 2) 0,861 0,131 0,205

3) 0,785 0,293 0,155

4) 0,450 0,630 0,245
umiejetnosci 5) 0,387 0,605 0,339

6) 0,239 0,792 0,234

7) 0,194 0,769 0,313
kompetencje personalne i spoteczne 8) 0,126 0,448 0,785

9) 0,218 0,244 0,880

Pogrubiong czcionka zaznaczone zostaly najwieksze wspolczynniki korelacji. Wyniki wskazuja, ze
wyodrebnione sktadowe sg powigzane (skorelowane) w 8 na 9 przypadkéw zgodnie z zalozeniami to-
warzyszacymi konstruowaniu pytan.' Oznacza to, ze mozna pierwszg, druga i trzecia sktadowg glow-
na z powodzeniem wykorzystywac jako trzy wskazniki opinii na temat, odpowiednio, wiedzy, umie-
jetnosci oraz kompetencji personalnych i spolecznych. Wskazniki te sg zestandaryzowane ($rednia
réwna 0 i odchylenie standardowe réwne 1). Aby zapewni¢ wigkszg czytelnos¢ ilustrowanych zalez-
nosci bedziemy postugiwali sie wskaznikami przeskalowanymi - przemnozonymi przez 10 (Srednia
réwna 0 i odchylenie standardowe réwne 10). Nie zmieni to proporcji wskaznikow.

Ponizszy rysunek przedstawia wartosci srednie utworzonych wskaznikéw w podzbiorowoséciach
badanych ze wzgledu na obszar i poziom studiow.

1 Pytanie numer 7 zostalo, do$¢ nieszcze$liwie, sformutowane przy odwolaniu do tych samych poje¢ (wied-
za i umiejetnosci) co pytanie szoste. Mogto to zmyli¢ badanych, ktérzy bardziej ,,automatycznie” zaznaczali
pytania szdstego (np. uzywajac pojecia ,kwalifikacji” zamiast ,wiedza i umiejetnosci’) rotujac ponadto pytania
wewnatrz blokéw (badanie prowadzone przy uzyciu elektronicznego systemu ankietujacego CAWI pozwala
na rotowanie pytan w roézny sposob dla réznych badanych) mozna si¢ spodziewad, ze pytanie numer siedem
»trafifoby” do wiasciwego wskaznika.
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Rysunek 6.2.6. Srednie wartos$ci wskaznikdw opinii na temat wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji
personalnych i spotecznych ze wzgledu na obszar i poziom studiow.
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Jak wida¢, najnizej z zasady ocenianym efektem ksztalcenia na Uniwersytecie Warszawskim
okazaly sie¢ kompetencje personalne i spoleczne. Jedynie absolwenci studiéw matematyczno-przy-
rodniczych II stopnia (nie ma w tym obszarze studiéw jednolitych magisterskich) wysoko oceniali
uzyskane podczas studiow te wlasnie kwalifikacje. Jest to w pelni zgodne z ujawnionymi w badaniach
jakosciowych opiniami pracodawcéw cenigcych absolwentéw studiéw matematyczno-przyrodni-
czych na UW za ich ,kreatywnos¢ i nieschematyczne podejscie do rozwigzywania probleméw”. Gene-
ralnie rzecz biorgc na ogo6! badani absolwenci studiéw matematyczno-przyrodniczych najbardziej
doceniali efekty ksztalcenia uzyskane podczas swoich studiéw. Jedyny wyjatek stanowili absolwenci
studiéw humanistycznych akcentujacy umiejetnosci uzyskane w konsekwencji swoich studiow.
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6.3. Zmiany kierunku studiow, ,,wielokierunkowos$¢”

Coraz czestsze zjawisko mobilnosci studentéw objawiajace sie¢ w zmianach kierunkéw studiéw oraz
w studiowaniu na kilku kierunkach studiow jest zjawiskiem waznym z punktu widzenia nie tylko
kariery edukacyjnej, ale w nie mniejszym stopniu loséw zawodowych absolwentéw. Skutkuje bowiem
nie tylko rozszerzaniem kwalifikacji, ale dzigki zwiekszeniu ich kapitatu spolecznego (szersze gro-
no znajomych poznanych w czasie nowych studiéw, kontakty w nowych srodowiskach, poznawanie
nowych wzorcow kulturowych itp.) moze stworzy¢ lepsze warunki dla rozwoju ich kariery na rynku
pracy. Z drugiej strony mnozenie studiéw moze skutkowa¢ opdznieniem samodzielnego startu zawo-
dowego, co moze mie¢ negatywne skutki. Ponadto warto zwrdci¢ uwage, ze ewentualna zmiana (lub
dodanie nowego) kierunku to jedna z najpowazniejszych decyzji jakie mozna podja¢ podczas studiow.
Znalezienie motywow tych wyboréw pozwala na lepsze poznanie hierarchii wartosci studentéw. To
za$ jest niezwykle wazne przy przewidywaniu mechanizméw w innych sferach ich decyzji - w szcze-
golnosci dotyczacych aktywnosci zawodowej. Dlatego zadanie pytan dotyczacych motywéw decyzji
o zmianach kierunkéw studiéw oraz o studiowaniu na kilku kierunkach miato duze znaczenie.

W pierwszej fali panelu zapytalismy badanych o to w jakim stopniu na zmiang kierunku studiow
lub studiowanie na kilku kierunkach studiéw wplynety nastepujace czynniki:

« zwiekszenie swoich szans na rynku pracy

« rozwdj wlasnych zainteresowan

Odpowiedzi badanych jednoznacznie wskazujg, ze wedle ich opinii wieksze znaczenie mial roz-
woj wlasnych zainteresowan - zarowno przy podejmowaniu decyzji o ewentualnej zmianie kie-
runku, jak i podjeciu studiow na kilku kierunkach - niz zwiekszenie swoich szans na rynku pracy.
Ilustruja to ponizsze dwa rysunki.

Rysunek 6.3.1. Rozktady skumulowane odpowiedzi na pytanie ,W jakim stopniu ponizsze czynniki
sktonity Pana(ig) do zmiany kierunku studiow?”
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Rysunek 6.3.2. Rozktady skumulowane odpowiedzi na pytanie ,W jakim stopniu ponizsze czynniki
sktonity Pana(ig) do studiowania na kilku kierunkach studiow?”
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Obserwowana na rysunkach tzw. niemniejszo$¢ stochastyczna? (por. Lissowski. G., Haman. J., Ja-
sinski. M. ,,Podstawy statystyki dla socjologéw”. WN Scholar. Warszawa. 2008: 60) wskazan ,,rozw6j
wlasnych zainteresowan” od wskazan ,,zwigkszenie swoich szans na runku pracy” jako gtéwnego mo-
tywu podejmowanych decyzji jest znacznie silniejszym wnioskiem niz ilustracja réznic za pomoca
wartosci parametrow statystycznych. Oznacza bowiem, ze w odpowiedziach badanych obserwujemy
systematyczng réznice — mamy wieksze grupy badanych wskazujace na wigksze znaczenie rozwo-
ju wlasnych zainteresowan niz zwigkszania szans na rynku pracy jako czynnika waznego przy ich
decyzjach — w grupach od najnizszych do najwyzszych wartosci zmiennych.? W nast¢pnej analizie
skupimy si¢ na poréwnywaniu warto$ci wskaznikow.

Ponizsze rysunki pokazuja, ze przedstawiona powyzej przewaga checi rozwoju wlasnych zaintere-
sowan nad pragnieniem zwiekszenia szans na rynku pracy jako czynnikéw sklaniajacych do zmian
(lub multiplikowania) kierunkéw utrzymuje si¢ niezaleznie od obszaru i poziomu studiéw.

2 Zmienna Y jest nie mniejsza stochastycznie niz zmienna X; jesli spelniony jest warunek: Va€R: P(X<a)>P(Y<a).
3 Wystepowanie niemniejszosci stochastycznej wskazan na ,,rozwoj wlasnych zainteresowan” oznacza, ze wszyst-
kie parametry poziomu warto$ci (miary tendencji centralnej) z wyjatkiem modalnej, przyjmuja dla tej zmiennej
wyzsze warto$ci niz dla zmiennej zwigzanej z wyborem ,,zwiekszenie swoich szans na rynku pracy” (por. Lis-
sowski. G., Haman. J., Jasinski. M. ,,Podstawy statystyki dla socjologéw” WN Scholar. Warszawa. 2008: 100).
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Rysunek 6.3.3. Srednie* warto$ci odpowiedzi na pytanie ,W jakim stopniu ponizsze czynniki sktonity

Pana(ig) do zmiany kierunku studiow?”
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* Srednie dla siedmiopunktowej skali, na ktérej 1 oznaczato ,w bardzo matym stopniu”, a 7 oznaczato ,w bar-
dzo duzym stopniu”
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Rysunek 6.3.4. Srednie* warto$ci odpowiedzi na pytanie ,W jakim stopniu ponizsze czynniki sktonity
Pana(ig) do studiowania na kilku kierunkach studiow?”
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* rednie dla siedmiopunktowej skali, na ktérej 1 oznaczato ,w bardzo matym stopniu”, a 7 oznaczato ,w bar-
dzo duzym stopniu”

6.4. Opinie na temat wsparcia w poszukiwaniu pracy

6.4.1. Biuro Karier, Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci itp.

Badani zasadniczo nisko oceniajg wsparcie otrzymywane od uczelni w poszukiwaniu pracy - za-
réwno ze strony ich jednostki dydaktycznej, jak i Uniwersytetu Warszawskiego jako calosci. Na skali
siedmiopunktowej (od 1 do 7) $rednie warto$ci wyniosty, odpowiednio, 2,6 oraz 2,7 (mediany 2 i 1),
czyli wyraznie ponizej potowy skali. Opinie te byly niezmiennie krytyczne niezaleznie od poziomu
oraz obszaru studiéw.

Nieco mniej krytyczne (cho¢ nadal raczej negatywne — ponizej $rodka skali) okazaly si¢ opinie
na temat Biura Karier i Akademickiego Inkubatora Przedsigbiorczosci na UW zebrane wsrod oséb
kontaktujacych sie z tymi instytucjami — wartosci srednie réwne, odpowiednio, -0,3 oraz -0,5 (obie
mediany réwne 0). Rzecz w tym, Ze przygniatajaca wigkszo$¢ badanych nie miata kontaktu z Biurem
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Karier UW (74%) i jeszcze wigcej z Akademickim Inkubatorem Przedsigbiorczosci na UW (86%).
Pokazuje to stabos¢ dziatan uczelni wobec absolwentéw. Brak kontaktéw byl niezalezny od poziomu
oraz obszaru studiow.

6.4.2. Praktyki studenckie

W obowigzkowych praktykach studenckich uczestniczylo 57% badanych: 92% absolwentow stu-
diéw I stopnia i 36% absolwentéw studiéw II stopnia lub jednolitych studiéw magisterskich. Jest
to zwigzane z tym, ze obowigzek uczestnictwa w praktykach studenckich zostal wprowadzony nie-
dawno - nie objal wiec czesci studentéw starszych lat studiow jednolitych magisterskich i studiow
II stopnia. Obszary studiéw w obrebie pozioméw nie réznicowaly procentu 0séb uczestniczacych
w obowigzkowych praktykach studenckich.

Znaczenie praktyk absolwenci oceniajg, najkrocej rzecz ujmujac, umiarkowanie pozytywnie. Oce-
ny znaczenia praktyk studenckich nie réznicowaly si¢ ze wzgledu na poziom i obszar studiow.

Rysunek 6.4.1. Srednie* warto$ci odpowiedzi na pytanie ,Jak ocenia Pan(i) znaczenie obowigzko-
wych praktyk studenckich w zakresie...” w obu falach panelu.
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* Srednie dla siedmiopunktowej skali, na ktérej 1 oznaczato ,majg bardzo mate znaczenie”, a 7 oznaczato
,majg bardzo duze znaczenie’
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7. Wsparcie w poszukiwaniu pracy

W czgsci badania poswigconej wspomaganiu absolwentéw w poszukiwaniu pracy pytalismy re-
spondentow o ich opinie dotyczace wsparcia jakie oferuje im Uniwersytet i jego wybrane jednostki
oraz rozwigzan wprowadzanych przez panstwo. Ze wzgledu na znaczng réznorodno$¢ dzialan ma-
jacych na celu ulatwienie absolwentom znalezienia pracy zadawane pytania maja ogdlny charak-
ter. Jedynie w przypadku powiatowych urzedéw pracy zadawane byly bardziej szczegétowe pytania.
Dodatkowo w kwestionariuszu znalazly si¢ pytania dotyczace rozwigzan, ktére moglyby zwigkszy¢
szanse zatrudnienia absolwentéw szkot wyzszych na polskim rynku pracy.

7.1.Wsparcie ze strony uczelni

Pytania dotyczace wsparcia absolwentéw w poszukiwaniu pracy ze strony uczelni zadawane byly
w obu pomiarach badania. Badani oceniali wsparcie ze strony jednostki dydaktycznej oraz Uniwer-
sytetu Warszawskiego jako catosci. Oceniane bylo takze funkcjonowanie Akademickiego Inkubatora
Przedsigbiorczosci oraz Biura Karier UW, przy czym pytanie dotyczace Biura Karier UW z pierwsze-
go pomiaru zostalo zastapione w drugimi pomiarze blokiem pytan. W drugim pomiarze dodatkowo
zadawane bylo takze pytanie o ocen¢ wsparcia dla absolwentéw przy wchodzeniu na rynek pracy ze
strony stowarzyszen i klubow absolwentow UW.

Wiekszos¢ badanych negatywnie oceniala wsparcie dla absolwentow zaroéwno ze strony
jednostek dydaktycznych jak i Uniwersytetu jako calo$ci. Odsetek ocen negatywnych w obu po-
miarach przekraczal dwie trzecie. Srednia ocen przy siedmiostopniowej skali wynosita dla wsparcia
ze strony jednostek 2,6 w pierwszym pomiarze i 2,5 w drugim pomiarze, a dla wsparcia ze strony
Uniwersytetu 2,7 w obu pomiarach, a dla wsparcia ze strony stowarzyszen i klubow absolwentéow
UW 2,6.

Rysunek 7.1.1. Oceny* wsparcia dla absolwentéw w poszukiwaniu pracy ze strony jednostki dydaktycz-
nej, Uniwersytetu Warszawskiego i stowarzyszen / klubéw absolwentéw.

2,6 2,5 2,7 27 2,6
ze strony jednostki dydaktycznej ze strony Uniwersytetu ze strony stowarzyszi/kluboéw
Warszawskiego (jako cato$ci) absolwentow UW
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* - §rednia dla siedmiopunktowej skali, na ktorej 1 oznaczato zdecydowanie Zle, a 7 oznaczato zdecydowanie dobrze

Mimo braku zmian w wynikach na poziomie catej zbiorowosci widoczne s3g zmiany opinii poje-
dynczych respondentéw. Blisko dwie piate badanych bioracych udziat w obu pomiarach w drugim
pomiarze lepiej ocenilo wsparcie absolwentow ze strony jednostek oraz ze strony UW. Podobna czes¢
badanych nie zmienila swojej opinii.



Wsparcie absolwentde na rynku pracy

Rysunek 7.1.2. Rozkfady zmiany ocen wsparcia dla absolwentéw w poszukiwaniu pracy ze strony jed-
nostki dydaktycznej, Uniwersytetu Warszawskiego miedzy | i Il pomiarem.

37% 38%
42% 35%
ze strony jednostki dydaktycznej ze strony Uniwersytetu Warszawskiego (jako
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Waznym czynnikiem réznicujacym odpowiedzi badanych dotyczace oceny wsparcia ze strony
jednostki dydaktycznej jest obszar ksztalcenia. W obu pomiarach, niezaleznie od poziomu studiéw,
najgorzej na temat wsparcia oferowanego przez jednostki wypowiadali si¢ badani z kierunkéw hu-
manistycznych. Najlepiej natomiast absolwenci studiow matematyczno-przyrodniczych. Jednak na-
wet w tej grupie przewazaly oceny negatywne.

Rysunek 7.1.3. Oceny* wsparcia absolwentéw w poszukiwaniu pracy ze strony jednostki dydaktycznej
w li Il pomiarze wg obszaru ksztatcenia.
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* - Srednia dla siedmiopunktowej skali: na ktérej 1 oznaczato zdecydowanie Zle, a 7 oznaczato zdecydowanie dobrze

Na oceny badanych nie mialy natomiast wplywu takie czynniki jak stopien studiéw, czy sytuacja
badanych na rynku pracy.

W dalszej kolejnosci respondenci oceniali funkcjonowanie Akademickiego Inkubatora Przedsie-
biorczosci oraz Biura Karier UW. W przypadku Biura Karier UW w pierwszym pomiarze zadawane
bylo tylko jedno pytanie, o ocen¢ funkcjonowania. W drugim pomiarze badani oceniali ogdlnie
dziatalno$¢ Biura Karier UW na rzecz absolwentéw oraz dodatkowo oceniali Biuro Karier UW jako
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zrédlo informacji o rynku pracy, kanat komunikacji pomiedzy absolwentami i pracodawcami oraz
jako instytucje podtrzymujacg wiezi srodowiska absolwentéw.

Wiekszo$¢ badanych nie ocenila Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci oraz Biura
Karier UW, gdyz nie miala z tymi instytucjami kontaktu. Z Biurem Karier UW miala stycznos¢
niewiele ponad jedna czwarta badanych, a z Akademickim Inkubatorem Przedsiebiorczosci jedna
dziesigta badanych. Wsroéd tych osoéb przewazali badani, ktérzy mieli negatywne opinie na temat
funkcjonowania Akademickiego Inkubatora Przedsigbiorczosci oraz Biura Karier UW. Srednia ocen
Akademickiego Inkubatora Przedsi¢biorczosci w pierwszym pomiarze wyniosta -0,5 a w drugim po-
miarze -0,4 (przy skali od ocen od -3 do 3). Biuro Karier UW zostalo nieznacznie lepiej ocenione —
srednia ocen w pierwszym pomiarze wynosita -0,3. W drugim pomiarze (gdzie stosowana byla skala
od 1 do 7) $rednie ocen poszczegélnych aspektéw funkcjonowania Biura Karier UW wynosity od 2,7
do 3,3, czyli takze ponizej srodka skali. Respondenci najgorzej ocenili Biuro Karier UW jako instytucje
podtrzymujaca wiezi srodowiska absolwentow UW. Najlepiej jako zrédlo informacji o rynku pracy.

Rysunek 7.1.4. Oceny* funkcjonowania Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci oraz Biura Ka-
rier UW.

Akademicki Inkubator Przedsigbiorczosci Biuro Karier UW
™| pomiar I pomiar

* - §rednia dla siedmiopunktowej skali: na ktorej -3 oznaczato zdecydowanie Zle, a 3 oznaczato zdecydowanie dobrze

Rysunek 7.1.5. Oceny* wybranych aspektéw funkcjonowania Biura Karier UW.

33 32
31 27
Jako zrddta informacji o Jako kanatu komunikacji Jako instytucii Dziatalnosci Biura Karier
rynku pracy pomiedzy absolwentamii  podtrzymujacej wiezi UW na rzecz
pracodawcami. Srodowiska absolwentéw absolwentéw (ogoinie)
uw

* - §rednia dla siedmiopunktowej skali: na ktorej 1 oznaczato zdecydowanie Zle, a 7 oznaczato zdecydowanie dobrze
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7.2. Wsparcie ze strony panstwa

Pytania dotyczace oceny ogolnej sytuacji absolwentéw na rynku pracy oraz oceny dzialan rzadu
i publicznych stuzb zatrudnienia zadawane byty wylacznie w drugim pomiarze badania.

Blisko dwie trzecie badanych ocenia sytuacje absolwentow szkol wyzszych na polskim rynku
pracy zle, w tym niemal 20% zdecydowanie Zle.

Rysunek 7.2.1. Rozktad odpowiedzi na pytanie,Jak ocenia Pan(i) sytuacje absolwentéw szkét wyzszych
na polskim rynku pracy?”

20% 22% 24% 21%
10%
3% 1%
zdecydowanie 2 3 4 5 6 zdecydowanie
Zle dobrze

Znacznie gorzej oceniane s dzialania rzadu majace na celu wspieranie zatrudnienia absolwentow
szkot wyzszych oraz dzialania publicznych stuzb zatrudnienia (urzedéw pracy) dotyczace zwalczania
bezrobocia wéréd absolwentéw szkoét wyzszych. Mniej niz 5% badanych ocenilo te dzialania pozy-
tywnie. Najliczniejsze s3 oceny zdecydowanie zfe. Dzialania rzagdu zdecydowanie zle ocenilo 44%
badanych a dzialania urzedéw pracy zdecydowanie zle ocenilo 38% badanych.

Rysunek 7.2.2. Rozktady odpowiedzi na pytania: ,Jak Pan(i) ocenia dziatania rzqdu majqce na celu
wspieranie zatrudnienia absolwentéw szkét wyzszych” oraz,,Jak Pan(i) ocenia dziatania publicznych stuzb
zatrudnienia (urzeddw pracy) dotyczqce zwalczania bezrobocia wsréd absolwentéw szkét wyzszych”

4% a0y
25% 25%
CTT 5% 4% gy 20%
N S U
Zdecydowanie 2 3 4 5 6 Zdecydowanie
Zle dobrze

™ dziatania rzadu majgce na celu wspieranie zatrudnienia absolwentow szkot wyzszych?

[l dziatania publicznych stuzb zatrudnienia (urzeddw pracy) dotyczace zwalczania
bezrobocia wsrdd absolwentow
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Opinie badanych na temat dziatan rzadu i urzedéw pracy nie sg zréznicowane ze wzgledu na takie
cechy badanych jak sytuacja na rynku pracy, stopien studiéw. Jedynie w przypadku oceny sytuacji
absolwentow na rynku pracy wida¢ réznice pomiedzy obszarami ksztalcenia. Badani, ktorzy ukon-
czyli studia matematyczno-przyrodnicze, lepiej oceniajg sytuacje absolwentéw na rynku pracy niz
pozostali badani (por. aneks tab. 7.2.1-3).

Ostatnie pytanie w tej cze$ci kwestionariusza dotyczyto rozwigzan, ktére mogtyby przyczynicé
sie do zwigkszenia szans zatrudnienia absolwentéw szkot wyzszych na polskim rynku pracy. Sposrod
przedstawionych propozycji badani zdecydowanie najczesciej wskazywali na ulgi dla pracodawcow
zatrudniajgcych absolwentéw. Znaczna grupa badanych wskazywala takze na rozwigzania majace
ulatwi¢ pogodzenie obowigzkéw zawodowych z wychowaniem dzieci oraz na zwigkszenie czasu obo-
wigzkowych stazy i praktyk w programach studiow.

Rysunek 7.2.3. Procent wskazanh na kategorie odpowiedzi w pytaniu wielokrotnego wyboru, co moze
zwiekszy¢ szanse zatrudnienia absolwentéw szkét wyzszych na polskim rynku pracy?

67%

40% 40%

= N x~ = S = ~ D = =
2 = = S = © S o 2 S e
€ €28 = = 2= = N 2 =3 £
£E3 862 © = N = © N SN = © s o
32 SN3 ZS22 Sas 2o L2s HNo S 53
=5 =983 £--T = -2 =] S e S5 = 25
B = S 8 >3 7] S =B a K™ 2 g
I & NSOz ONG < Q0 N S o= o P [SAE= ~ o
Q ® S & S - 5 R Ne =] 8 © 8 9 ©
o oON 2»wmH =) N 87 o5 N @
85 o £ = Q QS b S 2 c 3 o = >0
= co= o5 c = = © S = o L s © ]
SS S.838 NSE OS5 s 59 o= < N ° T
oS s8xg £55 EC 85 ® o 2 © TS 22
T S5 3xo 2% 6E o £ NN =i N & Qs
= c D = o ol 2 =2 o © ‘N
(=] © = N (b © - e)) e
225 = = oS N = [ » N
55 53 N N © N O T © SE
= '8 = = = N ~ © %] o &
© <) o « N e
N o o < g R

Na tle pozostalych badanych wyrdzniaja si¢ respondenci, ktorzy ukonczyli studia matematyczno-
-przyrodnicze. W tej grupie jest wyraznie mniej osob, ktore uwazaja, ze dzialania takie jak wprowa-
dzenie ulg dla pracodawcéw zatrudniajacych absolwentdw, poprawa dziatalnosci publicznych stuzb
zatrudnienia, czy niepodwyzszanie wieku emerytalnego moga przyczynic¢ si¢ od poprawy sytuacji
absolwentéw na rynku pracy (por. aneks tab. 7.2.4).

Widoczne jest takze zréznicowanie odpowiedzi ze wzgledu na pteé. Kobiety czesciej niz mezczyz-
ni wskazywaly, ze wprowadzenie rozwigzan umozliwiajacych pogodzenie pracy zawodowej z wy-
chowaniem dzieci sprzyjaloby poprawie sytuacji absolwentéw na rynku pracy (por. aneks tab. 7.2.5).
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7.3. Bezrobocie i wsparcie ze strony Powiatowych Urzedow Pracy

W obu pomiarach okolo 5% respondentéw odpowiedzialo, ze bylo zarejestrowane
w Powiatowym Urzedzie Pracy (PUP). Nie zmieniony odsetek osob zarejestrowanych jako bez-
robotni nie oznacza jednak braku zmian w sytuacji absolwentéw. Sposrod oséb, ktore w pierwszym
pomiarze deklarowaly, ze byly zarejestrowane jako bezrobotne ponad potowa w czasie drugiego po-
miaru nie byla juz zarejestrowana w PUP. W zwigzku z powyzszym ulegl zmianie odsetek osdb,
ktdre kiedykolwiek po studiach byly zarejestrowane w PUP. W pierwszy pomiarze mniej niz jedna
dziesigta badanych deklarowata, ze po zakonczeniu studiéw byta zarejestrowana w PUP. W drugim
pomiarze odsetek 0sob, ktére byly po studiach zarejestrowane w PUP wzrést do blisko 15%.

Odsetek zarejestrowanych w PUP jest zréznicowany ze wzgledu na dyscypline studiéw. Absolwen-
ci studiéw matematyczno-przyrodniczych rejestrowali si¢ w PUP najrzadziej. W pierwszym pomia-
rze ok. 4% z nich deklarowalo, ze bylo kiedykolwiek zarejestrowanych w urzedzie pracy. W drugim
pomiarze odsetek ten niemal si¢ nie zmienil. Wéréd absolwentéw pozostatych dyscyplin analogiczne
odsetki sg znacznie wieksze.

Rysunek 7.3.1. Odsetek zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy wg obszaru studiéw.

%
Matematyczno-przyrodnicze g"/,?

L I 96%
S 0
= - i AQZO
§_ Spofeczno-ekonomiczne ] 91%
%
Humanistyczne 2%,
umanistyczne ] 93%
Matematyczno-przyrodnicze 1?{34
i | 96%
S 9
= ekonomi Py,
§ Spofeczno-ekonomiczne ] 85%
0
Humanistyczne 12%
umanistycz | 85%

B tak, jestem obecnie zarejestrowany(a)
O tak, bytem(am) ale juz nie jestem zarejestrowany(a)

Onie

Odsetek zarejestrowanych kiedykolwiek w PUP rdzni sie takze wsrod absolwentow studiow Ii II
stopnia. W pierwszym pomiarze w pierwszej grupie wynosi ok. 4%. W drugiej natomiast ponad 10%.
W drugim pomiarze wartosci te wzrosty odpowiednio do 7% i 18%.

65



Studium karier absolwentéw UW

Rysunek 7.3.2. Odsetek zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy wg stopnia studiéw.

2%
- Studia | stopnia || 2%
= | 96%
o
o 7%
Studia magisterskie (jednolite lub Il stopnia) 4%
| 89%
3%
= Studia | stopnia 4%
g | 93%
& %
Studia magisterskie (jednolite lub Il stopnia) 12% ! 80y
0

B tak, jestem obecnie zarejestrowany(a)

O tak, bytem(am) ale juz nie jestem zarejestrowany(a)

Onie

Dodatkowo widoczne s3 takze wyrazne réznice pomiedzy absolwentami studiéw w réznych try-

bach. Najrzadziej w PUP rejestrowali si¢ absolwenci studiow stacjonarnych. Absolwenci studiéw nie-

stacjonarnych wyraznie czgsciej rejestrowali sie jako bezrobotni.

Rysunek 7.3.3. Odsetek zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy wg trybu studiow.

A

stacjonarne bezptatne
. : P | 97%
£ niestacjonarne wieczorowe 6§/%
g : | 86%
0,
niestacjonarne zaoczne ﬂa?["
] 83%
5
stacjonarne bezptatne %
_ : P | 93%
R} 0
= . . .
14%
§ niestacjonarne wieczorowe | 82%
niestacjonarne zaoczne 104060/
) | 74%

B tak, jestem obecnie zarejestrowany(a)

O tak, bytem(am) ale juz nie jestem zarejestrowany(a)

Onie

Osoby, ktore zarejestrowaly sie w PUP, byly proszone o podanie, jak dlugo byly zarejestrowane

w PUP. W pierwszym pomiarze badani przecietnie podawali, ze okres bycia zarejestrowanym w PUP

trwal blisko 6 miesiecy. W drugim pomiarze srednia odpowiedzi wzrosta o 1.
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Osoby zarejestrowane w PUP byly takze pytane o to, z jakich powoddéw zdecydowaly sie¢ zgtosi¢
do PUP. Najwiecej badanych, ponad cztery pigte odpowiedzialo, ze chcialo uzyska¢ ubezpieczenie
zdrowotne. Polowa chciala skorzysta¢ ze wsparcia oferowanego przez urzad pracy - kurséw, szkolen,
pozyczek itp. Najmniejsza grupe stanowia osoby, ktére odpowiedzialy, ze zarejestrowaly sie w PUP,
aby uzyskac zasitek dla bezrobotnych.

Rysunek 7.3.4. Procent wskazan na kategorie odpowiedzi w pytaniu wielokrotnego wyboru dotycza-

cym powodow rejestracji w PUP.

0,
81% 87%
53% 55%
13% 17%
| - |
uzyskac ubezpieczenie skorzystac ze wsparcia otrzymac zasitek dla
zdrowotne oferowanego przez urzad pracy bezrobotnych

(kursy, szkolenia, pozyczki, itp.)

™ | pomiar I pomiar

Dotyczy absolwentéw, ktdrzy byli lub sq zarejestrowani w PUP.

Sposrdd form wsparcia i aktywizacji zawodowej oferowanych przez urzedy pracy badani najcze-
$ciej korzystali z posrednictwa pracy (50% w pierwszym pomiarze i 62% w drugim pomiarze). Jedna
czwarta badanych skorzystata z mozliwosci odbycia stazu u pracodawcy. W badanej zbiorowosci nie
byto nikogo, kto skorzystatby z mozliwosci uzyskania pozyczki szkoleniowej (cho¢ czes¢ badanych
skorzystata ze szkolen), dofinansowania studiéw podyplomowych, ani pracy finansowanej przez
urzad pracy. Zaledwie kilka os6b skorzystato ze srodkéw finansowych przeznaczonych na rozpocze-
cie dzialalnosci gospodarczej. Warto takze zauwazy¢, ze okolo jedna trzecia badanych w pierwszym
pomiarze i ponad jedna pigta w drugim pomiarze nie skorzystala z zadnej z form wsparcia wymie-
nionych w pytaniu.
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Rysunek 7.3.5 Procent wskazan na kategorie odpowiedzi w pytaniu wielokrotnego wyboru dotycza-
cym form aktywizacji / wsparcia oferowanych przez urzad pracy, z ktérych badani korzystali.

0,
81% 87%
53% 55%
13% 17%
uzyskac ubezpieczenie skorzysta¢ ze wsparcia otrzymac zasitek dla
zdrowotne oferowanego przez urzad pracy bezrobotnych

(kursy, szkolenia, pozyczki, itp.)

™| pomiar EH1 pomiar
Dotyczy absolwentéw, ktérzy byli lub sg zarejestrowani w PUP.

Osoby, ktore nie byly nigdy zarejestrowane w PUP, proszone byly o wskazanie form wsparcia
ze strony urzedu pracy kierowanych do absolwentéw poszukujacych zatrudnienia, o ktérych styszeli.
Najwiecej 0sob wskazalo takie formy wsparcia absolwentéw jak posrednictwo pracy, szkolenia czy
staze u pracodawcy.

Rysunek 7.3.6 Procent wskazan na kategorie odpowiedzi w pytaniu wielokrotnego wyboru dotycza-

cym form aktywizacji / wsparcia oferowanych przez urzad pracy, o ktérych badani styszeli
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Dotyczy absolwentéw, ktdrzy nie byli lub sg zarejestrowani w PUP.
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8.Planyiaspiracje zawodowe absolwentow

8.1. Plany edukacyjne i zawodowe na najblizszy rok

Badani podczas obu fali badania panelowego zostali poproszeni o podanie swoich planéw eduka-
cyjnych na najblizszy rok. Badani mogli zaznacza¢ wiele odpowiedzi. Ponizszy wykres przedstawia
odsetki badanych planujacych podjecie lub kontynuowanie okreslonych dziatan edukacyjnych i za-
wodowych w obu falach badania.

Rysunek 8.1.1. Plany edukacyjne i zawodowe absolwentéw na najblizszy rok
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Absolwenci zauwazalnie czesciej deklarowali che¢ podjecia lub kontynuacji nauki w kraju
w ciggu najblizszego roku zaraz po ukonczeniu studiéw niz p6t roku pézniej. Prawdopodobnie
wynika to z mozliwosci weryfikacji planéw po pierwszym zetknieciu z rynkiem pracy jako absolwent
Uw.

Brak zmiany odsetka 0sob planujacych podjecie lub kontynuacje okreslonej aktywnosci edukacyj-
nej lub zawodowej nie oznacza, ze zaden absolwent nie zmienil planéw — wystarczy, zeby liczba oséb
rezygnujacych miedzy pierwszym a drugim pomiarem z planéw danej aktywnosci byta réwna liczbie
o0sob, ktore dopiero w drugim pomiarze zadeklarowaly takie plany. Ponizszy wykres przedstawia
procenty:

 0s6b planujacych dang aktywnos¢ w pierwszym pomiarze, ktére nie planowaly jej w drugim

pomiarze

 0s6b nieplanujacych danej aktywnos$ci w pierwszym pomiarze, ktoére planowaly ja w drugim

pomiarze.
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Rysunek 8.1.2. Procenty badanych planujacych dang aktywnos$¢ w pierwszym pomiarze, ktére nie pla-
nowaty jej w drugim pomiarze oraz nieplanujacych danej aktywnosci w pierwszym pomiarze, ktére
planowalty ja w drugim pomiarze
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kontynuacja nauki w
kraju
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kontynuacja nauki za
granicg
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B Aktywno$c planowana w | pomiarze, ktéra nie byta planowana w Il pomiarze

O Aktywnosc nieplanowana w | pomiarze, ktora byta planowana w Il pomiarze

Chociaz dla wigkszosci aktywnosci odsetki oséb planujacych je byly podobne w obu pomiarach,
to jednak wigzaly sie one z szeregiem indywidualnych zmian planéw.

Plany edukacyjne i zawodowe absolwentéw w duzej mierze zaleza od stopnia ukonczonych stu-
diéw. Duza cze$¢ absolwentéw studiow I stopnia kontynuuje edukacje na studiach II stopnia. Dlatego
plany edukacyjne i zawodowe absolwentéw powinny by¢ przedstawione osobno dla absolwentéw
studiéw I stopnia oraz studiéw II stopnia i jednolitych magisterskich.

Rysunek 8.1.3. Plany edukacyjne i zawodowe absolwentow studiéw | stopnia na najblizszy rok
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Absolwenci studiow I stopnia w drugim pomiarze zauwazalnie rzadziej deklarowali
plany podjecia lub kontynuacji nauki w kraju, za to wyraznie czesciej planowali podjecie lub
kontynuacje pracy zawodowej w kraju.

Rysunek 8.1.4. Plany edukacyjne i zawodowe absolwentéw studiéw Il stopnia i jednolitych magister-
skich na najblizszy rok
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Zgodnie z oczekiwaniami, absolwenci studiow II stopnia i jednolitych magisterskich wyraznie
rzadziej niz absolwenci studiéw I stopnia deklarowali plany podjecia lub kontynuowania nauki,
a czesciej planowali podjecie lub kontynuacje¢ pracy zawodowej. Podobnie jak w przypadku absol-
wentow studiow I stopnia, réwniez absolwenci studiow II stopnia i jednolitych magisterskich w dru-
gim pomiarze rzadziej niz w pierwszym deklarowali plany podjecia lub kontynuacji nauki w kraju,
jednak absolwenci studiow II stopnia i jednolitych magisterskich rzadziej planowali podjecie lub
kontynuacje pracy zawodowej w kraju w pé! roku po ukonczeniu studiow niz zaraz po uzyskaniu
dyplomu.

Ponizszy wykres przedstawia procenty absolwentow réznych stopni studiéw planujgcych podjecie
lub kontynuacje nauki lub pracy zawodowej w kraju w pierwszym pomiarze, ktére nie planowaly jej
w drugim pomiarze oraz nieplanujacych tych aktywnosci w pierwszym pomiarze, ktdre planowaly
ja w drugim pomiarze. Pozostale aktywnosci zostaly pominigte ze wzgledu na zbyt mate liczebno$ci.
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Rysunek 8.1.5. Procenty absolwentéw studiéw | stopnia oraz studiéw Il stopnia i jednolitych magister-
skich planujacych dang aktywnos¢ w pierwszym pomiarze, ktére nie planowaty jej w Il pomiarze oraz
nieplanujacych danej aktywnosci w pierwszym pomiarze, ktére planowaly ja w drugim pomiarze
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&I Aktywnosc nieplanowana w | pomiarze, ktéra byta planowana w Il pomiarze

Schematy indywidualnych zmian planéw podjecia lub kontynuacji nauki w kraju wygladaja po-
dobnie u obu grup wyrdznionych ze wzgledu na stopien studiéw, jednak grupy te wyraznie sie réznia
w przypadku zmian planéw podjecia lub kontynuacji pracy zawodowej w kraju.

8.2. Ocena waznosci wybranych aspektow pracy

Badani zostali poproszeni o ocene, jak wazne s3 dla nich nastepujace aspekty pracy zawodowe;j:
brak zagrozenia zwolnieniem z pracy, wysokie dochody, mozliwos¢ awansu, interesujaca praca, nie-
zalezno$¢ w pracy, praca pozwalajaca pomagac innym ludziom, praca uzyteczna dla spoleczenstwa,
praca pozwalajaca samemu decydowa¢, w jakich dniach i godzinach si¢ pracuje, praca w wyuczo-
nym zawodzie, stata umowa o prace, praca umozliwiajaca realizacj¢ planéw zwigzanych z zalozeniem
i funkcjonowaniem rodziny, praca umozliwiajaca rozwdj wiedzy i umiejetnosci zawodowych, praca
w $rodowisku miedzynarodowym. Odpowiedzi udzielano na skali od 1 (w ogdle niewazne) do 5
(bardzo wazne).

Ponizszy wykres przedstawia $rednie ocen waznosci poszczegolnych aspektéw pracy zawodowe;j

w pierwszym i drugim pomiarze.
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Rysunek 8.2.1. Srednie ocen waznosci aspektéw pracy zawodowe;j
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Srednie ocen waznosci poszczegdlnych aspektdw pracy zawodowej okazata sie stabilne - wszystkie
badane aspekty pracy zawodowej zostaly ocenione przez absolwentow w pol roku po ukonczeniu
studiow jako podobnie wazne jak tuz po uzyskaniu dyplomu.

Brak zmian $rednich warto$ci ocen nie oznacza wcale, Ze respondenci nie zmieniali zdania. Poniz-
szy wykres przedstawia procenty badanych, ktérzy w drugim pomiarze oceniali poszczegoélne aspek-
ty jako wazniejsze, rownie wazne lub mniej wazne niz w pierwszym pomiarze.

Rysunek 8.2.2. Procenty badanych, ktérzy w drugim pomiarze oceniali dany aspekt jako wazniejszy,

réwnie wazny lub mniej wazny niz w pierwszym pomiarze
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Indywidualne opinie respondentéw okazujg si¢ nieco mniej stabilne — w ciggu p6t roku swoja oce-
ne waznosci danego aspektu pracy zawodowej zmienilo od jednej czwartej do potowy respondentow.

Absolwenci roznych obszaréw ksztalcenia w dos¢ zblizony sposéb oceniaja wazno$¢ wigkszosci
badanych aspektéw pracy zawodowej. Najbardziej widoczna rdéznica dotyczy sposobu oceniania
waznosci braku zagrozenia zwolnieniem z pracy i stalej umowy o prace.

Rysunek 8.2.3. Srednie ocen waznosci braku zagrozenia zwolnieniem z pracy i statej umowy o prace
w podgrupach wyréznionych ze wzgledu na obszar studiéw

] | 44 4,4 44 4,4 o 43 43 43 42
| pomiar |l pomiar | pomiar [l pomiar
brak zagrozenia zwolnieniem z pracy stata umowa o prace ‘

B matematyczno-przyrodnicze ~ ©spoteczno-ekonomiczne  Ehumanistyczne

Absolwenci kierunkéw matematyczno-przyrodniczych nizej oceniali znaczenie braku
zagrozenia zwolnieniem z pracy i stalej umowy o prace niz absolwenci pozostalych kierunkow.
Prawidlowos$¢ ta wystapila zaréwno zaraz po ukonczeniu studiow jak i pot roku pdzniej.

Pracujacy i niepracujacy absolwenci bardzo podobnie oceniali wazno$¢ badanych aspektéw pracy.
Najwigksza réznica dotyczyla oceny znaczenia pracy w wyuczonym zawodzie.

Rysunek 8.2.4. Srednie ocen waznosci pracy w wyuczonym zawodzie wéréd pracujacych i niepracuja-
cych badanych
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Osoby pracujace uznawaly prace w zawodzie za mniej istotng niz niepracujace, zaréwno tuz
po ukonczeniu studiéw, jak i pot roku pozniej. Przypuszczalng przyczyng jest to, ze osoby kiadace
mniejszy nacisk na znalezienie pracy w zawodzie latwiej znajduja jakiekolwiek zatrudnienie.

W celu dokladniejszego zbadania zaleznosci migdzy ocenami waznosci poszczegélnych elemen-
tow pracy przeprowadzono analize czynnikowa. Dla ocen zebranych w pierwszym pomiarze dalo si¢
wyroznié cztery wyrazne czynniki (por. Aneks, tabela 8.2.1). Pierwszy wiaze sie silnie z oceng waz-
nosci tego, by praca pomagatla innym ludziom i byla uzyteczna dla spoteczenstwa. Czynnik ten zostal
zinterpretowany jako altruizm. Drugi czynnik jest mocno zwiazany z ocena waznosci stalej umowy
o prace, braku zagrozenia zwolnieniem i mozliwoscig realizacji planéw zwiazanych z zatozeniem
i funkcjonowaniem rodziny. Czynnik ten zostal okreslony jako bezpieczenstwo. Trzeci czynnik zwig-
zany jest glownie z oceng waznos$ci mozliwo$ci awansu, w mniejszym stopniu z oceng waznosci wy-
sokich dochodéw. Czynnik ten zostal oznaczony nazwa ,kariera”. Czwarty czynnik wiaze si¢ z ocena
waznosci niezalezno$ci w pracy i mozliwosci decydowania o tym, w jakich dniach i godzinach sig¢
pracuje. Czynnik ten zostal zinterpretowany jako niezalezno$¢.

Analogiczna analiza przeprowadzona dla ocen zebranych pét roku pdzniej data dos¢ podobne
wyniki. Jedyna znaczaca réznicg byto to, ze dla wartosci czynnika okreslanego jako ,kariera” zma-
lalo znaczenie mozliwo$ci awansu i wysokich dochodéw, a najwigksze znaczenie zaczety mie¢ pra-
ca w srodowisku miedzynarodowym i mozliwos¢ rozwoju wiedzy i umiejetnosci zawodowych (por.
Aneks, tabela 8.2.2).

8.3. Aspiracje placowe

Zaraz po ukonczeniu studiow oraz pét roku pozniej badani deklarowali, jaki poziom miesi¢cznych
zarobkow netto uznaliby za satysfakcjonujacy. Ponizszy wykres przedstawia $rednie kwoty podawane
przez absolwentéw réznych obszaréw studiow.

Rysunek 8.3.1. Srednie* zarobkéw uznawanych za satysfakcjonujace przez absolwentéw w podgru-
pach wyréznionych ze wzgledu na obszar studiéw
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™[ pomiar EII pomiar
*- po usunieciu odpowiedzi od 50 000 zt wzwyz
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Zdecydowanie najwyzsze aspiracje placowe deklaruja absolwenci kierunkéw matematyczno-
-przyrodniczych, a najnizsze - humanistycznych. Absolwenci wszystkich trzech obszaréw ksztal-
cenia pol roku po ukonczeniu studiow zadeklarowali srednio wyzszy poziom zarobkéw uznawanych
za satysfakcjonujace niz zaraz po uzyskaniu dyplomu. Najwigkszy przyrost odnotowano wséréd absol-
wentéw kierunkéw matematyczno-przyrodniczych.

Powyzsze wyniki nalezy uzupelni¢ informacjami o tym, na ile te aspiracje sg realizowalne. Pew-
nym przyblizeniem jest tu procent oséb, ktérych zarobki sa rowne lub wieksze od kwoty jaka uznali
za satysfakcjonujaca.

Rysunek 8.3.2. Procenty* pracujacych badanych, ktérych srednie zarobki netto z ostatnich 3 miesiecy
byty rowne lub wieksze od kwoty podanej przez badanego jako satysfakcjonujaca w podgrupach wy-
réznionych ze wzgledu na obszar studiéw

1% 6% 10% %

matematyczno-
przyrodnicze
spoteczno-

ekonomiczne

humanistyczne

| pomiar I pomiar

*- po usunieciu odpowiedzi od 50 000 zt wzwyz

Najwigkszy odsetek osob zarabiajacych nie mniej niz zadeklarowana wysoko$¢ zarobkéow uznawa-
nych za satysfakcjonujace wystapil wéréd absolwentéw kierunkdéw matematyczno-przyrodniczych
pomimo, ze Srednie kwot podawanych jako satysfakcjonujgce byly w tej grupie najwieksze. Odsetki
takich oséb wséréd absolwentéw kierunkéw spoleczno-ekonomicznych i humanistycznych spadly
miedzy pierwszym a drugim pomiarem, co ma przyczyne w tym, ze w tych grupach zarobki wzrasta-
ty wolniej niz aspiracje ptacowe.

Aspiracje placowe zaleza takze od faktu posiadania pracy. Ponizszy wykres przedstawia srednie
zarobki uznawane za satysfakcjonujace przez pracujacych i niepracujacych absolwentow.
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Rysunek 8.3.3. Srednie* zarobkéw uznawanych za satysfakcjonujace przez absolwentéw pracujacych
i niepracujacych
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Zgodnie z oczekiwaniami w obu pomiarach aspiracje placowe 0séb pracujacych byly wieksze niz
niepracujacych. Wynika to miedzy innymi z réznic w ich potozeniu - osoba niepracujaca moze od-
czuwac¢ uzyskanie niezbyt dobrze platnej pracy jako wyrazng poprawe swojej sytuacji, stad jest ona
sklonna uznawac za satysfakcjonujace wynagrodzenie nizsze niz osoby pracujace. Aspiracje placowe
zaréwno pracujacych jak i niepracujacych byly wigksze pdt roku po ukonczeniu studiéw niz zaraz po

uzyskaniu dyplomu.

8.4. Preferowana forma zatrudnienia
Pracujacych badanych proszono o podanie preferowanej formy docelowego zatrudnienia. Poniz-

szy wykres ilustruje rozklad uzyskanych odpowiedzi.

Rysunek 8.4.1. Rozktad preferowanej formy docelowego zatrudnienia wéréd pracujacych absolwen-
téw w pierwszym i drugim pomiarze

B wiasna dziatalno$¢ gospodarcza

2% e
1% Okontrakt menadzerski

Oumowa o dzieto

B umowa zlecenie

| pomiar [l pomiar

Preferencje dotyczace formy docelowego zatrudnienia okazaly si¢ dos¢ state w czasie. Zdecydo-
wanie najwiekszy odsetek pracujacych badanych chcialby pracowa¢ na umowe o prace na czas
nieokreslony. Najmniej osob zadeklarowalo, ze chcialyby docelowo pracowa¢ na umowe zlecenie
lub umowe o dzielo.
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Nasuwa si¢ pytanie, jak duza cze¢s¢ absolwentow rzeczywiscie pracuje w preferowanej formie za-
trudnienia. Ponizszy wykres przedstawia odsetki dla absolwentéw obszaréw studiow.

Rysunek 8.4.2. Odsetki os6b pracujacych, ktérych aktualna forma zatrudnienia jest taka sama jak pre-
ferowana forma docelowego zatrudnienia w podgrupach wyréznionych ze wzgledu na obszar studiéw

28% 34% 30%

21% 22% 25%

spofeczno-
ekonomiczne

humanistyczne H

matematyczno-
przyrodnicze

M| pomiar CIl pomiar

Najwiekszy odsetek osob pracujacych w preferowanej formie zatrudnienia w obu pomiarach wy-
stapil wéréd absolwentéw kierunkéw spoteczno-ekonomicznych. Wynika to z réznic w strukturze
zatrudnienia — absolwenci tych kierunkéw majg najwiekszy odsetek oséb pracujacych na umowe
o0 prace na czas nieokreslony.
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9. Sposoby poszukiwania pracy

Absolwenci konczacy nauke na Uniwersytecie Warszawskim stajg przed problemem znalezienia
odpowiedniego zatrudnienia. W sytuacji kryzysu ekonomicznego i relatywnie wysokiego bezrobocia
zadanie to moze by¢ dla wielu trudne do zrealizowania. Z drugiej strony Warszawa — gdzie wigkszos¢
absolwentow stara sie znalez¢ prace — nalezy do obszaréw o najnizszej stopie bezrobocia w kraju,
wigc stosunkowo tatwiej niz gdzie indziej mozna znalez¢ tu jakiekolwiek zatrudnienie. Nasze badania
pokazuja jednak wyraznie, ze dlugotrwata praca ponizej swoich kwalifikacji, akceptowanie ,jakiejs
pracy” i rezygnacja z poszukiwania tej zgodnej z wyksztalceniem i ambicjami, jest swego rodzaju pu-
tapka, z ktérej w miare uptywu czasu coraz trudniej si¢ wyrwac. Szerzej o ty piszemy w Rozdziale 11.

W tej czesci raportu przedstawiamy strategie poszukiwania pracy, ktore podejmujg absolwenci
UW i badamy, w jakim stopniu te strategie sg skuteczne.

Zagadnienie wyboru najskuteczniejszych metod poszukiwania pracy jest czgsto podejmowane,
szczegdlnie w rozmaitych sondazach regionalnych prowadzonych na potrzeby wojewddzkich urze-
doéw pracy. Warto w tym miejscu zwrdci¢ uwage na wyniki tych badan, gdyz wskazuja one na czeste
niedopasowanie sposobow poszukiwania pracy przez potencjalnych pracownikéw do sposobéw po-
szukiwania pracownikow przez pracodawcéw. Te ostatnie zaleza od kilku kluczowych czynnikow,
przede wszystkim od wielkosci firmy (oraz kosztow, ktore jest ona gotowa ponie$¢ w procesie re-
krutacji), jak réwniez od stanowiska, czy rodzaju zadan, do wykonania ktérych poszukiwany jest
pracownik.

Specjali$ci w zakresie doradztwa personalnego wskazuja, ze pracodawcy dos¢ czgsto szukaja ,,sie-
ciowo’, czyli odwolujac si¢ do opinii swoich sprawdzonych pracownikéw, do prywatnych kontaktow,
referencji innych pracodawcow itp., podczas gdy pracownicy w wielu przypadkach ograniczajg si¢
do przegladania ofert zamieszczanych w prasie. W rezultacie powstaje sytuacja, ktéra schematycz-
nie mozna przedstawic¢ tak, jak na rys. 9.1., a ktéra skutkuje tym, ze pracodawcy skarza si¢ na brak
pracownikéw, podczas gdy na rynku pozostaje wiele osob bezskutecznie poszukujacych pracy lub
podejmujacych zatrudnienie ponizej kwalifikacji.

Rysunek 9.1. Sposoby poszukiwania zatrudnienia i sposoby poszukiwania pracownikéw
JAK SZUKAJA PRACODAWCY

5. Sie¢
] 1. Z przekazdw ustnych (sieci kontaktow)
kontaktow . »
referencji innych pracodawcow

4. Sktadanie ofert
bezposr. do firm

2. Studiowanie ofert
zlozonych w firmie

3. Korzystanie z ustug
firm doradztwa personalnego 3. Ogtoszenia w prasie

2. Agencje posrednictwa pracy, ]
urzedy pracy 4. Agencje doradztwa
personalnego
1. Przegladanie ogtoszen w prasie
pracy

JAK SZUKAJA PRACOWNICY
Schemat zaczerpniety z ,Poradnika aktywnego poszukiwania pracy”, opr. RCS sp. z 0.0., (http://www.rcs-hr.pl dostep
27.11.2013). Dotyczy on ,przecietnych pracodawcow”, czyli populacii, w ktorej dominujg mate i Srednie firmy. Firmy
wieksze przywigzuja wigkszg wage do ,formalnych” metod rekrutacji — agencje, ogtoszenia itp.
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9.1. Glowne Sciezki poszukiwania zatrudnienia

Osoby, ktore kiedykolwiek probowaly poszukiwaé pracy, robity to przede wszystkim za pomoca
przegladania ogloszen - te $ciezke wskazala blisko potowa 0séb, ktére szukaty pracy. Niewiele mniej-
szy odsetek respondentéw wskazywal, ze w ich przypadku nie bylo potrzeby poszukiwania pracy,
poniewaz juz jg mieli — znalezli jeszcze w czasie studiow. Na trzecim miejscu pod wzgledem czestosci
wymieniania znalazlo si¢ poszukiwanie ,sieciowe” — czyli za posrednictwem znajomych. Odsetki
wskazan poszczegdlnych sposobéw poszukiwania pracy pokazuje Rysunek 9.1.2. Przygladajac sie
zaprezentowanym na tym rysunku danym mozna zauwazy¢ réwniez, ze jesli wezmiemy pod uwage
wylacznie odpowiedzi 0séb zatrudnionych, w ranking popularnosci sposobéw poszukiwania pracy
dominuje ,kontynuacja zatrudnienia podjetego w czasie studiow”. Wydaje sie zatem, ze jesli kto$
chce mie¢ pewnos¢, ze po studiach bedzie mial prace — powinien zatroszczy¢ sie o to jeszcze w trak-
cie ich trwania. Dotyczy to w szczegdlnosci absolwentow kierunkéw spotecznych i humanistycznych.

Rysunek 9.1.1. Wykorzystywane przez absolwentéw sciezki poszukiwania zatrudnienia

. 47%
orzez ogloszenia H

44%
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przez rodzine

przez portale spoteczno$ciowe

nie musiat szuka¢, pracodawca go znalazt
przez urzad pracy

przez agencje doradztwa, posrednictwa
przez Biuro Karier UW Wwszyscy (N=1541)

zatozyt firme Cpracujacy (N=1267)
sam zorganizowat dziatalno$¢ zarobkowg,

nie musiat szukac, pracowat w rodzinnej firmie

inne

Respondenci, ktérzy w momencie badania byli zatrudnieni, wykorzystywali przecietnie rzecz bio-
rac wigcej roznych $ciezek poszukiwania pracy niz ci, ktorzy nie pracowali. Ilustruje to Rysunek 9.1.2.
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Czy absolwenci UW podejmujg skuteczne starania zmierzajace do znalezienia zatrudnienia? Ba-
danie PEJK wskazuje na wysoki odsetek osob, ktore szybko znalazly prace, wolno zatem sadzi¢, ze
stosowane przez nich sposoby jej poszukiwania sg adekwatne do rynku, na jakim tej pracy szukaja
i opisana wyzej sytuacja niedopasowania dotyczy tej grupy jedynie w niewielkim stopniu. Rynek
pracy dla absolwentow szkdt wyzszych jest specyficzny, gdyz absolwenci majg do zaoferowania —
przynajmniej teoretycznie — umiejetnosci i specjalistyczng wiedze, ktdre sg z jednej strony rzadkie,
z drugiej cenione na rynku pracy.

Znaczna wiekszo$¢ badanych absolwentéw Uniwersytetu pracowala w momencie badania: pra-
cujacy stanowili 69% uczestnikéw pierwszego pomiaru i 73% uczestnikéw drugiej fali. Przy tym
w okresie dzielgcym obie fale badania nastepowaly przeptywy w obie strony — zaréwno od niepracu-
jacych do pracujgcych, jak na odwroét, jednak czesciej podejmowano prace niz z niej rezygnowano.
Co dziesiaty pracujacy podczas pierwszego pomiaru nie pracowal w czasie drugiego, ale 40% tych,
ktorzy w czasie pierwszej fali badania nie pracowali, podjeli prace w okresie dzielagcym oba pomiary.

Nieco ponad potowa badanych do poszukiwania pracy przystapita po ukonczeniu studiéw. Znacz-
na cze$¢ (36%) kontynuowala zatrudnienie podjete juz w czasie studiéw, natomiast jedna osoba na
osiem nie zaczynala poszukiwan zatrudnienia — prawdopodobnie gtéwnie ze wzgledu na kontynu-
acje nauki, gdyz 100% nieszukajacych pracy po studiach bylo studentami w momencie pierwszego
pomiaru.

Rysunek 9.2. Poszukiwanie pracy po ukonczeniu studiéw

kontynuacja pracy
podjetej w czasie

studiow
36%
poszukiwanie ’
pracy po studiach
52%

kontynuacja nauki
bez poszukiwania
pracy
12%

Warto zwroci¢ uwage, ze o kontynuacji zatrudnienia podjetego w czasie studiow mowili najcze-
$ciej absolwenci kierunkéw spolecznych i ekonomicznych, podczas gdy absolwenci kierunkéw ma-
tematycznych czesciej niz inni kontynuowali nauke, za$ prace w czasie studiéw podejmowali naj-
rzadziej (por. Aneks, tab.9.1). Ta ostatnia kwestia wigze sie zapewne z tym, ze studia na kierunkach
matematyczno-przyrodniczych sa trudne i czasochtonne, wiec nie daje si¢ godzi¢ ich z pracg réwnie
tatwo, jak studia z obszaru nauk spolecznych czy humanistycznych.
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Rysunek 9.2.1 Skuteczne sposoby poszukiwania zatrudnienia w podziale wedtug obszaréw ksztatcenia

przez ogtoszenia

przez znajomych

bezposrednio u pracodawcy

24%
pracodawca go znalazt

przez rodzing
6% ™ Matematyczno-przyrodnicze (n=134)
I Spoteczno-ekonomiczne (n=887)

zatozyHfirme - et 30,  Humanistyczne (n=294)
, /3/ = Ogétem (n=1315)
pracuje w rodzinnej firmie 1.y2°%
2%
14%
2%

Inne 9%

Na rysunku przedstawiono rozktad odpowiedzi na pytanie ,W jaki sposéb znalazt(a) Pan(i) aktualng prace?”.
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Sposoby poszukiwania pracy

Rysunek 9.1.2. Liczba réznych $ciezek poszukiwania zatrudnienia w podziale wedtug obszaréw ksztat-
cenia

Matematyczno-przyrodnicze 0,99
Spoteczno-ekonomiczne 1,36
Humanistyczne 1,41
M pracujacy

Uwaga! Dotyczy wytgcznie 0séb pracujacych w momencie pierwszego badania

Rysunek 9.1.2. pokazuje réwniez, ze liczba wykorzystywanych kanaléw poszukiwawczych roz-
ni sie w zaleznosci od obszaru ksztalcenia: absolwenci kierunkéw matematyczno-przyrodniczych
wykorzystywali przecigtnie mniej réznych sposobow poszukiwania pracy niz ci, ktérzy ukonczyli
kierunki spofeczne lub humanistyczne. Moze to wynika¢ z tego, ze absolwenci kierunkéw $cistych
spotykaja si¢ z mniejszg konkurencja na rynku pracy, nie musza wigc prowadzi¢ szeroko zakrojo-
nych poszukiwan zatrudnienia. Inne wyjasnienie tej bardzo wyraznej réznicy wiaze sie z liczba po-
tencjalnych miejsc pracy, w ktorych absolwenci poszczegélnych obszaréw ksztalcenia moga i cheg
podejmowac zatrudnienie. Wachlarz mozliwosci, ktéry otwiera si¢ przez absolwentami kierunkéw
spolecznych i humanistycznych wydaje sie znacznie wigkszy niz ten dla absolwentow kierunkow
matematyczno-przyrodniczych.

9.2. Skutecznos$¢ Sciezek poszukiwania zatrudnienia

Dokladniejsza analiza danych dotyczacych sposobdéw poszukiwania pracy pozwala odpowiedzie¢
na pytanie, jakie sposoby poszukiwania przez absolwentoéw pracy okazaly si¢ najskuteczniejsze. Ilu-
struje to Rysunek 9.2.1., na ktérym pokazano, jakie sposoby poszukiwania pracy faktycznie dopro-
wadzily do zatrudnienia.

Z punktu widzenia ogdtu absolwentéw najskuteczniejsze sa dwie $ciezki poszukiwania pracy:
przez przegladanie ogloszen w prasie badz Internecie oraz przez znajomych.

Rysunek 9.1.2. niesie réwniez informacj¢ o tym, ze absolwenci kierunkéw humanistycznych
i spolecznych oraz absolwenci kierunkoéw $cistych funkcjonuja w pewnym sensie na odmiennych
rynkach pracy. Szerzej bedzie o tym mowa w Rozdziale 11, gdzie przedstawiamy rezultaty badan
jakosciowych prowadzonych zaréwno wéréd absolwentéw, jak wsrod pracodawcow. W tym miejscu
zwrdcimy jedynie uwage na to, Ze osoby, ktore ukonczyty studia matematyczno-przyrodnicze dos¢
czesto s3 w ogole zwolnione z problemoéw poszukiwania zatrudnienia — co czwarty pracujacy absol-
went tych kierunkéw stwierdzil, ze nie musiat szukac pracy, gdyz pracodawca sam go znalazl, jeszcze
zanim zdecydowal si¢ zabra¢ za poszukiwanie pracy. Z tak sprzyjajacymi okolicznosciami spotkato
sie zaledwie niespelna 10% absolwentéw pozostalych obszaréw ksztalcenia.
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9.3. Czas potrzebny na znalezienie zatrunienia

Odpowiedzi respondentéw na pytanie o to, jak dtugo poszukiwali aktualnego zatrudnienia wska-
zuj3, ze absolwenci UW w znacznej wiekszosci nie napotykaja na problemy w dostepie do rynku
pracy: jesli podejmuja decyzje o wejsciu na ten rynek, to dos¢ szybko znajduja zatrudnienie.

Rysunek 9.3.1. Dlugos¢ okresu poszukiwania pracy

pracowat juz w trakcie studiow 46%
Jpraca sama mnie znalazia”
rozpoczal wlasna dziatalnosc
ponizej miesigca

1-3 miesiace

4-6 miesiecy

PRACUJACY

7-12 miesiecy
powyzej roku

ponizej miesigca
1-3 miesiace
4-6 miesiecy
7-12 miesiecy

NIEPRACUJACY

powyzej roku

nie szukali pracy

HN=1882

Na Rysunku 9.3.1. mozna odczytac, ze bardzo niewielka czes¢ absolwentow, ktérzy wzieli udziat
w badaniu pozostawala bez pracy wbrew swojej woli (szukali pracy, ale nie znalezli). Osoby te sta-
nowity15% wszystkich badanych, przy czym co trzeci z nich rozpoczat poszukiwanie pracy poni-
zej miesigca przed badaniem, za$ poszukujacy pracy dos¢ dlugo (powyzej pot roku) stanowili 2%
wszystkich badanych i 13% bezskutecznie poszukujacych zatrudnienia.

Wisrod osdb, ktérym nie udato si¢ znalez¢ zatrudnienia nadreprezentowani byli przedstawiciele
nauk humanistycznych: stanowili 35% bezskutecznie poszukujacych pracy, podczas gdy wéréd pozo-
statych badanych absolwenci kierunkéw humanistycznych to tylko 23%. Réwniez osoby mieszkajace
poza Warszawg mozna bylo czesciej spotka¢ wérdd bezrobotnych absolwentéw niz wérdd takich,
ktorzy prace znalezli — odpowiednie odsetki to 37% i 29%.
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10. Czynniki decydujgce o uzyskaniu za-
trudnienia i bariery na rynku pracy

Analiza danych Eurostatu przeprowadzona w 2011 r. na potrzeby projektu DEHEMS (Develop-
ment in Highers Education Management Systems)' wskazuje, ze w ciagu dziesigciu lat poprzedzaja-
cych badanie liczba studentéw w 27 krajach nalezacych dzi§ do Unii Europejskiej wzrosta o okoto
30% (z 15 do 19 mln), szczegdlnie spektakularny wzrost dotyczyl nowych cztonkéw Unii. W szcze-
golnosci w Polsce w okresie 1999-2009 liczba studentéw niemal sie podwoila?.

Wchodzacy na rynek pracy absolwenci Uniwersytetu Warszawskiego juz od kilku lat zastaja sytu-
acje niesprzyjajaca sukcesowi, za ktory tradycyjnie uwaza si¢ zdobycie stalego zatrudnienia. Prowa-
dzone systematycznie przez Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej analizy wskazuja, ze stopa bez-
robocia wéréd mlodziezy jest relatywnie wysoka: w IV kwartale 2012 r. wynosifa ona 27,4% i ponad
dwukrotnie przewyzszata warto$¢ dla calej populacji 0s6b w wieku produkeyjnym’. Ludzie mltodzi
coraz pozniej wchodzg na rynek pracy, co zwigzane jest wlasnie z kontynuowaniem przez nich nauki
m.in. w szkotach wyzszych: w roku 2012 jedynie 30,4% ludnosci w wieku 15-24 lata bylo aktywnych
zawodowo. Wynika z tego, ze ,prawdziwy” start na rynku pracy znacznej czgsci, jesli nie wigkszosci
mlodych ludzi nastepuje mniej wigcej okolo 24 roku zycia, czyli po ukonczeniu studiéw. Wchodzacy
na rynek absolwenci UW napotykajg zatem silng konkurencje.

Te same dane wskazuja jednak, ze w samej Warszawie (powiat Warszawa oraz warszawski zachod-
ni) sytuacja jest nieporéwnanie lepsza niz w innych czeéciach kraju - bez pracy pozostaje tu jedynie
okolo 8% ludzi mlodych i jest to jeden z najnizszych wskaznikéw w kraju (w podobnej sytuacji jest
jeszcze tylko Sopot i Wroctaw). Nic zatem dziwnego, ze — jak probowalismy pokaza¢ w poprzednim
rozdziale — absolwenci Uniwersytetu Warszawskiego dos¢ szybko znajduja zatrudnienie, a tylko nie-
wielu z nich wydaje si¢ mie¢ z tym trudnosci. Trudnosci te dotykajg zreszta znacznie czgsciej tych,
ktorzy poszukujg pracy poza Warszawa.

W niniejszym rozdziale po$wigcamy szczegdlng uwage czynnikom, ktére decydujg o sukcesie na
rynku pracy (definiowanym jako znalezienie zatrudnienia) oraz barierom, na ktére napotykaja osoby
bezskutecznie poszukujace pracy po ukonczeniu studiéw na Uniwersytecie Warszawskim.

10.1. Czynniki decydujace o sukcesie na rynku pracy (zatrudnieniu)

Badania nad czynnikami decydujacymi o sukcesie na rynku pracy prowadzone w krajach o wyz-
szym od Polski poziomie rozwoju gospodarczego wskazuja, ze na sukces ten wplywa wiele wzajemnie
powiazanych czynnikéw, sposrod ktorych wyrdznia sig zazwyczaj nastgpujace: status spoleczno-eko-
nomiczny $rodowiska (rodziny) pochodzenia studenta, studiowany kierunek (obszar ksztalcenia)
oraz gotowos$¢ do zmiany miejsca zamieszkania, gdy praca znajdzie si¢ w innym miescie, czy innym
kraju*.

1Tomasz Gajderowicz, Gabriela Grotkowska, Leszek Wincenciak, Determinants of science graduates labour market success
(http://www.dehems-project.eu dostep 27.11.2013)

2 Warto zauwazy¢, ze jeszcze wigkszy wzrost dotyczyl liczby studentéw nauk $cistych i przyrodniczych, ale nawet po tym
wzroscie udzial oséb studiujacych te nauki byl w Polsce wyraznie mniejszy (7,4%) niz w takich krajach, jak Niemcy i Au-
stria (13,3% i 16,6% odpowiednio), a zblizony do sytuacji we Wloszech (6,9%).

3 Sytuacja na rynku pracy oséb mtodych w 2012 r. Publikacja na stronie Ministerstwa Pracy i Polityki Spolecznej (http://
www.mpips.gov.pl/analizy-i-raporty/raporty-sprawozdania/rynek-pracy/sytuacja-na-rynku-pracy-osob-mlodych/rok-2012/,
dostep 27.11.2013).

4 Emma Polard and Peter Bates, 4 graduated labour market?, Institute for Employment Studies, Public Policy Research
Newsletter no. 2. (http://www.employment-studies.co.uk/news/es2art3.php - dostep 27.11.2013). 85




Studium karier absolwentow UW

Badanie czynnikéw decydujacych o sukcesie absolwentéw Uniwersytetu Warszawskiego na rynku
pracy wpisuje si¢ w trwajaca w Europie co najmniej od lat 90. debate dotyczaca pozadanego kierunku
zmian w ksztalceniu na poziomie wyzszym. Najwazniejsze spory w tej debacie tocza si¢ wokot zagad-
nienia zgodnosci przyszlego zatrudnienia z wyksztalceniem, a $cislej sposobu, w jaki uniwersytety
maja przygotowywac swoich absolwentéw do wejscia na rynek pracy. Jedni argumentuja na rzecz
bardziej ogoélnego uniwersyteckiego wyksztalcenia wyposazajacego absolwentéw w umiejetnodci
uczenia si¢, myslenia i elastycznos¢ intelektualng, ktéra ma pozwoli¢ na atwe i szybkie dostosowa-
nie si¢ do wymagan stawianych przez przyszlego pracodawce’, inni zas podkreslaja, ze uniwersytety
powinny w wigkszym stopniu dostosowywac si¢ do aktualnych wymagan rynku pracy i ksztalci¢
takie kompetencje, na ktore jest na rynku popyt. Zajmujacy sie¢ ta problematyka badacze zwracaja tez
uwage na to, ze rézne dziedziny wiedzy, ktére mozna studiowac na uniwersytetach w réznym stop-
niu poddaja si¢ ewentualnemu dostosowywaniu do konkretnych oczekiwan ze strony rynku pracy®.
Z drugiej strony, rowniez wséréd pracodawcéw mozna zauwazy¢ zréznicowane oczekiwania odno-
$nie tego, czy ubiegajacy si¢ o zatrudnienie absolwenci wyzszych uczelni powinni (i w jakim stopniu)
posiada¢ praktyczne umiejetnosci zwigzane ze stanowiskiem, na ktérym chcieliby pracowac, czy tez
nie jest to konieczne, bo wszystkiego naucza sie w trakcie pracy (on-job learning). Szerzej o oczeki-
waniach pracodawcow piszmy w Rozdziale 11.

Analiza sposobdw poszukiwania pracy i czasu potrzebnego na jej znalezienie przedstawiona
w Rozdziale 9 przyniosta jednoczesnie informacje o dwoch istotnych czynnikach, ktére sprzyjaja
sukcesowi na rynku pracy: jest to ukonczenie studiow z zakresu nauk scistych lub przyrodniczych
oraz podjecie ,prawdziwej” pracy w czasie studiow. Nie chodzito tu o prace pomocnicze, ktdre
studenci czgsto wykonuja dla podreperowania budzetu, lecz o taki rodzaj zatrudnienia, ktéry mozna
z powodzeniem kontynuowa¢ po ukonczeniu uczelni. Ten ostatni czynnik — zatrudnienie w okresie
studiéw — odnosil sie w szczegdlnosci do absolwentéw kierunkow spotecznych.

Przedmiotem badania w niniejszym projekcie byty takze wyobrazenia tych absolwentéw, ktorym
udalo si¢ znalez¢ zatrudnienie, na temat tego, co przyczynito sie do ich sukcesu na rynku pracy. Cze-
sto$¢ wskazywania poszczegdlnych czynnikéw prezentuje Rysunek 10.1.1.

5 Enric Corominas, Carme Saurina and Esperanca Villar, The Match Between University Education And Graduate Labour
Market Outcomes (Education-Job Match). An Analysis Of Three Graduate Cohorts In Catalonia, AQU Catalunya 2010
(http://www.aqu.cat/doc/doc 12987231 1.pdf dostep 28.11.2013)

6 Mason, G.; Williams, G.; Cranmer,s. (2009) Employability Skills Initiatives In Higher Education: What Effects Do They
Have On Graduate Labour Market Outcomes?. Education Economics, 17, pp. 1-30.
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Rysunek 10.1.1. Czynniki decydujace o przyjeciu do pracy — wyobrazenia absolwentéw
Motywacja do pracy 45%

Umiejetnosci interpersonalne
Doswiadczenie zawodowe

Znajomos¢ jezykdw obcych
Rekomendacja, polecenie przez innych
Wiedza i umiejetnosci zdobyte na studiach

Umiejetno$ci komputerowe

Fakt ukoniczenia studiéw na UW (a nie
podobnego kierunku na innej uczelni)

Certyfikaty zawodowe uzyskane poza
programem studiow

Certyfikaty zawodowe uzyskane na studiach

Inne

BN=1773

W tym zestawie czynnikéw zwraca uwage stosunkowo niska pozycja ,umiejetnosci i wiedzy zdo-
bytych podczas studiéw” - jedynie co czwarty badany uwaza je za decydujace przy przyjmowaniu
go do pracy i jest to szdsty pod wzgledem czgstosci wskazywania czynnik, sposréd 10 branych pod
uwage. Wiedza ze studiow byla wskazywana rzadziej niz rekomendacje znajomych, a najwieksze
znaczenie przypisywano motywacji do pracy i umiejetnosciom interpersonalnym.

Podkreslamy, Ze sg to opinie absolwentéw, odzwierciedlajace ich wyobrazenia i sposob postrzega-
nia rzeczywistosci, a niekoniecznie opisujgce stan faktyczny. Czesto bywa tak, ze ludzie nie zdaja so-
bie sprawy, w ktorym momencie i w jaki sposob korzystajg z wiedzy nabytej w czasie studidéw, trudno
im tez oddzieli¢ doswiadczenie zyciowe od tego, co jest wynikiem zdobytego wyksztalcenia. Te dwa
zrodla wiedzy — doswiadczenie zyciowe i formalne wyksztalcenie — przeplatajg sie wzajemnie i uzu-
pelniaja, wiec rozdzielanie ich, np. dla potrzeb analitycznych, bedzie zawsze trudne i nieco sztuczne.

Jak juz wielokrotnie wspominali$my, obszar ksztalcenia, ktéry maja za soba badani absolwenci
w istotny sposob wplywal na ich pozycje¢ na rynku pracy. Bylo to réwniez widoczne z perspektywy
analizowanych tu opinii o czynnikach ksztattujacych sukces na rynku pracy. Ilustruje to Rysunek 10.1.2.
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Rysunek 10.1.2. Czynniki sukcesu na rynku pracy w obszarach ksztatcenia

_ﬂr
Motywacja do pracy 47%

| | 38%

I 23%

Umiejetnosci interpersonalne | 45%
| 34%
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Doswiadczenie zawodowe 38%

| | 26%
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| 25%

_— 50%
Wiedza i umiejetnosci zdobyte na studiach 21%

| 28%

? 26%
Umiejetnosci komputerowe \ 16%
12%
12%
Fakt ukonczenia studiow na UW \ 8%
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Certyfikaty zawodowe uzyskane poza programem ;“% ™ Matematyczno-przyrodnicze

| 57%

5 5%
studiow 6%

I Spoteczno-ekonomiczne
2%
2% B Humanistyczne

6% y

Certyfikaty zawodowe uzyskane na studiach

15%
10%
8%

Inne

Absolwenci kierunkéw matematyczno-przyrodniczych najczesciej jako czynnik sukcesu wska-
zywali wiedze zdobyta w czasie studiow, kierunkow spolecznych — motywacje do pracy, a huma-
nisci - znajomos¢ jezykow obcych. Szczegdlnie zastanawiajacy jest ten ostatni wynik. Znaczng czes¢
absolwentéw kierunkéw humanistycznych stanowily osoby po rozmaitych filologiach. Jesli ,,znajo-
mos¢ jezykow obcych” nie byla ich zdaniem ,wiedza zdobytg na studiach”, mozna podejrzewac, ze
chodzi o znajomos¢ innych jezykow niz te, ktére byty przedmiotem ich studiéw.

Warto rowniez zwrdcic¢ uwage na to, Ze doswiadczenie zawodowe zdobyte w czasie studiow oraz
umiejetnosci interpersonalne szczegdlnie czesto przydawaly sie absolwentom studidow z zakresu
nauk spolecznych, oni tez najczesciej korzystali z rekomendacji innych oséb. Mozna wysuna¢
nieco przewrotng hipoteze, ze w przypadku tych oséb umiejetnosci interpersonalne pomogly m.in.
w uzyskaniu skutecznych rekomendacji, ktére zaowocowaty zatrudnieniem.
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10.2. Bariery utrudniajace znalezienie zatrudnienia

W momencie badania blisko co trzeci (30%) badany absolwent nie mial pracy przynoszacej do-
chod (Rysunek 10.2.1). Wszyscy respondenci z tej grupy deklarowali, ze kontynuujg nauke i przewa-
zali wérod nich (53%) absolwenci studiow pierwszego stopnia.

Rysunek 10.2.1. Status na rynku pracy w zaleznosci od poziomu ukornczonych studiéw

23%
y 30%
43%
12%
17%
O nie wykonuje zadnej pracy
przynoszacej zarobek lub dochéd
0,
24% Onieregularnie wykonuje prace
przynoszaca zarobek lub dochod
B regularnie wykonuje prace
przynoszaca zarobek lub dochod
Studia | stopnia Studia magisterskie Ogotem

(jednolite lub II stopnia)

Jak mozna bylo si¢ przekona¢ na podstawie danych prezentowanych w Rozdziale 9, nie wszyscy
absolwenci podjeli poszukiwania zatrudnienia — cz¢$¢ z nich miala juz prace znaleziong w trakcie
studidw, a czegs¢ zdecydowala sie kontynuowaé nauke bez podejmowania stalej pracy (por. rysunek
9.1.1). W tej czesdci raportu przyjrzymy sie blizej osobom, ktére poszukiwaty zatrudnienia po ukon-
czeniu studiéw, lecz go nie znalazly. Ta grupa absolwentéw nie jest duza (stanowi 35% tych, ktorzy
probowali znalez¢ prace i 18% wszystkich badanych), jednak wystarczajaco liczna, by na podstawie
jej doswiadczen wskaza¢, jakie najwazniejsze bariery na rynku sg postrzegane przez absolwentow
UW jako utrudniajgce znalezienie satysfakcjonujacego ich zatrudnienia.

Lista barier wraz z czgstosciami ich wskazywania zaprezentowana jest na rysunku 10.2.2. Warto
zwrdci¢ uwage, ze najczesciej wskazywanym problemem byl brak doswiadczenia zawodowego,
a jednoczesnie zdobyte w trakcie studiow doswiadczenie zawodowe znajdowalo sie wérod naj-
cze$ciej wskazywanych czynnikow sukcesu na rynku pracy (por. rysunek 10.1.1).
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Rysunek 10.2.2. Dostrzegane przez absolwentéw przyczyny braku zatrudnienia

brak wystarczajacego do$wiadczenia, stazu

65%
zawodowego

64%

brak wystarczajacych kontaktow i znajomosci

brak pracy zgodnej z kwalifikacjami

dostepna praca jest niesatysfakcjonujaca albo
ponizej kwalifikacji

w najblizszej okolicy w ogéle nie ma pracy
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Sytuacja absolwentow UW, ktorzy wzigli udzial w omawianym tu badaniu i ktérzy nie mogli znalezé
pracy byta nieco inna niz ,zwyczajnych” bezrobotnych. Wszyscy niepracujacy respondenci deklarowa-
li, Ze w tej lub innej formie kontynuuja nauke, nalezy sie zatem domysla¢, ze dodatkowym kryterium,
ktére musialo spelnia¢ poszukiwane przez nich zatrudnienie byla dostateczna ilos¢ wolnego czasu,
aby mozna bylo pogodzi¢ prace z nauka. Nie mozna wykluczy¢ naturalnie, ze znalezienie naprawde
satysfakcjonujacej pracy, ktora jednak nie dawalaby sie pogodzi¢ z kontynuacja studiow mogtoby niektore
osoby skfoni¢ do rezygnacji z dalszej nauki. Nie mamy jednak dostatecznych danych, by taka hipoteze
zweryfikowac.

Z drugiej strony poréwnanie zaprezentowanej na rys. 10.2.2. listy z wynikami innych badan prowadzo-
nych wsrdd oséb bezrobotnych wykazuje znaczne podobienstwa’. W szczegdlnosci postrzeganie braku
odpowiednich znajomosci (wskazywane przez absolwentéw niemal tak samo czgsto, jak brak doswiadcze-
nia) jako bariery w dostgpie do rynku pracy jest dos¢ powszechne wsrdd osob bezskuteczne poszukuja-
cych pracy i w niewielkim stopniu zalezy od ich poziomu wyksztalcenia, czy pozycji spotecznej®. Badani
absolwenci jednak - w odréznieniu od wigkszosci bezrobotnych uczestniczacych w przywolywanych tu
wezesniejszych badaniach - dostrzegali takze przyczyny braku pracy lezace po ich stronie, a nie po stronie
»obiektywnej rzeczywistosci” (np. brak doswiadczenia zawodowego lub niewystarczajace kwalifikacje).

Czgstos¢ wskazywania poszczegdlnych przeszkdd utrudniajacych znalezienie pracy byla zrozni-
cowana ze wzgledu na obszary ksztalcenia (por. Aneks, tab.10.2.1), jednak z uwagi na niewielkie

7 Maryla Goszczynska, Transformacja ekonomiczna w umystach i zachowaniach Polakéw, Wydawnictwo Naukowe Scholar,
Warszawa 2010.

8 Por. np. wyniki badan prowadzonych w 2011 r. wéréd dlugotrwale bezrobotnych woj. podlaskiego - Grazyna Kacprowicz
(red.), Barbara Jancewicz, Joanna Konieczna-Satamatin, Maciej Pankow, Jedrzej Stasiowski, Zjawisko dlugotrwatlego bez-
robocia w wojewddztwie podlaskim, Wojewddzki Urzad Pracy w Bialymstoku, (http://www.pops.up.podlasie.pl/uploads/
upload/raporty/drugi/Zjawisko_dlugotrwalego_bezrobocia w_pel2.pdf - dostep 28.11.2013) Bialystok 2011, str. 230.




Czynniki decydujgce o zatrudnieniu i bariery na rynku pracy

liczebnosci zbiorowosci — w szczegolnosci bezrobotnych absolwentéw kierunkdéw $cistych - nie pod-
dajemy tych réznic szczegoélowej analizie.

10.3.1. Bariery na rynku pracy w oczach tych, ktdrzy je pokonali

Przedmiotem naszego zainteresowania w omawianym tu badaniu byto réwniez to, jak bariery na
rynku pracy widzg osoby ktérym udalo si¢ te bariery pokona¢ i znalez¢ zatrudnienie. W tym celu,
w drugim pomiarze panelu respondenci zostali poproszeni o wskazanie przyczyn, ktére ich zdaniem
powoduja, ze niektérzy nie moga znalez¢ pracy po ukonczeniu studiéw. Na rysunku 10.3.1.1. zesta-
wiono odpowiedzi na to pytanie udzielone przez osoby pracujgce z prezentowanymi juz odpowie-
dziami tych, ktérzy doswiadczyli niepowodzenia na rynku pracy.

Rysunek 10.3.1.1. Bariery na rynku pracy dla absolwentéw w oczach niepracujacych i pracujacych
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Okazuje si¢, ze — cho¢ obie grupy wskazuja najczesciej brak do$wiadczenia jako przyczyne klo-
potow ze znalezieniem pracy — ogélny obraz przyczyn niepowodzen na rynku pracy wyglada nieco
inaczej w oczach pracujacych i tych, ktorzy pracy nie znalezli. Na drugim miejscu pod wzgledem
czestosci wskazan znalazty sie trzy przyczyny, ktére wymienita blisko potowa pracujacych: brak pra-
cy zgodniej z kwalifikacjami (47%), dostepna praca jest albo niesatysfakcjonujaca albo ponizej kwa-
lifikacji (45%) i dostepna praca jest nisko platna (45%). Innymi stowy badani ci wskazujg na brak
elastycznosci osob poszukujacych pracy, ktorzy nie sa gotowi zaakceptowaé pracy niezgodnej
z kwalifikacjami lub nisko platnej. Z kolei wymieniany czesto przez bezrobotnych absolwentéw
brak odpowiednich koneksji byl rzadziej wskazywany przez pracujacych niz przez bezrobotnych
(pracujacy absolwenci wskazywali blisko dwukrotnie rzadziej niz ich niepracujacy koledzy), co su-
geruje, ze z punktu widzenia 0oséb odnoszacych sukces na rynku pracy, znajomosci nie odgrywaja az
tak duzej roli, jaka przypisuja im bezrobotni.
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11. Rynek pracy z perspektywy badan jako-
Sciowych

Przedmiotem badania w czesci jakosciowej byty wzajemne oczekiwania absolwentéw i pracodaw-
cow oraz oczekiwania i wyobrazenia studentéw dotyczace ich przyszlej pracy - czyli oczekiwania od
pracodawcéw oraz przekonania odnosnie tego, jaka jest ,,dobra praca”

Rysunek 11.1. Schemat badania jako$ciowego
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Techniki jakosciowe pozwalajg na poznanie wlasnego jezyka i sposobu myslenia respondentow,
gdyz w prowadzonych wywiadach méwia oni wlasnym jezykiem, wlasnymi stowami i nie musza
dopasowywac swoich opinii do propozycji kwestionariusza. Odpowiedzi na pytania badawcze po-
szukuje si¢ wiec w rozmowach lub dyskusjach z respondentami prowadzonych tak, by pozostawia¢
rozméwcom jak najwigcej swobody wypowiedzi. Zadaniem moderatora jest jedynie utrzymywanie
rozmowy wokdt wyznaczonych zagadnien zwiagzanych z przedmiotem badania.

Gléwne zagadnienia, wokot ktorych toczyly si¢ rozmowy z pracodawcami, to podstawowe zato-
zenia polityki kadrowej (czyli kiedy i dlaczego zatrudniaja absolwentéw wyzszych uczelni oraz jakie-
go rodzaju przygotowania oczekuja), najwazniejsze kanaly rekrutacyjne (czyli w jaki sposob absol-
wenci trafiajg do badanych firm) oraz ocena oferty edukacyjnej polskich wyzszych uczelni z punktu
widzenia zapotrzebowania na pracownikow.

1. Kiedy i dlaczego zatrudniaja absolwentow wyzszych uczelni, jakie cechy ci absolwenci po-
winni posiada¢, zeby by¢ zatrudnionymi. Omawiane byly réwniez plusy i minusy zatrudniania ludzi
zaraz po studiach.

Ta czg$¢ badania miata przynies¢ informacje o tym, w jakim stopniu istotne jest, co dany kandydat
studiowal i na jakiej uczelni studiowal, czy ma znaczenie rodzaj ukonczonych studiéw (I stopnia, II
stopnia). Interesowato nas takze to, w jakim stopniu pracodawcy zwracaja uwage na kwalifikacje oraz
posiadane uzdolnienia, czyli co$ potencjalnie niezaleznego od rodzaju dyplomu.
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2. Sposoby poszukiwania pracownikow, czy istnieje w tym zakresie wspotpraca miedzy praco-
dawcami a uczelniami.

Na przyktad, czy praktyki zawodowe funkcjonuja jako potencjalny kanal rekrutacyjny i przy ja-
kich warunkach moglyby by¢ wykorzystywane szerzej niz do tej pory. Ocena wspdtpracy - od strony
pracodawcow — uczelni z pracodawcami w zakresie promocji zawodowej absolwentow.

3. Ocena oferty edukacyjnej polskich szkol wyzszych, w szczegdlnosci Uniwersytetu Warszaw-
skiego.

Ocena podazy pracy z punktu widzenia pracodawcow - jakich specjalistow jest za duzo, a jakich
za malo oraz jakich typéw umiejetnosci brakuje absolwentom. Ocena przygotowania zawodowego
absolwentow — w szczegolnosci, czy roznicuje sie¢ miedzy dyplomem licencjata i magistra. Co praco-
dawcy wiedzg i jakie maja wyobrazenia na temat procesu ksztalcenia na studiach wyzszych.

Zagadnienia poruszane w wywiadach z absolwentami i studentami byty podobne do siebie. Za-
kiadalismy jednak, ze perspektywa absolwentow bedzie nieco inna, gdyz - w przeciwienstwie do
studentéw - bedg mieli szersze do§wiadczenia z rynku pracy. Odmienne oczekiwania odno$nie do-
swiadczen zawodowych spowodowaly réznice w rozlozeniu akcentéw w wywiadach ze studentami
i absolwentami, jednak sam zakres zagadnien byl jednakowy:

1. Ocena jakosci i przydatnos$ci zdobytego (zdobywanego) wyksztalcenia.

Interesowaly nas takze motywy wyboru takiego, a nie innego kierunku studiéw, co w przypadku
studentow bylo jednym z wazniejszych zagadnienn omawianych w czasie wywiadow. PytaliSmy tez,
czy podjete studia byly zgodne z oczekiwaniami oraz - czy i w jakim stopniu pozwolity na zrealizo-
wanie zwigzanych z nimi planéw rozwoju intelektualnego.

2. Co to jest ,,dobra praca” z punktu widzenia absolwentow i studentéw.

Czy wyobrazenia o dobrej pracy zmieniajg si¢ wraz ze zdobywaniem nowych do$wiadczen, czy tez
s od nich niezalezne? Co to znaczy ,praca zgodna z wyksztalceniem” i czy taka praca jest wartoscia
dla wchodzacych na rynek pracy po studiach. Czego absolwenci i studenci oczekuja od pracodawcow?

3. Co daje uniwersytet (uczelnia)?

W jakie atuty wazne na rynku pracy (umiejetnosci, kwalifikacje itp., ale rowniez np. kontakty
z okre$lonym $rodowiskiem zawodowym) uczelnia wyposaza swoich studentéw i absolwentow?
Czy oni maja tego $wiadomos¢ i czy swiadomie poszukuja tych waznych umiejetnosci i kwalifikacji,
a z drugiej strony - czy potrafig zaprezentowac je potencjalnym pracodawcom.

Badanie pokazalo, ze trzy badane grupy uczestnikéw rynku pracy majg zréznicowany sposéb wi-
dzenia zaréwno swojego miejsca i roli na tym rynku, jak i mechanizméw tam dzialajacych. Roznily
si¢ takze opinie na temat modelowych rozwigzan, do ktérych powinien, zdaniem badanych, dazy¢
Uniwersytet budujac swoja relacje z pracodawcami. Szczegdtowej prezentacji tych kwestii poswigco-
ny jest niniejszy rozdziat raportu. Analize ilustrujemy oryginalnymi cytatami z wypowiedzi respon-
dentow’.

1 Fragmenty wypowiedzi respondentéw przytaczamy w oryginalnym brzmieniu, bez ,wygtadzania” jezyka, gdyz ingerencja
taka mogtaby - nawet wbrew intencjom redaktora - wypaczy¢ sens wypowiedzi. Jedyna ingerencja w wypowiedz, jaka jest
stosowana, to skroty. Czytajac cytaty nalezy w zwigzku z tym pamietad, Ze sa to wypowiedzi ustne, w ktérych tatwiej o roz-
maite niezrecznosci gramatyczne, niedopowiedzenia itp.
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11.1. Zrdéznicowanie perspektyw trzech badanych zbiorowosci

Kwestia szans zawodowych absolwentéw wyzszych uczelni, w tym w szczegdélnoéci Uniwersytetu
Warszawskiego, byla zagadnieniem poruszanym w wywiadach i dyskusjach ze wszystkimi grupami
respondentdéw. Rdznica pozycji na rynku pracy i zwigzana z nig réznica perspektyw znalazla od-
zwierciedlenie w jezyku i siatce pojeciowej, ktérymi poszczegdlne grupy postugiwaly sie mowiac
o rynku pracy.

W grupie studentow centralnym zagadnieniem byla kwestia uzasadnienia wyboru takiego, a nie
innego kierunku studiéw. Tematyka poszukiwania zatrudnienia, ,,dobrej pracy” i przydatnosci stu-
diéw z punktu widzenia budowania kariery zawodowej to gléowne zagadnienia wokdt ktorych toczyty
sie rozmowy z absolwentami, cho¢ i w tej grupie pojawialy si¢ kwestie motywéw wyboru kierunku
studiéw. Z kolei pracodawcy przede wszystkim oceniali absolwentéw z punktu widzenia tego, co
moga oni zaoferowac jako pracownicy, moéwili tez o trudno$ciach ze znalezieniem odpowiednich
0sob do pracy.

11.1.1.Studenci
Badanie wyraznie pokazalo, ze studenci na ogoé! nie wybierajg kierunku studiéw pod katem przy-
sztego zatrudnienia, rzadko przyznaja sie takze do ulegania presji otoczenia w tej kwestii (np. rodzi-
cow lub nauczycieli). Najchetniej méwia o realizacji wlasnych zainteresowan lub pasji, ewentualnie
wskazuja, ze kierowali si¢ tymi przedmiotami, z ktérymi dobrze dawali sobie rade w szkole.
Wlasciwie od zawsze interesowatem sig historig no i politologig. Wybratem taki
kierunek i jeszcze politologia. Gtéwnie to mnie interesuje historia wspétczesna.

Ja juz w liceum wiedziatem, Ze chce studiowaé dziennikarstwo. (...) Byly glosy
w stylu - dziennikarstwo? Czy ty zwariowales? Nic sig¢ nie nauczysz i nie bedziesz miat
pracy. Ale ja wyznaje taki poglgd, zZe jesli jest si¢ w czyms naprawde dobrym, to ktos
wczesniej czy poZniej to doceni, tylko trzeba byé zdeterminowanym i konsekwentnie
dgzy¢ do celu.

Zawsze interesowata mnie nauka. Od podstawéwki. Chodzitam na jakies otwarte
wyktady, mama podsuwata mi rézne artykuty do czytania. Wreszcie zostatam sty-
pendystkg Krajowego Funduszu na Rzecz Dzieci. (FGI_02S_JKS).

Studia bedace realizacjg pasji i zainteresowan to rodzaj modelowej sytuacji, ktora studen-
ci uwazaja za wlasciwa. Motywacja plynaca ,,od wewnatrz’, od wlasnych zainteresowan, wydaje si¢
najbardziej “oswojonym” kulturowo wyjasnieniem takiego, a nie innego wyboru kierunku studiéw,
dlatego tez taka motywacje studenci wskazuja najchetniej — w szczegdlnosci wowczas, jesli jest ona
zgodna ze stanem faktycznym.

Nierzadko jednak zdarzaja si¢ sytuacje, Ze zainteresowania i talenty nie sg bardzo ukierunkowane,
a ewentualne pasje trudno przelozy¢ na kierunek studiéw. Kolejnym, réwniez chetnie wskazywanym
motywem wyboru kierunku studiéw sg talenty ujawniajace si¢ w szkole, czyli te przedmioty, z ktory-
mi badani najlepiej dawali sobie rade, badz z ktérych mieli najlepsze stopnie w liceum. Zdarzalo sig,
ze tego rodzaju informacja ze szkoly miata charakter negatywny, tzn. odrzucano to, z czego stopnie
byly kiepskie, a wszystkie inne kierunki byly brane pod uwage.
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Nie wiedziatam za bardzo, co mam wybrac. Bytlam ze wszystkiego w miare dobra.
Jedyny problem, ze szkota, ktérg koticzytam nie dawata dobrego startu w naukach
scistych, wigc dosztam do wniosku, ze nie moge zostac inzynierem. Z perspektywy
czasu wydaje mi sig, Ze chyba niezle bytoby zostac np. budowlaricem, ale studiuje
kulturoznawstwo.

Mozliwos¢ jednoczesnego ubiegania sie po maturze o przyjecie na wiele kierunkow i wiele uczelni
powoduje, ze decyzja o wyborze kierunku studiéw jest czgsto odwlekana maksymalnie. Niekiedy
przyszli studenci probuja przenies¢ te decyzje na ,czynniki obiektywne”, czyli podja¢ studia tam,
gdzie ,,sie dostang”. Prawdziwe klopoty zaczynajg si¢ wowczas, gdy dostaja si¢ na kilka kierunkéw —
moment wyboru nadchodzi nieuchronnie.

Na maturze miatem bardzo dobre wyniki praktycznie ze wszystkiego. Troche mnie
to skonfundowato, bo miatem nadzieje, ze decyzje o tym, co studiowac podejme
na zasadzie eliminacji. Tymczasem okazato sig, Ze moge dostac si¢ praktycznie na
wszystko.

To byto tak, ze miatam trzy wybory: historia, prawo i polityka spoteczna. Naj-
bardziej chciatam is¢ na prawo, na ktére niestety si¢ nie dostatam, z czego teraz sig
bardzo ciesze.

Ja chciatam is¢ na farmacje, ale wiadomo. Prébowatam tylko w Warszawie gdzie
jest naprawde duzo chetnych (...) Nie miatam jakis super wynikow z matury, zeby sie
tam dostaé. Dostatam sig na chemie gdzie nie bylo sig ciezko dostac (...) Na inne sig
nie dostatam.

Warto zwroci¢ uwage na to, ze proba przeniesienia decyzji o wyborze kierunku studiéw na czynni-
ki zewnetrzne jest jednocze$nie — nieuswiadomiona na ogot — probg ucieczki od odpowiedzialnosci
za ewentualng porazke, czy nietraftny wybdr. Dzieje si¢ tak niezaleznie od tego, ze wybor kierunku
studidéw to nie pierwsza powazna decyzja w zyciu mlodego czlowieka (wczesniej trzeba wybra¢ gim-
nazjum i liceum), ale na ogo! pierwsza podejmowana w znacznym stopniu samodzielnie.

Z przeprowadzonych wywiadéw wyraznie wynika, Zze mlodziez bardzo czesto nie wie, czym
kierowa¢ sie wybierajac kierunek studiow. Kwestia przyszlego zatrudnienia jest praktycznie
nieobecna w rozmowach na temat motywow wyboru studiow, w szczegdlnosci na kierunkach
humanistycznych i spolecznych.

W prowadzonych w ramach tego badania wywiadach ze studentami kierunkéw humanistycznych
i spotecznych kwestia zatrudnienia tylko raz pojawila si¢ spontanicznie, a wymuszanie na responden-
tach wypowiedzi w tej kwestii okazywalo si¢ dos¢ trudne, szczegélnie jesli byli studentami pierwsze-
go stopnia (studiow licencjackich).

Studenci kierunkoéw $cistych motywujac swéj wybor kierunku niekiedy odwolywali sie do per-
spektywy zatrudnienia, cho¢ nawet wtedy wspominali o tym raczej na marginesie, a gléwny nacisk
kfadli na zainteresowania albo na wyniesione z liceum przekonanie, w czym sg ,,dobrzy”.

Nigdy nie bytem specjalnie ukierunkowany. Juz w liceum miatem klopot z wy-
borem profilu. Zaczgtem od klasy biologiczno-chemicznej, bo zawsze bytem dobry
z tych przedmiotow i myslatem o studiach medycznych albo o jakiejs biochemii.
W ostatecznosci zwyciezyto zamitowanie do lektury, do tego, co wazne w kulturze itp.
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Przeniostem sig do klasy humanistycznej. (...)Miatem duzq presje ze strony rodzi-
cow, ktorzy oboje skoriczyli politechnike, wiec dla nich to byto duzym szokiem, ze nie
chceg studiowac medycyny, albo chociazby prawa, ktore w ich oczach dawato stabilng
przyszlosé. Miatem problem decyzyjny réwniez z tego powodu, bo zastanawiatem sie,
co mégtbym robic. Od poczgtku chciatem is¢ na te psychologie i kulturoznawstwo, ale
byta watpliwosé, Ze moze to nie ma sensu, bo kieruje mng czysto poznawcza moty-
wacja - Ze chcg sig czegos dowiedziec, cos poznad, ale niekoniecznie to mogloby miec
jakiez wymierne skutki. Stgd moze na poczqgtku te stosunki miedzynarodowe, ktore
wydawaly mi sig czyms takim bardziej praktycznym.

Wydaje sig, ze kwestia niewielkiego zainteresowania studentéw problematyka przysztego zatrud-
nienia po studiach ma przynajmniej trzy przyczyny:

Wiasciwa mlodziezy nieche¢ (lub nieumiejetnos¢) do ukladania jakichkolwiek planéw. Spon-
tanicznos¢ - jako przeciwienstwo uporzadkowanego i zaplanowanego Zycia — jest wazna czescia
systemu warto$ci mlodych ludzi. Jest ona tez dos¢ istotnym elementem kultury polskiej (znanym
réwniez jako ,fantazja ulanska”), z ktérego Polacy troche¢ si¢ na§miewaja, ale w istocie s3 z niego
dumni. Wszystko to sprawia, ze nawet jesli kto$ ze studentéw probuje w jakis sposéb planowac swoja
kariere - bardzo niechetnie si¢ do tego przyznaje (i czesto bywa wéwczas obiektem zartéw ze strony
kolegdw). Najczesciej jednak takich plandw po prostu si¢ nie uklada.

» Druga przyczyna jest specyficzna sytuacja studentéw Uniwersytetu Warszawskiego, ktorzy
w znacznej czeéci s3 mieszkancami stolicy i najblizszych jej okolic. Jest to obszar o stosunkowo
niskiej na tle kraju stopie bezrobocia. W Warszawie ,jaka$ prace” zawsze mozna znalez¢ - taki
poglad pojawial si¢ przy okazji niemal kazdej rozmowy ze studentami, bo takie jest ich codzienne
doswiadczenie. Pochodzenie z innych wojewddztw lub chocby spoza najblizszych okolic Warsza-
wy sprzyjalo rozwazaniu kwestii przyszlego zatrudnienia przy podejmowaniu decyzji o kierunku
studiow. Zacytowany wyzej student, ktory dzielit si¢ swoimi przemysleniami na temat tego, co
moze robi¢ po studiach, pochodzil z Radomia — miasta co prawda z wojewddztwa mazowieckie-
go, ale nie nalezacego do najblizszych okolic stolicy (odlegtos¢ drogowa ok. 100 km.).

> Jest jeszcze jeden czynnik, rowniez majacy zwiazek z zamieszkiwaniem w Warszawie - to
relatywnie wysoki poziom zycia rodzin, z ktérych pochodza badani studenci. Rodzicow
badanych studentéw w wiekszosci przypadkow sta¢ na utrzymywanie dorostych dzieci
- w domu nie ma presji ekonomicznej na szybkie podjecie pracy przez dzieci. Pochodzacy
z takich rodzin studenci nie musza wigc ,,na razie” mysle¢ o tym, co beda robi¢ po studiach.
W wielu przypadkach zapewne bywa i tak, ze rodzicom wrecz zalezy na jak najdtuzszym ,,za-
trzymaniu dzieci w domu”>. Wydaje sie, ze silniejsza presja rodzinna na ,,bardziej konkret-
ne” kierunki studiéw, czyli takie, po ktérych wiadomo, ze tatwiej i szybciej mozna znalez¢
zatrudnienie, czg$ciej zdarza si¢ w rodzinach gorzej sytuowanych oraz w takich, w ktérych
rodzice nie maja wyzszego wyksztalcenia.

Wynikajaca z badan jakosciowych hipoteza o tym, ze przyszle zatrudnienie czesciej bywa istotng
motywacja dla studentéw spoza Warszawy i pochodzacych z rodzin o nizszym statusie materialnym
i wyksztalceniowym wymagalaby weryfikacji ilosciowej. Badania ilosciowe bylyby tez potrzebne dla
zbadania skali tego zjawiska, nie ulega jednak watpliwosci, Ze ono w pewnym zakresie wystepuje.

2 Problematyka dorostych dzieci, checi ,,zatrzymywania dzieci w domu” jest poruszana zaréwno przez publicystow, jak
i naukowcow zajmujacych si¢ psychologiczng strong funkcjonowania rodziny. Zob. np. Monika Zubrzycka-Nowak, Opuscié
rodzinne gniazdo (http://www.psychologia.net.pl/artykul.php?level=100). We Wloszech powstal nawet specjalny termin
»bamboccini” okreslajacy doroste dzieci, ktére wcigz mieszkajg razem z rodzicami.
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11.1.2. Absolwenci

Jak juz wspomniano, absolwenci ktadli w wywiadach wiekszy niz studenci nacisk na poszukiwanie
dobrej pracy oraz na przydatnos¢ studiow z punktu widzenia rozwoju kariery zawodowej. Problema-
tyka podjetej przed kilkoma laty decyzji o wyborze kierunku studiéw byla dla nich - co oczywiste
- mniej istotna niz dla studentéw, cho¢ na prosbe moderatora chetnie wracali do wspomnien o mo-
tywach, ktérymi si¢ wowczas kierowali.

Analizujac wypowiedzi absolwentéw zaréwno na temat samych studiow, jak i pdzniejszych ich do-
swiadczen z rynkiem pracy mozna bylo dostrzec, ze stosowany przy doborze respondentéw podziat
na kierunki humanistyczne, spoleczne i matematyczno-przyrodnicze byt zasadny, cho¢ mozna byto-
by zredukowa¢ ten podziat do dwdch grup. Wydaje sig, ze absolwenci kierunkéw humanistycznych
s do$¢ podobni do absolwentéw kierunkow spotecznych pod wzgledem typow probleméw na rynku
pracy, z ktérymi sie stykaja. Jakosciowo odmienng grupe stanowiag natomiast absolwenci kierunkow
matematyczno-przyrodniczych.

Ponizsze cytaty z wypowiedzi absolwentéw kierunku przyrodniczego (biologia molekularna)
i spotecznego (socjologia) ilustrujg zasadnicza odmienno$¢ miedzy tymi grupami absolwentow.

[Biologia] to byt méj ulubiony przedmiot. Jezdzitam na olimpiady w podstawowce
z biologii. Posztam do klasy biologiczno-chemicznej. Potem zdawatam na studia na
medycyne i na biologie. Dostatam si¢ na medycyne i na biologie. Wybratam biologie
(...). (W_01A_SU)

Jak miatabym komus polecic socjologie (...), to gdyby ten ktos nie miat sprecy-
zowanych zainteresowat, albo wybitnych umiejetnosci super Scistego umystu, albo
super scisty umyst to bym doradzata tg socjologie. (W_17A_]S)

Ja si¢ wybieratam na historig i na polonistyke takim prostym, licealnym mysle-
niem, ze lubig polski lubig historig, to ide tamtedy i na filologie klasyczng jeszcze sig
wybieratam. I akurat tak sie ztozylo, ze sig dostatam tylko na polonistyke i si¢ bardzo
cieszg, Ze gdzie indziej sig nie dostatam, bo bym przeciez bym poszta na te glupie
studia nie wiem, co ja bym po tym robita. (FGI_04A_SU)

W przypadku absolwentéw kierunkow przyrodniczych wybdr przedmiotu studiow na ogot
byl bardziej swiadomy. Takie osoby zazwyczaj juz w liceum (niektérzy nawet wczesniej) mialy
w miare uksztaltowane preferencje, wiec w momencie starania si¢ o przyjecie na studia wybieraly
zazwyczaj jeden lub dwa bardzo podobne do siebie kierunki studiéw. Ich wybér kierunku byt zatem
swiadomy - wiedzieli czego mniej wigcej beda sie uczyli i dlaczego chcg sie tego uczy¢. Wiedzieli tak-
ze — przynajmniej w ogolnych zarysach - jakiego typu kariera zawodowa czeka ich po studiach, cho¢
i tu zdarzaly si¢ zaskoczenia. Niewielu kandydatéw do studiowania fizyki lub matematyki spodzie-
wa sie zapewne, Ze po studiach czekaja na nich firmy zajmujace si¢ konsultingiem biznesowym lub
ubezpieczeniami — a wlasnie przedsigbiorstwa z tych branz chetnie, w miare mozliwosci, prowadza
rekrutacje bezposrednio na uczelni.

Inaczej sprawa przedstawia sie z wieloma absolwentami nauk spolecznych i humanistycznych
(by¢ moze nawet z wiekszoscia). Wybor kierunku studiow dos¢ czesto byl dzielem przypadku -
kandydaci na studia humanistyczne lub spofeczne czesto ubiegali sie o przyjecie na wiele kierunkow,
ktore taczyt jedynie nie-Scisly i nie-przyrodniczy charakter studiowanej dziedziny. Ostateczny wybor
pozostawiali w pewnym sensie przypadkowi. Zazwyczaj nie mieli przy tym pojecia, a przynajmniej

nie mysleli o tym, gdzie mogliby po takich studiach pracowa¢, co konkretnie chcieliby robic. 97



Studium karier absolwentéw UW

Moje wybory to byly zupetnie przypadkowe, zupelnie. Ja zawsze bytem humanistg
i uwazam sig za humaniste — po prostu bytem strasznie kiepski, no nie czutem mate-
matyki liczylem, ze fizyki nie bedzie w ogéle. (FGI_04A_SU)

Tak naprawde to ja sig cieszytem, Ze jestem na tych studiach tylko, Ze nie wiedzia-
fem za bardzo, co mozna w ogéle robic¢ po tym [po psychologii]. Wiedziatem znaczy,
jakby byt taki etap miatem takie predyspozycje wiedziatem... moze rzeczywiscie
maogtbym by¢ terapeutq, ale to chyba nie byto myslenie na takim etapie. (...) jak sie
juz dostatem, to w zasadzie chtongtem wszystko, co jest dookota, ale nie myslatem, co
bedzie w przysztosci. (FGI_04A_SU)

W ogole nie bratam pod wzgledem praktyki studiow tylko chciatam studia takie,
ktore bedg ciekawe i bedg rozwijaé. Wybratam taki program studiow gdzie uznatam,
ze najbardziej mnie rozwinie. Bedg tam rzeczy, ktore mnie interesujq. Dzigki temu
bede wiedziec wigcej ciekawych dla mnie rzeczy. (W_18A_JS)

Nie wiemy, jaka byta skala opisywanych zjawisk - z cala pewnoscia mozna spotkac zaréwno stu-
dentéw (i absolwentow), ktdrzy z pelng sSwiadomoscig wybierajg kierunki spoteczne i humanistycz-
ne, jak i takich, ktérzy wybierajac kierunki $ciste nie zdajg sobie sprawy, co wybieraja. W przeprowa-
dzanych wywiadach jednak wskazana prawidtowos¢, polegajaca na nizszej swiadomosci studentow
i absolwentow kierunkéw humanistycznych i spolecznych w stosunku do $cistych i przyrodniczych,
rysuje si¢ wyraznie.

Widac takze wspolne podejscie absolwentow i studentéw do wyboru kierunku studiéw - to raczej
zainteresowania i pasje, ewentualnie ocena wlasnych mozliwoséci i kompetencji spolecznych, a nie
perspektywa przyszlego zatrudnienia decyduja o wyborze tego, czy innego kierunku. Jest to m.in.
zwigzane z tym, ze studiowanie wymaga znacznego zaangazowania czasowego, emocjonalnego itp.,
zatem wkiadanie takiego wysitku w co$, do czego nie ma si¢ przekonania bytoby psychologicznie
niezmiernie trudne.

11.1.3. Pracodawcy

Perspektywa pracodawcéw jest, naturalnie, zupelnie inna niz perspektywa dwdch poprzednio
opisanych grup. Najczesciej nie wnikajg oni w to, czego konkretnie uczg si¢ studenci na uczelniach,
a kandydatow do pracy (w tym w szczegdlnosci absolwentéw wyzszych uczelni) oceniaja pod katem
ich przydatnosci do pracy w danej firmie. Kryterium przydatnosci jest operacjonalizowane w bardzo
rézny sposob, zalezny przede wszystkim od typu instytucji.

Z punktu widzenia podejscia do absolwentéw wyzszych uczelni, mozna podzieli¢ pracodawcow
na 3 gtéwne grupy: korporacje, mniejsze firmy komercyjne i instytucje typu non-profit. Z tego po-
dzialu wypadaja instytucje edukacyjne, ktore niekiedy zachowuja sie¢ podobnie do mniejszych firm
komercyjnych, a innym razem - do organizacji non-profit.

» Korporacje (do tej kategorii nalezy wiekszos¢ duzych pracodawcéw) patrza na kandydatow do
pracy pod katem potencjalu, a nie konkretnej wiedzy czy nawet umiejetnoséci. Z tego wzgledu
korporacje sa gotowe zatrudnia¢ osoby bez zadnego doswiadczenia zawodowego. Sta¢ ich na
wyksztalcenie sobie pracownikéw — niektdre korporacje pozyskujg pracownikéw wytacznie na
stanowiska ,.entry level”, na ktore trafig ludzie bez wigkszych doswiadczen zawodowych. Na
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wyzsze stanowiska prowadzona jest niemal wylacznie rekrutacja wewnetrzna®. Bank zatrud-
niajacy kilkanascie tysiecy pracownikéw moze zaspokoi¢ swoje potrzeby kadrowe rekrutujac
wylacznie sposréd swoich pracownikéw, zapewniajac im wiasciwe szkolenia i dbajac o ciagly
rozwdj zawodowy. Dla najwigkszych pracodawcédw absolwenci sg bardzo cennymi kandydata-
mi do pracy, gdyz s jak niezapisane tablice, ktére mozna zadrukowa¢ wartosciami misji danej
firmy i uksztaltowa¢ zgodnie z potrzebami organizacjami.

« Mniejsi pracodawcy komercyjni - nie moga zapewni¢ pracownikom rozbudowanego syste-
mu szkolen, wigc nowozatrudniona osoba musi od samego poczatku realizowa¢ konkretne za-
dania. Dla takich pracodawcow najlepsi pracownicy to ci z doswiadczeniem zawodowym,
ktérzy poza potencjatem moga zaoferowa¢ réwniez jakie§ doswiadczenie. Szukaja zatem oséb
majacych za sobg juz chocby krotki staz pracy (na zlecenia, w ramach studenckich kot nauko-
wych, w ramach praktyk itp.), ktéra rozwingla ich ,,twarde umiejetnosci” — czyli te konkret-
ne, potrzebne do wykonywania zadan na danym stanowisku, np. znajomos¢ jezykow obcych,
umiejetnos$¢ programowania w danym $rodowisku informatycznym, znajomos¢ konkretnego
oprogramowania analitycznego, umiejetnos¢ zmontowania filmu lub stworzenia strony inter-
netowej.

« Organizacje typu non-profit - poszukuja u kandydatéw do pracy gléwnie ,,umiejetnosci
miekkich”, czyli wszystkiego tego, co wykorzystuje sie¢ w pracy z ludzmi: komunikatywnosci,
umiejetnosci wspolpracy oraz kultury osobistej i pewnej oglady. Wiele z tych cech kandydaci
do pracy po prostu wynosza z domu lub ze srodowiska spolecznego, w ktérym si¢ obracaja,
ewentualnie sg to cechy ich osobowosci. Wyksztalcenie uniwersyteckie mogtoby tu spetnia¢
role ,treningu” ukierunkowanego na wyréwnywanie deficytéw w zakresie kapitalu wyniesio-
nego z domu. Umiejetnosci migkkie mozna ¢wiczy¢ takze podejmujac zatrudnienie w organi-
zacjach pozarzadowych, rowniez jako wolontariusz. Wielu studentéw tak postepuje.

11.2. Dwa rynki pracy da absolwentéw wyzszych uczelni

Wizerunek absolwentéw wyzszych uczelni jako kandydatéw do pracy i pracownikéw wytania si¢
przede wszystkim z wywiadéw z pracodawcami. Wizerunek ten jest silnie zwigzany z branza oraz
z wielkoscig pracodawcy, o czym byta juz mowa wyzej. Pracodawcy z firm zwigzanych z technika,
technologig oraz z szeroko pojetego sektora finansowego dostrzegali cos§ w rodzaju dwdch odmien-
nych kategorii kandydatow do pracy bedacych jednoczesnie absolwentami wyzszych uczelni. Mozna
nawet mowi¢ o dwoch rynkach pracy dla absolwentéw, przy czym wydaje sig, ze rynki te sg od
siebie w znacznym stopniu oddzielone.

Kazdy ze wspomnianych rynkéw pracy przeznaczony jest dla innej kategorii absolwentéw, ktore
réznig si¢ miedzy soba zaréwno zasobem i rodzajem posiadanej wiedzy, jak tez poziomem kreatyw-
nosci, zdolnoscig do abstrakcyjnego myslenia i podej$ciem do rozwigzywania problemow.

Pierwsza z tych kategorii obejmuje najczesciej absolwentoéw kierunkéw $cistych, przyrodniczych
Uniwersytetu i Politechniki (ewentualnie Polsko-Japonskiej Wyzszej Szkoty Technik Komputero-
wych) oraz SGH, w tym samym konteksécie wspominano réwniez o Akademii Goérniczo-Hutniczej
z Krakowa, ale ze wzgledu na to, ze wywiady obejmowaly rynek warszawski uczelnia ta pojawila sie

3 Skadinad wiadomo, ze korporacje poszukuja niekiedy pracownikéw ,,na zewnatrz” na bardzo rézne stanowiska — w szcze-
gblnosci na pozycje menedzerskie. Przedstawiony tu obraz wynika z wywiadéw z pracodawcami korporacyjnymi i jest on
w jakiej$ mierze odzwierciedleniem stanu, do ktérego ci pracodawcy daza. Realizacja tego ,,idealu” udaje si¢ w réznym
stopniu, ktory zapewne zmienia si¢ w zaleznoéci od aktualnej sytuacji firmy, takze od zewnetrznych warunkéw ekonomicz-
nych, w ktorych dziala firma. Przy pomocy badania jako§ciowego mozna zrekonstruowa¢ jedynie takie ,,idealy”. Poziom
rozpowszechnienia tego zjawiska bylby do zbadania metodami ilosciowymi.
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w pojedynczych wywiadach. Ta kategoria absolwentéw jest postrzegana jako grupa mlodych specja-
listéw w swoich dziedzinach, ktorych traktuje si¢ bardzo powaznie i od ktérych mozna oczekiwaé
prawdziwego wkladu w rozwoj biznesu, czy firmy, do ktérej si¢ ich zatrudnia. Od tych pracownikéw
nie oczekuje si¢ konkretnych, szczegétowych umiejetnosci zawodowych - oczekuje si¢ potencjatu
i kreatywnosci, ktéra wniesie co§ nowego do firmy, ktéra ich zatrudnia. Poszukiwane sg w szczegol-
nosci nastepujace cechy kandydatéw do pracy nalezacych do tej kategorii:

« Wspomniana juz kreatywno$¢ uwidaczniajaca si¢ w wychodzeniu poza schematyczne rozwig-
zania wyniesione ze studiow lub wczesniejszych doswiadczen zawodowych (dobry przyktad to
absolwenci MIMUW, w przypadku ktérych trudny trening matematyczny daje olbrzymi po-
tencjal do tworzenia nietuzinkowych, nowych rozwigzan). Kreatywnoscia i nieschematycznym
podejsciem do rozwigzywania probleméw wykazuja sie nie wylacznie absolwenci kierunkow
$cistych — wspominano o tych cechach réwniez w odniesieniu do studiéw $cisle humanistycz-
nych, jak np. kulturoznawstwo w Instytucie Kultury Polskiej.

o Aktywno$c¢ i inicjatywa, samodzielno$¢ i nastawienie na rozwigzywanie probleméw — umie-
jetno$¢ wyszukania informacji, przeanalizowania ich oraz zastosowania zgromadzonej wiedzy
do rozwigzania okreslonego zadania. Dobrym przyktadem jest wypowiedz pracodawcy, ktéry
opowiadat historie z jednej z rekrutacji, w trakcie ktérej kandydaci mieli rozwigza¢ problem
informatyczny: A. stwierdzil, Ze nie wie jak to zrobi¢, bo nie uczyl si¢ o tym na studiach; B.
powiedzial, ze nie wie jak to zrobi¢, ale wie gdzie poszuka¢ informacji na ten temat.

» Odpowiedzialnos¢ i umiejetnos¢ organizacji pracy - te s3 pochodng obcigzenia pracg z jakim
zetknal sie kandydat w trakcie studiow lub w liceum: trudne kierunki (matematyczno-przyrod-
nicze), studiowanie dwoch kierunkdw réwnolegle lub szkota muzyczna w liceum to posrednie
dowody na to, ze kandydat przywykt do ciezkiej pracy, a przede wszystkim potrafi zorganizo-
wac sobie czas.

« Umiejetno$¢ dokonywania syntezy faktow, wyciggania wnioskéw na podstawie réznych zrédet
informacji. Z tym - wedlug badanych pracodawcéw — absolwenci coraz czg¢sciej majg problemy
i nad tym przede wszystkim ubolewaja; absolwenci réwniez nie byli pewni czy studia rozwinety
ich umiejetnosci krytycznego myslenia; mozna domniemywac, ze system ,,zakuj i zapomnij’,
ktory obowigzuje na poziomie ,,kultury organizacyjnej” wytworzonej przez studentéw na nie-
ktoérych, masowych kierunkach uniwersyteckich temu nie sprzyja.

Firmy niejednokrotnie specjalnie zabiegaja o kandydatéw do pracy z opisywanej tu kategorii
»~mlodych specjalistow” organizujac rozmaite platne staze i praktyki dla studentéw. Bywa réwniez
tak, ze pracodawcy, ktérym zalezy na pozyskaniu najzdolniejszych studentéw porozumiewaja si¢
z uczelniami w sprawie prowadzenia tam zaje¢ dydaktycznych. Maja wéwczas kontakt z wieloma
studentami i mogg zaproponowac prace tym najzdolniejszym.

Ta kategoria absolwentéw nie szuka pracy dtugo. Czasem w ogéle jej nie szukajg - bo praca ,,sama
ich znajduje” za posrednictwem wspomnianych stazy albo poprzez kadre dydaktyczng uczelni. Do
kategorii ,,mlodych specjalistow” nie zaliczajg si¢ wylacznie absolwenci nauk $cistych - s3 nimi réw-
niez humanisci i absolwenci nauk spotecznych o szerokich horyzontach i gruntownym wyksztalce-
niu w swojej dziedzinie.

W tej kategorii absolwentéw wazne jest wyksztalcenie kierunkowe, stopien (licencjat czy studia
magisterskie), osiagnigcia o charakterze naukowym (wyrazajace sie np. poprzez publikacje w czaso-
pismach naukowych, wystapienia na konferencjach miedzynarodowych itp.) oraz ukonczone przed-
mioty i stopnie zdobyte na egzaminach z kluczowych przedmiotéw. Mniejsze znaczenie natomiast
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ma rodzaj doswiadczenia zawodowego - cho¢ dobrze jest, jesli kandydat do pracy gdziekolwiek pra-
cowal (nawet jako kelner, czy sprzedawca w sklepie), bo praca wyrabia pewien rodzaj odpowiedzial-
nosci, ktérego trudno nauczy¢ si¢ w czasie studiow.

Pracodawcy zatrudniajacy absolwentéw kierunkéw spotecznych lub humanistycznych czesto
zwracali uwage na znaczenie tzw. ,,umiejetnosci miekkich” czyli wszystkiego tego, co wykorzystuje
sie w pracy z ludzmi. Sg to przede wszystkim:

+ komunikatywnos¢ - umiejetno$¢ precyzyjnego wypowiadania sie w sposdb, ktory jest dostoso-
wany do specyfiki danego audytorium; tu chodzi zaréwno o umiejetnos¢ uczestniczenia w dys-
kusji, jak i zdolnosci prezentacyjne, ktorych wiekszo$¢ absolwentow uczy sie dopiero w pracy.

« umiejetno$¢ wspodlpracy, otwarto$¢ na krytyke - wiekszo$¢ projektow z jakimi spotykaja sie
absolwenci wymaga kooperacji; co ciekawe absolwenci sami zauwazajg, ze w trakcie studiow
rzadko mieli okazje sie tego nauczy¢ — przewazaja prace indywidualne i egzaminy, w ktérych
stawia si¢ na samodzielng, a nie zespolowg prace. Pracodawcy wskazuja takze na ogélniejsze
problemy z dzialaniem we wspdtpracy wérdd polskich pracownikéw - by¢ moze zrodet tego
problemu nalezy szuka¢ w okresie ksztalcenia poprzedzajacym rozpoczecie studidw,

 ogolna oglada i kultura osobista.

Jak juz bylo wspomniane, wymienione umiejetnoéci stanowia w znacznej mierze element kapitatu
kulturowego wyniesionego z domu. Wydaje sie jednak, ze wyksztalcenie uniwersyteckie powinno
w wiekszym stopniu niz to sie dzieje obecnie wyréwnywac braki tego kapitatu. Istnieje wiele mozli-
wosci treningu ‘miekkich umiejetnosci’ w ramach tradycyjnego ksztalcenia uniwersyteckiego.

Absolwenci kierunkéw humanistycznych i spotecznych czesto nie zdaja sobie w ogdle sprawy
z tego, ze idac do pracy korzystajg z tego, czego nauczyli sie w trakcie studiow.

Moderator: Czy miata Pani poczucie, Ze wykorzystuje jakies umiejetnosci nabyte
na studiach?

Respondentka: Zupetnie nie. Nie wykorzystywatam. Poza oczywiscie takimi
aspektami, ktore sq niemierzalne — w ogéle takiego rozwoju, ktory dajqg studia, czy tez
umiejetnosci jak znajdziemy si¢ w réznych sytuacjach. W osrodku badawczym to ja
bytam za mtoda i za mato wiedziatam. Ja glownie znatam historie socjologii i mysli
socjologicznej, ktére w praktyce byty do niczego niepotrzebne (W_15A_]S)

Oprocz kategorii ,,mlodych specjalistow”, jest jeszcze druga kategoria poszukujacych pracy ab-
solwentow. Sg to osoby, ktdre nie czujg sie specjalistami w Zadnej dziedzinie — nawet w tej, ktora
studiowaly - i nie maja ,,pomystu na siebie”. Tak tez s traktowane przez pracodawcéw. Sg to bardzo
czesto absolwenci kierunkéw spofecznych lub humanistycznych, ktérzy jednoczesnie nie moga po-
chwali¢ si¢ szczegdlnymi osiggnieciami w tym, co studiowali (np. publikacjami lub udzialem w ja-
kich$ powaznych przedsigwzieciach, czy projektach naukowych zwigzanych z ukonczonym kierun-
kiem studiéw). Do tej kategorii absolwentéw nalezg ci, ktérzy w czasie studiow zupelnie nie mysleli
o tym, co beda robi¢ po ich ukonczeniu i nie zadbali ani o dostatecznie szerokie wyksztalcenie ani
o doswiadczenie zawodowe zwigzane ze studiowang dziedzing. Dobrg ilustracjg tego typu proble-
mow jest przypadek absolwenta filologii ukrainskiej, ktéremu w czasie studiéw nie przyszto do glo-
wy, ze jesli bedzie chcial podja¢ jakakolwiek prace zwigzana z Ukraing, to oprdcz jezyka ukrainskiego
musi zna¢ na dobrym poziomie réwniez rosyjski oraz zainteresowac si¢ czyms jeszcze (np. prawem
europejskim), bo nawet praca tlumacza wymaga specjalistycznej wiedzy w jakiejs$ dziedzinie.
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Absolwentéw nalezacych do tej drugiej kategorii jest — zdaniem niektérych pracodawcéw - bar-
dzo duzo. Dlatego zdarza sig, ze szukaja pracy relatywnie dlugo i czesto znajdujg zatrudnienie poni-
zej swoich formalnych kwalifikacji‘.

Z UW czesciej aplikujg na stanowiska administracyjne. I tu mozna na przyktad
spotkac ludzi po socjologii - starajq si¢ dostac na jakies stanowiska asystentki w dzia-
le HR, stazystki w dziale HR, to znaczy tam, gdzie nie wymaga si¢ nawet dyplomu
magistra. Zglaszajq sie na te stanowiska nawet ludzie, ktérzy majg juz podobne
doswiadczenie zawodowe - czyli juz od jakiegos czasu systematycznie pracujg ponizej
kwalifikacji. (PIL_05P_JKS)

(...)mysle, ze jest takie za bardzo zdecydowane myslenie o tym, ze studia powinny
dac konkretny zawdd. Zawodowki dajg konkretny zawdd a studia wiedze. To jest
moja ostatnia teoria. (FGI_04A_SU)

Studia na kierunkach spolecznych i humanistycznych sg znacznie mniej wymagajace i latwiej-
sze niz na kierunkach $cistych i przyrodniczych - wiele przedmiotéw mozna ,,zaliczy¢” nie majac
glebokiej i ugruntowanej wiedzy, wiec w czasie studiéw student nie jest ,karany” za brak zaanga-
zowania. Dodatkowo nauczane przedmioty sag w znacznym stopniu niezalezne od siebie nawzajem.
W rezultacie studenci przecietni, ktorzy nie interesujg sie specjalnie niczym, co jest nauczane na
danym kierunku studiéw, potrafia ,,przejs¢” przez studia i otrzymaé dyplom bez duzego wkladu
pracy w proces zdobywania wiedzy i — co za tym idzie — bez glebokiej wiedzy. Ich losy zawodowe
w znacznym stopniu zaleza od tego, jakiego rodzaju zatrudnienie podejmg w czasie studiow i jakie
zdobeda doswiadczenie. Odpowiednia praca moze uzupelni¢ brak poglebionej wiedzy w studiowa-
nej dziedzinie, poprzez dostep do okreslonego srodowiska spotecznego i oferowanie doswiadczenia
zawodowego, dzigki ktéremu taka osoba bedzie funkcjonowaé na opisanym wyzej rynku pracy dla
»~mlodych specjalistow”.

Moze by¢ jednak tak, ze zdobycie pracy zgodniej ze zdobytym, czy zdobywanym (jesli w czasie
studiéw) wyksztalceniem jest trudne - a dzieje si¢ tak szczegdlnie, jesli kto$ nie jest pasjonatem stu-
diowanej dziedziny. Podejmuje sie wowczas ,,jakakolwiek” prace, zwykle w nadziei, ze jest to sytuacja
tymczasowa. Jednak tego rodzaju praca nie daje dostepu do srodowiska spolecznego ,,mtodych spe-
cjalistéw’, ani tez nie pomaga w rozwoju osobowosci i wszystkich tych cech intelektualnych, ktére nie
zostaly rozwinigte w trakcie studiow.

Absolwenci, ktorzy po studiach podjeli prace zawodowg znacznie ponizej swoich kwalifikacji for-
malnych i bez zwiazku z kierunkiem ksztalcenia wskazywali, Ze bardzo trudno pdzniej wréci¢ do
swojego pierwotnego, zakltadanego statusu zawodowego. Innymi stowy, opisana wyzej ,,druga kate-
goria” absolwentéw wyzszych uczelni charakteryzuje si¢ niska elastycznoscia statusu spoteczno-
-zawodowego. Wydaje sie, ze elastyczno$¢ statusu pierwszej kategorii jest wyzsza — przynajmniej
w pewnym zakresie. Jednak w przypadku pierwszej kategorii najczesciej nie zachodzi potrzeba po-
dejmowania pracy ponizej kwalifikacji, bo ta zgodna z nimi na ogdét szybko sie¢ znajduje.

Ja zaczetam szukad pracy jak skoriczytam studia i to byto bardzo gtupie. Bo szu-
katam pracy pét roku i popadatam w takie glupie myslenie, ze sig Boze, po co ja te

studia koticzytam a tak naprawde moje kolezanki pracowaly juz od roku i nie miaty
4 Tendencje te potwierdzaja takze wyniki badan ilo§ciowych, np. Bilans Kapitatu Ludzkiego (http://bkl.parp.gov.pl) - pro-
jekt PARP i Uniwersytetu Jagielloniskiego. Czesto$¢ podejmowania pracy ponizej formalnych kwalifikacji wzrasta, gdy sy-
tuacja na rynku pracy staje si¢ trudniejsza (z czym mamy ostatnio do czynienia). Zjawisko to jest takze wynikiem ,,uma-
sowienia” wyzszego wyksztalcenia, ktére w istotny sposéb wplynelo na jako$¢ tego wyksztalcenia. Wspominalto o tym
w wywiadach wielu pracodawcéw.
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problemu z tym, ze szukajg pracy. Mialy juz jakies doswiadczenie i nie byli tam na
garnuszku rodzicow, czy nie szly nie pracowaty jako asystentki na stazu tylko w trak-
cie ostatniego roku studiow. W ostatnim roku studiow sq dwa przedmioty naprawde
nie trzeba si¢ duzo wysilac, zeby pogodzic z pracq stazysty. (FGI_04A_SU)

Jak wida¢, opisana typologia kandydatéow do pracy, ktorzy ukonczyli wyzsze uczelnie, ujawnia
w pewnym sensie dwa réownolegle rynki pracy. Na pierwszym z nich - tym dotyczacym mlodych
specjalistow — jest znacznie mniejsza konkurencja wéréd potencjalnych pracownikéw. Czesto bywa
nawet tak, ze to pracodawcy zabiegaja o najlepszych kandydatéw na pracownikéw organizujac dla
nich spotkania na uczelniach, zapraszajac na platne staze itp.

Drugi rynek pracy dla absolwentéw charakteryzuje sie bardzo duza konkurencja wsrod poten-
cjalnych pracownikow i duzg determinacja tych pracownikéw, ktorzy gotowi sg zaakceptowac nawet
niezbyt korzystne warunki pracy. W rezultacie miejsca pracy, o ktdre si¢ ubiegaja, oferuja niskie ptace
i niski status spoleczny.

11.3. Rola uczelni w promocji zawodowej absolwentéow

Jak juz wspomniano wyzej, rézne kierunki studiéw wymagaja od studentéw réznego zaangazo-
wania w proces studiowania. Wiedzg o tym takze pracodawcy, ktdrzy czesto takze sa absolwentami
Uniwersytetu Warszawskiego, dlatego roznig si¢ ich oczekiwania formutowane pod adresem absol-
wentow roznych kierunkéw studiow uniwersyteckich. Byla juz mowa o tym, ze pracodawcy zabiegaja
o absolwentow tych wydzialéw czy kierunkéw, o ktoérych panuje opinia, ze ksztalcg najzdolniejszych
i ktorych absolwenci maja zwykle wiele z pozadanych cech kandydatéw do pracy.

Wspolpraca pracodawcéw z Uczelnig odbywa si¢ na kilku poziomach. W trakcie wywiadow for-
mulowano jednak postulaty, aby te wspdtprace poszerzaé. Takie oczekiwania mieli przede wszystkim
studenci i absolwenci. Chcieliby, aby Uniwersytet pomagal im na pierwszych etapach kontaktu z ryn-
kiem pracy.

Jedna z naturalnych drog wspétpracy pracodawcow z Uczelnig jest Biuro Zawodowej Promocji
Studentéw i Absolwentéw Uniwersytetu Warszawskiego, zwane rowniez Biurem Karier. Do zadan
Biura nalezy m.in. nawigzywanie kontaktow z pracodawcami, szczegélnosci w zakresie®:

» mozliwosci organizowania praktyk studenckich i podpisywaniu porozumien umozliwiajacych

ich organizacje

« pozyskiwania ofert praktyk, stazy, pracy

« organizacji prezentacji firm na uczelni

Pracodawcy formutowali w wywiadach zastrzezenia do dzialalnosci tego Biura zarzucajac mu pa-
sywno$¢ i nieche¢ do angazowania sie np. w rozpowszechnianie na Uniwersytecie informacji o wol-
nych miejscach pracy w jakiej$ firmie, czy o mozliwoséci odbycia tam stazu. Innymi stowy - przeka-
zana przez firme informacja byla dostepna tylko dla tych studentéw, czy absolwentéw, ktérzy sami
skontaktowali si¢ z Biurem, a tych nie jest wielu.

Pojawialy sie takze pochlebne oceny dzialalnosci Biura Promocji Zawodowej. Kilkoro z badanych
studentow i absolwentéw tak wlasnie znalazto miejsce dla odbycia praktyk, ktére potem zaowocowa-
ly zatrudnieniem. Wydaje sie jednak, Ze wiedza o dziatalnosci i zadaniach Biura Promocji Zawodo-
wej UW nie jest na Uczelni powszechna.

Uniwersytet Warszawski jest bardzo duzg instytucja, dlatego z punktu widzenia pracodawcy chca-

cego zatrudni¢ absolwenta, kontakt z Biurem Karier wydaje sie¢ naturalng drogg. Tymczasem bardziej
5 http://portal.uw.edu.pl/web/biuro-karier/biuro-karier-uw (dostep 1.12.2012)
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doswiadczeni pracodawcy samodzielnie nawiazujg kontakty z wydziatami wiedzac z doswiadczenia
wlasnego lub kolegéw-pracodawcéw, ze nie mozna liczy¢ na aktywnos¢ Biura. Wspolpraca praco-
dawcow z wydziatami przebiega dwutorowo: z jednej strony jest to organizowanie spotkan informa-
cyjnych dla studentéw (takie spotkania od wielu lat organizuje np. firma konsultingowa McKinsey
na Wydziale Fizyki), a z drugiej - prowadzenie specjalistycznych zaje¢, ktére maja charakter zaje¢
fakultatywnych (z taka forma mamy do czynienia np. w Instytucie Informatyki).

Wspieranie studentéw i absolwentéw UW w kontaktach z rynkiem pracy nie polega jednak wy-
tacznie na dystrybucji ofert pracy i praktyk. W zadaniach Biura Karier zapisano ,,prowadzenia akcji
informacyjnych dotyczacych (...) sytuacji na rynku pracy”. Z przeprowadzonych wywiadéw wynika,
ze ten aspekt dzialalnosci Biura jest najstabiej obecny. Absolwenci kierunkéw ,,naukowych” (okre-
Slenie badanego) - szczegolnie tych humanistycznych (np. filologia polska, historia) skarzyli sie, ze
w czasie studiéw nie bardzo mieli wyobrazenie, jakiego rodzaju prace w ogoéle mogliby podja¢ po
ukoniczeniu swoich studiéw. Dopiero samodzielne poszukiwania, rozmowy z kolegami i z wykla-
dowcami wskazaly kilka mozliwych dziedzin, w ktérych mozna prébowac zdoby¢ zatrudnienie.

W tych jednostkach, z ktérymi aktywnie wspolpracujg pracodawcy prowadzac zajecia lub spotka-
nia informacyjne, studenci sg zorientowani w dostepnych im po studiach opcjach zatrudnienia. Inni
jednak s zdani na wlasne mozliwosci. Wydaje sie, ze w tej dziedzinie Biuro Promocji Zawodowej
mogtoby by¢ bardzo pomocne.

Dzi$ nie wszyscy studenci UW wiedzg o istnieniu takiej komdrki organizacyjnej. Ci ktérzy wiedza,
czesto majg na jej temat negatywna opinie mimo, ze nie mieli zadnych kontaktéw z Biurem. W nie-
ktérych srodowiskach studenckich panuje nawet przekonanie, ze jesli kto§ poszukuje praktyk lub
zatrudnienia za posrednictwem tego Biura, to znaczy, ze sam sobie nie radzi, ze nie ma na siebie po-
mystu itp. Warto popracowa¢ nad zmiang tego niekorzystnego elementu wizerunku Biura w oczach
studentéw.

Rola Uczelni w promocji zawodowej absolwentéw nie ogranicza si¢ jedynie do dzialalnosci Biura
Karier lub udostepniania sal na prowadzenie przez pracodawcow spotkan dla studentéw. Wywiady
z absolwentami i pracodawcami pokazaly, ze samo studiowanie na tej uczelni bywa dos¢ skutecz-
nym ,kanatem rekrutacyjnym”. Poszukiwanie pracy (a takze atrakcyjnych praktyk i stazy) odbywa
sie bowiem bardzo czesto za posrednictwem prywatnych sieci kontaktéw, a te studenci maja bar-
dzo rozlegte. Osoby, ktore znalazly juz prace ,wciagaja” kolegéw, niektérzy wspolnie z kolegami ze
studiéw otwieraja wlasng dziatalnos¢ gospodarcza. W zdobyciu pracy pomagaja wyrdzniajacym sie
studentom takze wykladowcy - sami niekiedy zaangazowani w rézne przedsigwziecia poza Uczelnig.

Wydaje sig, ze dos¢ skutecznym sposobem zapoznawania studentéw z rynkiem pracy, a szcze-
gélnie z potencjalnymi miejscami pracy, ktére mogliby zaja¢ po ukonczeniu studiéw, moglyby by¢
praktyki odbywane w czasie studiow. Odbyte praktyki sg tez okazjg dla studentéw do ,orientacji
negatywnej’, czyli przekonania sie, czego nie chcieliby robi¢, do jakiej pracy si¢ nie nadaja lub jaka
nie przynosi im satysfakcji.

W wielu jednostkach praktyki traktowane sg powaznie, a pelnomocnicy ds. praktyk chetnie po-
magaja studentom w znalezieniu odpowiedniego miejsca. Bywa jednak i tak, ze zadnej pomocy nie
ma, a studenci sg wrecz zachecani do tego, by formalnie ,,odfajkowa¢” obowiazek praktyk przez wy-
konanie jakichs czynnosci administracyjnych na rzecz jednostki. W takich sytuacjach praktyka spel-
ni swoja funkcje tylko wowczas, gdy student samodzielnie zadba o to, by byla ona na odpowiednim
poziomie. Wymaga to swiadomosci i zaangazowania ze strony studentow.
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11.4. Podsumowanie

Badania jako$ciowe prowadzone w ramach projektu ,,Monitorowanie loséw absolwentéw z wyko-
rzystaniem danych administracyjnych Zakladu Ubezpieczen Spotecznych” pokazalo znaczne zrézni-
cowanie zaréwno studentdw, jak absolwentéw w ocenie jakosci uzyskanego wyksztalcenia oraz jego
przydatnosci na rynku pracy.

Wyniki przeprowadzonych wywiadow i dyskusji grupowych podsumujemy odnoszac si¢ krétko
do pytan badawczych sformulowanych w Rozdziale 2 i odnoszacych si¢ do tej czesci projektu.

i.  Jak studenci oceniaja obecne studia (ich program i organizacje oraz kadre nauczajaca)
w kontekscie przygotowania do funkcjonowania na rynku pracy i przygotowania do dal-
szej kariery zawodowej;

Badanie pokazato, ze gléwna osig réznicujaca ocene studiow pod katem szans na rynku pracy jest
studiowana dyscyplina. Studenci kierunkéw matematycznych i przyrodniczych nie maja w czasie
studiéw praktycznie kontaktow z rynkiem pracy, gdyz ich studia wymagaja znacznego zaangazowa-
nia czasowego i wysitku intelektualnego. Z drugiej strony jednak studenci ci nie martwig si¢ o przy-
szte zatrudnienie majac przekonanie, Ze praca ,,si¢ znajdzie” — czg$ciowo pokladajg przy tym zaufanie
w prestizu Uczelni, czesciowo za$ — maja mozliwo$ci zapoznania si¢ z ofertami pracodawcow, ktorzy
przychodza z nimi bezposrednio na wydziaty.

Studenci kierunkéw spotecznych i humanistycznych widza zalete swoich studiow w poszerzaniu
horyzontéw myslowych, dostarczaniu szerokiego wyksztalcenia ogélnego, ktére owocuje zrézni-
cowanymi mozliwosciami zdobycia pracy. Studia humanistyczne s3 mniej obcigzajace czasowo niz
studia na kierunkach $cistych, wigc studenci cenia sobie mozliwo$ci zdobywania doswiadczenia za-
wodowego réwnolegle ze studiowaniem. Studia i praca w ich opinii uzupelniajg si¢ wzajemnie, dajac
w ten sposdb catkiem dobra sytuacje startowa po uzyskaniu dyplomu.

Kadra nauczajaca jest na ogot oceniana pozytywnie - studenci doceniajg fakt, ze moga uczy¢ sie
od najlepszych w kraju specjalistéw w dziedzinach, ktore studiuja. Pojawialy sie jednak w wywiadach
nutki wskazujgce na to, ze jednym z elementéw wizerunku Uniwersytetu jest jego konserwatyzm
i przestarzale podejscie do nauczania, ktore jest przeladowane teorig. Niektorzy studenci widzieli
w tym zalete, cze$ciej jednak oceniano to jako minus studiowania na UW.

Zaangazowanie pracownikéw naukowych w prace na UW bylo jednak takze rozmaicie oceniane.
Studenci dostrzegaja to, ze dos$¢ czgsto pracownicy UW pracuja gdzies jeszcze, prowadzg wlasna
dzialalnos¢ gospodarcza i nie zawsze chcg i moga poswigcic si¢ w pelni pracy na Uczelni i wspolpra-
cy ze studentami. Zewnetrzne zaangazowanie pracownikéw UW nie jest jednoznacznie negatywne
- z jednej strony jest to sprawdzian wiedzy eksperckiej naukowcow, ktora jest ceniona i szanowana.
Z drugiej jednak - oznacza ono ograniczony czas i energie poswigcang pracy ze studentami.

ii.  Jakie dzialania podejmuja studenci i absolwenci w celu przygotowania si¢ do funkcjono-
wania na rynku pracy;

Strategie przygotowywania si¢ do wejscia na rynek pracy i podejmowane konkretne dzialania

réwniez sg uzaleznione od studiowanej dyscypliny, gdyz z nig wiaze si¢ przede wszystkim ilo$¢ wol-
nego czasu dostepnego dla studentéw na kontakty z rynkiem pracy.
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Wydaje sie, ze podjecie aktywnosci zawodowej lub spotecznej w trakcie studiow na kierunkach
humanistycznych i spotecznych jest wrecz niezbedne z punktu widzenia mozliwosci zdobycia sa-
tystakcjonujacego zatrudnienia. Studenci sg o tym przekonani i wielu z nich poszukuje zgodnego
z kierunkiem ksztalcenia zatrudnienia. Na drugim stopniu trudno jest dzi§ spotka¢ studenta, ktory
nie pracuje — przynajmniej w niepelnym wymiarze czasu pracy lub na umowy zlecenia.

W przypadku kierunkéw $cistych i przyrodniczych - dominuje przekonanie, Ze wystarczajaca jest
dobra pozycja na studiach, wysoka srednia z tych przedmiotéw, ktore sa zwiazane z poszukiwanym
zatrudnieniem. Studenci wiedza o tym, ze niektére wydzialy uniwersyteckie — np. Wydzial Fizyki
i MIMUW (szczegolnie Instytut Informatyki) maja tak wysoki prestiz w srodowiskach biznesowych,
ze samo ich ukonczenie daje dobry start na rynku pracy.

Obowigzkowe praktyki studenckie nie s3 powaznie traktowane jako moment zapoznania si¢
z rynkiem pracy. Bardzo rzadko pojawialy sie w wywiadach spontanicznie - trzeba bylto specjalnie
dopytywac respondentéw o ich ocene. Moze to $wiadczy¢ o niedostatecznym dopasowaniu oferty
praktyk do potrzeb studentéw i do tego, jak wyobrazajg sobie swoje wejscie na rynek pracy.

Absolwenci dostrzegajg, ze podjecie jakiejkolwiek pracy podczas studiow - nawet tej w rakach
praktyk obowigzkowych - jest bardzo wazne z punktu widzenia przyszlego zatrudnienia, poniewaz
mlody czlowiek dowiaduje si¢ w ten sposdb, jakie sg oczekiwania pracodawcow, co jest naprawde
wazne i na co nalezy zwraca¢ uwage zaréwno podczas rozméw kwalifikacyjnych, jak i pézniej wyko-
nujac juz prace na konkretnym stanowisku. Nie ma innego sposobu zdobycia tej wiedzy, jak wlasnie
w praktyce, czyli podejmujac prace.

iii.  Jak absolwenci oceniaja odbyte studia (ich program i organizacje oraz kadre nauczajaca)
po rozpoczeciu kariery zawodowej w kontekscie przygotowania do funkcjonowania na
rynku pracy i dalszej kariery;

Ocena odbytych studiéw zawsze ma bardzo wiele elementéw pozytywnych — w koncu czas mie-
dzy 18 a 25 rokiem Zycia to jeden z najprzyjemniejszych okreséw. Sami absolwenci sg swiadomi tego
»biologiczno-spolecznego” elementu swojego statusu. Z tego wzgledu nawet ci absolwenci, ktérzy
po ukonczeniu studidw zupelnie stracili kontakt ze studiowana dziedzing i rozpoczgli prace w innej
branzy, maja tendencje do pozytywnego oceniania samych studiow.

Z drugiej strony fakt, ze w wielu dziedzinach juz w trakcie studiéw mozna podja¢ petnoetatowa
prace zwiazang ze studiowanym kierunkiem - tak si¢ zdarza dos¢ czesto w przypadku filologow
i w przypadku absolwentéw nauk spolecznych — wskazuje, ze by¢ moze piecioletnie studia w tej dzie-
dzinie sg niepotrzebne, ze jest to zwykla strata czasu i pieniedzy podatnikéw. Dobra ilustracja tej
sytuacji jest nastepujaca wypowiedz jednej z absolwentek kierunkéw spotecznych:

Teraz bym sig zastanowita czy bym w ogole na studia poszta... bo studia to nie
zawdd a ja szukatam zawodu.

- Moderator: Czyli poszlabys do pracy od razu i zbierata doswiadczenie w pra-
cy?

- z dzisiejszej perspektywy tak, ale wiem, ze wtedy nie bylam osobg, ktora byta
przygotowana psychicznie do pracy tak. Najchetniej to by sig przedtuzylo tg miodosc,
a przedtuzenie jej o 5 lat i prawo nie decydowania o sobie. Rodzice mnie utrzymujqg
byto bardzo fajnie, to mi odpowiadato. (FGI_04A_SU)
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Badani absolwenci i studenci - szczegélnie ci z kierunkéw humanistycznych i spotecznych poréw-
nywali czasem odbyte studia z podobnymi na Zachodzie i dostrzegali, ze tam nie bylo tyle wolnego
czasu. Wydaje si¢ wiec, ze czas studidow mozna byloby wykorzysta¢ bardziej efektywnie — np. na
praktyczne przygotowanie zawodowe.

Niewatpliwg zaleta odbytych studiéw na Uniwersytecie jest takze to, ze pozwalajg one na kontakty
z réznymi, bardzo réznorodnymi ludzmi. Nabyte przy okazji studiowania umiejetnosci wspotpracy
z takim réznorodnym $rodowiskiem procentuja potem w dziatalnosci zawodowe;j.

To przede wszystkim uczy ... wlasnie nie wiem takiego..., takiej i obserwacji
i obcowania z ludzmi, ktérzy myslg zupetnie inaczej. I tych ludzi podczas studiow
i ten krgg sig poszerza i to oddziatuje wltasnie na cztowieka. Staje sig jakos po prostu
pelniejszy, petniejszym obywatelem sig staje. Otwartym na innych, otwarty na dialog
wlasnie takie rzeczy, to jest takiej starej daty profesor, albo nie wiem sq ludzie spotka-
ni podczas badan, albo ludzie w spotkaniu gdzies tam na wyktadach. (FGI_04A_SU)

iv.  Jakie cele na rynku pracy wyznaczaja sobie absolwenci i jak oceniaja szanse ich osiagniecia?

Najwazniejszym celem, ktory stawiajg sobie absolwenci w kontekscie wyjscia na rynek pracy jest
na ogo6t zdobycie zatrudnienia zgodnego z wyksztalceniem. Nie zawsze jednak jest jasne, co to sfor-
mulowanie oznacza — osoby, ktore koncza kulturoznawstwo nie zostaja przeciez ,,kulturoznawcami”
- moze za wyjatkiem tych, ktorzy zostaja pracowac na uczelni. Podobnie rzecz wyglada z absolwen-
tami kierunkow $cistych: po ukonczeniu matematyki i fizyki czgsto pracuja np. jako programisci nie
majac watpliwosci, ze jest to praca zgodna z uzyskanym wyksztalceniem.

Zaréwno studenci, jak absolwenci na ogét optymistycznie podchodzg do swoich szans na rynku
pracy. Zapewne daje tu o sobie zna¢ opisywana w raporcie specyficzna sytuacja rynku warszawskie-
go. Wielu absolwentow wrecz moéwilo, ze nie znajg oséb, ktore bardzo dlugo poszukiwalyby pracy po
ukonczeniu studiow - ewentualne znane im przypadki dlugo nie podejmujacych pracy po ukoncze-
niu studiéw, to kobiety, ktére urodzity dzieci.

Deklarowanym celem, czy tez moze raczej marzeniem, czesci studentéw i absolwentow UW jest
kariera naukowa®. Szanse jej podjecia s3 jednak oceniane raczej sceptycznie. Z jednej strony bowiem
jest do$¢ szeroka dostepnos¢ studiow doktoranckich, ale zdobycie po nich zatrudnienia na Uczelni
oceniane jest raczej jako problematyczne. Wydaje si¢ przy tym, ze studia doktoranckie zaczety petni¢
role taka, jak kiedys studia wyzsze — czegos nieco bardziej elitarnego. Status doktoranta jest bardzo
wygodny z punktu widzenia mlodego cztowieka — m.in. daje wspomniang w raporcie elastycznos¢:
pozwala na podjecie bez narazania si¢ na utrate pozycji czy statusu spolecznego, tymczasowej pracy
ponizej kwalifikacji, bo ciggle jest si¢ studentem. Z drugiej strony studia doktoranckie sg przedtuze-
niem tymczasowego funkcjonowania — prace na umowy o dzielo, ktére do niczego si¢ nie wliczaja,
nie nabywa si¢ uprawnien emerytalnych itp. O tych problemach wspominata jednak tylko jedna re-
spondentka w wywiadzie. Dla wigkszosci status doktoranta jest bardzo atrakcyjny i postrzegany jako
poprawiajacy szanse na rynku — nawet jesli nie bedzie si¢ kontynuowac kariery naukowe;j.

6 Jak bardzo rozpowszechnione jest wiréd absolwentéw stawianie sobie takiego celu — mozna byloby zbadac jedynie tech-
nikami ilo§ciowymi. W prowadzonych w ramach tego projektu wywiadach deklaracje takie sktadano dosy¢ czesto, w szcze-
goélnosci w grupie tych absolwentéw, ktdrzy byli na studiach doktoranckich. Wéréd respondentéw byli takze studenci
bardzo zaangazowani w zdobywanie wiedzy i wyraznie zainteresowani studiowanym kierunkiem. Oni takze interesowali
sie mozliwo$cia rozpoczecia kariery naukowej, niektoérzy rozwazali wyjazd za granice w tym celu. Na podstawie badan
jako$ciowych nie jesteSmy jednak w stanie powiedzie¢, na ile znaczaca jest to grupa.
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v.  Jakie czynniki decyduja o satysfakcji absolwentéw wyzszych uczelni na rynku pracy?

Czynnikéw decydujacych o satysfakeji na rynku pracy jest bardzo wiele i s3 one w znacznej mierze
zalezne od indywidualnych cech i indywidualnych celéw stawianych sobie przez poszczegdlne oso-
by. Warto jednak zauwazy¢, ze w wywiadach z absolwentami i studentami praktycznie nie pojawial
sie spontanicznie wysoki status materialny. By¢ moze jest to zwigzane z pewnym tabu kulturowym
- w $rodowisku inteligenckim (a do takiego nalezg lub przynajmniej aspiruja studenci i absolwenci
UW) nie wypada dazy¢ ,,do posiadania kasy”, w niektérych $rodowiskach o pienigdzach po prostu
sie nie rozmawia.

Jednak brak tematu finansowego w wywiadach (zagadnienia te pojawialy sie, ale tylko wéwczas,
gdy byly poruszane przez moderatora) wskazuje réwniez na wiare absolwentéw w to, ze ich pod-
stawowe potrzeby w tej dziedzinie zostang zaspokojone — niektérzy mowili o tym wprost. Oznacza
to takze, ze obecnie w ich domach rodzinnych nie ma powaznych probleméw finansowych. Nalezy
jednak zdawac sobie takze sprawe z tego, ze w badaniu uczestniczyli ludzie bardzo miodzi. Jesli mieli
juz rodziny, to najczesciej byly one dwuosobowe. W bardzo nielicznych pojawilo si¢ wlasnie pierwsze
dziecko, bylo jednak jeszcze bardzo matle. Nieobecnos¢ problematyki zarabiania na wlasne utrzyma-
nie byla wiec spowodowana specyficzng sytuacja badanych absolwentow.

Satysfakcja absolwentéw z pozycji osiagnigtej na rynku pracy zalezy w znacznym stopniu od for-
mutowanych oczekiwan, a oczekuje sie gtéwnie tego, ze praca bedzie zgodna z wyksztalceniem i ,,cie-
kawa”. Szeroki wachlarz zawodoéw ,,zgodnych z wyksztalceniem” o charakterze humanistycznym lub
spolecznym powoduje, Ze absolwenci, wbrew rozpowszechnionym - zwtaszcza w mediach - opi-
niom, majg spore szanse znalezienia odpowiadajacego im zatrudnienia.

Nie znaczy to naturalnie, Ze nie ma zadnych klopotéw. Rozpowszechniona praktyka ,,sieciowego”
poszukiwania pracy (czyli korzystania z polecenia znajomych, kolegéw, rodziny i wspdtpracowni-
kow) powoduje, ze osobom spoza ,,sieci” jest trudniej znalez¢ odpowiadajgce im zatrudnienie. Prze-
prowadzone badania wskazujg, ze Uniwersytet z sukcesem spelnia rolg sSrodowiskotwdrcza i rowniez
w takim sensie pomaga swoim studentom i absolwentom w osiagnieciu odpowiedniej pozycji na
rynku pracy.

vi.  Pracodawcy: jakie cechy absolwentow wyzszych uczelni s3 najbardziej cenione? Jakie
czynniki decydujg o zadowoleniu pracodawcow z pracownikow bedacych absolwentami
wyzszych uczelni? Jak pracodawcy oceniajg dzialania uczelni w kontekscie przygotowa-
nia absolwentow do podjecia zatrudnienia?

Badanie pracodawcéw przyniosto informacje o réznych politykach kadrowych stosowanych przez
firmy obecne na warszawskim rynku pracy. W raporcie zarysowane zostaty gléwne kategorie praco-
dawcow widziane z perspektywy tych wiasnie polityk kadrowych, ujawniono réwniez najwazniejsze
oczekiwania pracodawcow i kryteria, ktéorymi kierujg sie¢ wybierajac kandydatéw do pracy sposrod
absolwentéw wyzszych uczelni.

Badanie ujawnilo takze istnienie przynajmniej dwoch glownych segmentéw rynku pracy, w kto-
rych poszukuja i znajduja zatrudnienie absolwenci UW. Nie wszyscy absolwenci podejmuja wysitek,
by znalez¢ sie¢ w pierwszym segmencie — rynku pracy dla mtodych specjalistow, ktorzy juz w czasie
studiéw moga pochwali¢ si¢ rozmaitymi osiaggnigciami zaréwno naukowymi jak zawodowymi. Wie-
lu absolwentéw poszukuje zatrudnienia w zawodach, w ktérych wyksztalcenie uniwersyteckie nie
jest niezbedne. Specyfika bardzo chlonnego warszawskiego rynku pracy powoduje, Ze réwniez oni
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maja relatywnie duze mozliwosci znalezienia zatrudnienia, cho¢ jego warunki sg mniej satysfakcjo-
nujace dla pracownikow.

Wisrod kryteriow, ktorymi kierujg sie pracodawcy oceniajac absolwentéw jako kandydatéw do
pracy sa przede wszystkim tzw. kryteria wejscia, czyli np. wyzsze wyksztalcenie, w tym wyksztalce-
nie kierunkowe. Ma ono najwieksze znaczenie w przypadku zawodéw technicznych, oraz w szeroko
pojetym sektorze ustug finansowo-ubezpieczeniowych, gdzie najwieksze szanse maja absolwenci kie-
runkéw ekonomicznych. Warto zauwazy¢, ze pracodawcy - zwlaszcza ci wigksi nie skreslaja 0sob po
kierunkach spofecznych lub humanistycznych, poniewaz w ich pojeciu posiadaja oni potrzebny po-
tencjal do szybkiego nauczenia si¢ zawodu. Co ciekawe pracodawcy wprawdzie wskazuja, ze wiedza
zdobyta na studiach jest potrzebna — np. studia ekonomiczne dajg pewna baze jezykowa i narzedzia,
ktdra pozwalaja Tatwiej wnikna¢ w procedury i problemy banku, ale z pewnoscig do pracy w banku
nie przygotowuja. Pracodawcy sa tego swiadomi i nie oczekuja, aby Uniwersytet ksztalcit osoby ,,go-
towe do pracy” w danej instytucji.

Wiekszo$¢ badanych pracodawcéw uwazala, ze ,,przygotowanie do pracy” przez ksztalcenie uni-
wersyteckie nie jest mozliwe: np. w przypadku informatykow postep technologiczny jest zbyt szybki,
aby wykladowcy mogli nadazy¢ za ostatnimi nowinkami — biznes w Polsce jest zazwyczaj ,,do przo-
du” w stosunku do tego, co jest nauczane na Uniwersytecie. Z kolei przygotowanie do pracy w dziale
PR, ksiegowosci lub jakimkolwiek innym w przypadku wigkszej firmy musialoby uwzgledniaé wie-
le specyficznych procedur i produktow, ktore sg rzeczywistoscig konkretnej korporacji. Obecnos¢
w CV informacji o ukonczonych studiach, ukonczony kierunek (przy czym wyrazna jest preferencja
dla uczelni publicznych: UW, PW, SGH), wysokie oceny, czy wyrdznienia, sg raczej wskaznikiem
potencjatu kandydata (poradzil sobie na trudnych studiach - poradzi sobie tez u nas) niz gwarancja
wiedzy i praktycznych umiejetnosci.

Niektorzy pracodawcy wskazuja, iz bywa tak, ze to nie ksztalcenie uniwersyteckie odpowiada za
wysoki poziom absolwentéw okreslonych uczelni, ale mechanizmy selekeji na te studia. Trafiajg tam
najlepsi kandydaci, bo te uczelnie majg od lat opini¢ najlepszych - zatem za dobra renoma absolwen-
tow tych uczelni stoi w duzej mierze mechanizm konkurencyjnego doboru studentéw.

»Iwarde” umiejetnosci, sa konieczne w przypadku podejmowania pracy na niektérych stanowi-
skach i zdaniem pracodawcéw moga one by¢ skutkiem ksztalcenia uniwersyteckiego, ale nie musza.
Przyklady to: znajomo$¢ jezykow obcych, umiejetnos¢ programowania w danym srodowisku infor-
matycznym, znajomos$¢ konkretnego oprogramowania analitycznego, umiejetno$¢ zmontowania
filmu lub stworzenia strony internetowe;.

Ta kategoria umiejetnosci jest najblizsza temu o czym moéwi sie wskazujac, ze studia nie przygo-
towuja do pracy zawodowej. Jesli chodzi o nauczanie jezykéw obcych, to zaréwno opinie pracodaw-
cow, jak samych absolwentéw sg dos¢ krytyczne — pomijajac kierunki specjalistyczne (filologiczne),
UW nie jest liderem ksztalcenia jezykowego. Jest nim SGH, ktére daje absolwentom dobra znajo-
mos¢ dwoch jezykow obceych - to duza warto$¢ dodana tej szkoly i wazny element jej wizerunku.
Powszechnie powtarzane twierdzenia, iz ,warto uczy¢ si¢ jezykow obcych” czy tez, ze ,,angielski to
podstawa” sa bardzo bliskie prawdy - pracodawcy z duzych korporacji podkreslaja, ze w takich fir-
mach pracuje si¢ w srodowisku miedzynarodowym, zatem oczekuje sie takiej znajomosci jezyka,
dzieki ktorej pracownik bedzie mdglt w pelni uczestniczy¢ w codziennym zyciu firmy.

W przypadku rozwoju konkretnych umiejetnosci zawodowych (np. pracy z SPSS - programem
do statystycznej analizy danych sondazowych - lub pisania pism procesowych) pracodawcy okazali
sie mniej sceptyczni niz absolwenci, cho¢ ci pierwsi réwniez wskazywali na pewne niedociggnigcia.
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W wywiadach z pracodawcami pojawilo si¢ wiele stéw krytyki pod adresem Biura Zawodowej
Promocji Studentéw i Absolwentéw Uniwersytetu Warszawskiego. Krytyke formulowali przede
wszystkim ci pracodawcy, ktérzy probowali za posrednictwem tego biura dotrze¢ do studentéw UW
ze swoimi ofertami praktyk i stazow zawodowych. W poréwnaniu z biurami karier innych uczelni
biuro UW jawilo si¢ jako najbardziej pasywne i malo zainteresowane wspotpracg z pracodawcami —
szczegolnie z tymi mniejszymi.

Zamiast wspOlpracy z Biurem Promocji Zawodowej UW, pracodawcy czesto bezposrednio kontak-
tuja sie z jednostkami dydaktycznymi ksztalcacymi interesujacych ich specjalistow. Szczegélnie czesto
taka wspotpraca ma miejsce z wydzialami ksztatcacych w kierunkach $cistych i przyrodniczych, jed-
nak coraz cze$ciej wigczane sg w ten rodzaj wspdtpracy réwniez inne jednostki uniwersyteckie.

Bardzo efektywnym sposobem komunikowania si¢ pracodawcow ze studentami UW sg specjali-
styczne zajecia dydaktyczne prowadzone przez przedstawicieli pracodawcow. Takie kontakty sg waz-
ne zaréwno z punktu widzenia odpowiedniego przygotowania zawodowego absolwentéw, jak tez
z punktu widzenia pracodawcow, ktdrzy zyskuja mozliwosci przedstawienia swojej oferty zatrudnie-
nia bardzo szerokiemu gronu odbiorcéw. Przez takie zajgcia studenci zyskuja tez mozliwos$¢ doktad-
nego zapoznania si¢ z tym, jakiego rodzaju umiejetnosci, wiedzy i kwalifikacji oczekuja pracodawcy
od nich jako kandydatéw do pracy.
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12. Zatrudnialnosc¢ absolwentéow w Swietle
danych z rejestrow

Prezentowane opracowanie zostalo przygotowane w oparciu o dane wyeksportowane z rejestrow
Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych.

Badanie dotyczy loséw zawodowych absolwentéw z dwoch rocznikéw — 2007 i 2008 — w okresie
od stycznia 2007 r. do grudnia 2011 r. Oznacza to, Ze przez pierwsze dwa lata nie wszyscy badani
byli juz absolwentami UW. Dlatego w analizach nalezy odréznia¢ dwa okresy: od stycznia 2007 r.
do grudnia 2008 r. i okres od stycznia 2009 r. do grudnia 2011 r. Dynamika zjawisk obserwowanych
w pierwszym okresie jest powigzana réwniez z dynamika konczenia studiéw przez badanych - roz-
poczeciem funkcjonowania na rynku pracy jako absolwenci.

12.1. Dynamika zatrudnienia

Ponizsze analizy odnosza si¢ do trzech form zatrudnienia, w niniejszym tekscie okreslanych jako:

o ctat,

o zlecenie,

+ samozatrudnienie.

Kategorie te zostaly ustalone na podstawie kodow tytutu ubezpieczenia stosowanych przez Zaktad
Ubezpieczen Spotecznych.

Przez osobe¢ wykonujaca prace etatowq rozumie¢ bedziemy pracownika wykonujacego prace na-
jemna o stalym charakterze, na przyktad na podstawie réznych typéw umow o prace, osobe przeby-
wajaca na urlopie wychowawczym itp.

Przez osobe pracujacg na zlecenie rozumie¢ bedziemy osobe wykonujacg prace o niestaltym cha-
rakterze, np. na podstawie umowy-zlecenia, umowy agencyjnej itp. Do tej kategorii nie zaliczajg si¢
osoby pracujace na umowy o dzielo, gdyz od tych umdw nie sg odprowadzane sktadki do ZUS, a za-
tem nie figuruja w jego rejestrach.

Przez osobe samozatrudniong rozumie¢ bedziemy osobe odprowadzajaca skladki na podstawie
wlasnej dzialalnosci gospodarcze;.
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12.1.1 Osoby z tytulem magistra

Rysunek 12.1.1. Odsetek badanych z tytutem magistra zatrudnionych na etat, w ramach uméw zlecen
oraz samozatrudnionych
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Na powyzszym wykresie przedstawione s odsetki badanych z tytulem magistra w réznych formach
zatrudnienia w poszczegolnych miesigcach. Przez caly okres objety badaniem zdecydowanie dominowato
zatrudnienie na etat, za$ odsetki 0sob zatrudnionych na zlecenie i samozatrudnionych sg zblizone.

W pierwszej czgsci okresu badania (tj. w 2007 1 2008 r.) odsetek oséb zatrudnionych na etat wyraz-
nie wzrastal, stabilizujac si¢ w drugiej czesci okresu badania (1.2009-XI1.2011). Wynika to z tego, ze
w pierwszym okresie badani uzyskiwali tytul magistra, co nie pozostaje bez wptywu na ich sytuacje
na rynku pracy. Odsetek oséb pracujacych na zlecenie i samozatrudnionych nieznacznie wzrastal
przez caly okres objety badaniem.

Rysunek 12.1.2. Badani z tytutem magistra wg osobistej sytuacji na rynku pracy w kolejnych miesigcach
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W pojedynczym miesigcu pojedynczy badany mégt by¢ zatrudniony wedtug kilku réznych form.
Powyzszy wykres przedstawia odsetki oséb zatrudnionych dla réznych kombinacji faczenia form
zatrudnienia. W calym okresie badania nie pojawita si¢ ani razu osoba bedaca jednoczesnie zatrud-
niona na zlecenie i samozatrudniona, a faczenie etatu z innymi formami zatrudnienia jest rzadkie.
Generalnie rzecz biorac, podejmowanie pracy wylacznie na etat jest zdecydowanie dominujaca
formg zatrudnienia. Zlecenie cze$ciej uzupelnia etat niz go zastepuje. Uzyskane wyniki kaza
odrzuci¢ hipoteze o powszechnosci tzw. umow $mieciowych wsrod absolwentow UW. Moze to
wynika¢ ze specyfiki warszawskiego rynku pracy, znaczenia ukonczenia prestizowej uczelni lub prze-
cenienia powszechnosci zjawiska wspomnianych umoéw $mieciowych.

Odsetek niepracujacych badanych spada w pierwszym okresie badania o polowe. Wiaze si¢ to
gléwnie z uzyskiwaniem przez nich zatrudnienia na etat.

Rysunek 12.1.3. Odsetek badanych z tytutem magistra, ktérzy w latach 2009-2011 mieli doswiadczenie
pracy, pracy najemnej, pracy na etacie.

949%
° 90% 86%

pracy (najemnej lub pracy najemne;j (etat lub um. pracy na etacie
samozatrudnienia) Zlecenie)

Zdecydowana wiekszos¢ (86%) absolwentdw z tytutem magistra pracowata etatowo po ukoncze-
niu studiéw przez przynajmniej jeden miesigc. Jedynie 10% badanych nie pracowato w tym okresie
ani na etat, ani na zlecenie. Zaledwie 6% badanych w tym okresie nie odprowadzito do ZUS zad-
nej skltadki z tytutu pracy. Oznacza to powszechne do$wiadczenie pracy wérod absolwentow naszej
uczelni. Wyniki o samym fakcie podjecia pracy musza by¢ uzupelnione informacjg o czasie trwania
zatrudnienia.

Rysunek 12.1.4. Odsetek miesiecy z lat 2009-2011 przepracowanych przez badanych z tytutem magi-
stra w ramach etatu, etatu lub zlecenia oraz etatu, zlecenia lub samozatrudnienia.

79%

71% 73%

na etat na etat lub zlecenie na etat lub zlecenie lub
samozatrudnienie
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W ciagu trzech ostatnich lat badania absolwenci przepracowali §rednio 71% miesigcy na etat.
Sredni odsetek miesiecy, w ktérych badani wykonywali prace najemna (etat lub zlecenie), jest jedynie
0 2% wigkszy. Badani w tym okresie przepracowali w jakiejkolwiek formie zatrudnienia $rednio 79%
miesiecy. Oznacza to znaczny poziom stabilnosci etatowej formy zatrudnienia absolwentow UW

w pierwszych latach po ukonczeniu studiéw. O stabilnos$ci pracy $wiadczy liczba pracodawcow,
analizowana w dalszej czgsci raportu.

Rysunek 12.1.5. Odsetek badanych z tytutem magistra zatrudnionych na etat, w ramach uméw zlecen
oraz samozatrudnionych wg plci
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Powyzszy wykres przedstawia odsetki mezczyzn i kobiet pracujacych w poszczegélnych miesia-
cach. Dynamika zmian odsetka zatrudnionych dla obu pici byla podobna. Przez pierwsze trzy lata
objete badaniem odsetek pracujgcych kobiet byl nieznacznie wigkszy niz odsetek pracujacych mez-
czyzn, ale juz w dwoch ostatnich latach odsetki te si¢ wyréwnaty.
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12.1.2 Osoby z tytulem licencjata

Rysunek 12.1.6. Odsetek badanych z tytutem licencjata zatrudnionych na etat, w ramach uméw zlecen
oraz samozatrudnionych.
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Na powyzszym wykresie przedstawione sa odsetki badanych z tytulem licencjata w réznych for-
mach zatrudnienia w poszczegdlnych miesigcach. Podobnie jak w przypadku badanych z tytulem
magistra, najwiecej osob bylo zatrudnionych na etat, za§ odsetki oséb zatrudnionych na zlecenie
i samozatrudnionych sa zblizone. Przez caly okres badania odsetek 0sdb zatrudnionych na etat sys-
tematycznie wzrastal od 5% na poczatku badania do 70% na jego koncu.

Na szczegolna uwage zastuguja zmiany poziomdéw zatrudnienia w okresach wakacyjnych. Jest to
okres zmiany miejsca pracy. Konsekwencje tego zjawiska w postaci krétkookresowych spadkéw po-
ziomu zatrudnienia obserwujemy w latach 2009, 2010 i 2011. Nie dotyczy to jednak poprzednich
dwoch lat — okresu konczenia studiéw przez badanych absolwentéow. W tych latach obserwujemy
przyrost odsetka zatrudnionych na etat, szczegélnie gwaltowny latem 2008 r. Jest to zwigzane z tym,
ze w okresie letnim liczba bronionych prac licencjackich jest najwieksza, a co za tym idzie, duza
liczba badanych ukonczyla studia z tytutem licencjata i rozpoczeta funkcjonowanie na rynku pracy
jako absolwenci. Co wigcej, przedstawione wyniki moga wskazywac na to, ze absolwenci uzyskiwali
prace etatowa w bardzo krétkim okresie od ukonczenia studiéow. W analogicznym okresie roku

2007 wzrost ten okazal si¢ nizszy w zwiazku z prawie dwukrotnie mniejszg liczba absolwentéw kon-
czacych w tym roku studia 1 stopnia.
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Rysunek 12.1.7. Odsetek badanych z tytutem licencjata wg osobistej sytuacji na rynku pracy w kolej-

nych miesigcach
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Powyzszy wykres przedstawia odsetki badanych z tytulem licencjata pracujacych wedlug réznych
kombinacji taczenia form zatrudnienia. Podobnie jak w przypadku oséb z tytutem magistra, w catym

okresie badania nie pojawila si¢ ani razu osoba bedgca jednocze$nie zatrudniona na zlecenie i samo-
zatrudniona.

Odsetek niepracujacych badanych spada systematycznie przez caly okres badania. Wigze si¢ to
gléwnie z uzyskiwaniem przez nich zatrudnienia na etat.

Rysunek 12.1.8. Odsetek badanych niezatrudnionych w kolejnych miesigcach wg stopnia studiéw.
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Powyzszy wykres przedstawia odsetki niepracujacych oséb z tytutem licencjata oraz z tytulem ma-
gistra. Odsetek ten spadal w obu badanych grupach. Przez caly okres badania odsetek oséb niepra-
cujacych byl wiekszy w przypadku absolwentow studiow pierwszego stopnia niz w przypadku oséb
z tytulem magistra, jednak réznica ta systematycznie malala. W koficowym okresie badania odsetki
0s6b niepracujacych w obu grupach byly zblizone.

Rysunek 12.1.9. Odsetek badanych z tytutem licencjata, ktérzy w latach 2009-2011 mieli doswiadcze-
nie pracy, pracy najemnej, pracy na etacie.

89% o
° 87% 82%

pracy (najemnej lub pracy najemne;j (etat lub pracy na etacie
samozatrudnienia) Zlecenie)

Zdecydowana wigkszo$¢ (82%) absolwentéw z tytulem licencjata pracowala etatowo po
ukonczeniu studiéw przez przynajmniej jeden miesigc. Odsetek absolwentow studiow pierwszego
stopnia majacych po studiach doswiadczenie pracy najemnej (etat lub zlecenie) wynosil 87%, zas
doswiadczenie dowolnej pracy (najemnej badz w ramach samozatrudnienia) 89% absolwentéw. Od-
setki te sg niewiele mniejsze od analogicznych dla absolwentéw studiéw 2 stopnia.

Rysunek 12.1.10. Odsetek miesiecy z lat 2009-2011 przepracowanych przez badanych z tytutem licen-
cjata w ramach etatu, etatu lub zlecenia oraz etatu, zlecenia lub samozatrudnienia.

51% 53% 55%

odestek miesiecy odestek miesiecy odestek miesiecy
przepracowanych na etat przepracowanych na etat lub przepracowanych na etat lub
Zlecenie Zlecenie lub samozatrudnienie

W ciagu trzech ostatnich lat badania absolwenci studiéw licencjackich przepracowali §rednio 51%
miesiecy na etat. Sredni odsetek miesiecy, w ktérych badani wykonywali prace najemng (etat lub
zlecenie), jest jedynie o 2% wiekszy. Badani w tym okresie przepracowali w jakiejkolwiek formie za-
trudnienia $rednio 55% miesiecy. Jak wida¢, praca podejmowana przez licencjatéw ma mniej staly
charakter niz praca podejmowana przez absolwentow z tytulem magistra.
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12.2. Dynamika zarobkéw

Ponizsze analizy dotycza zarobkéw badanych oséb. Wysokos¢ zarobkéw jest ustalana na podsta-
wie wysokosci podstaw skladek odprowadzanych do ZUS. W zwigzku z tym oprdécz umoéw o dzieto
(od ktdrych nie odprowadza sie sktadek) w ponizszych analizach pominiete zostang réwniez przy-
chody z samozatrudnienia, od ktérych odprowadzana jest sktadka o stalej wysokosci.

We wszystkich ponizszych analizach §rednie w poszczegoélnych miesigcach sg wyliczane wytacznie

dla 0séb pracujacych w tym miesigcu. Nalezy zatem pamietac, ze dla kazdego miesigca srednia moze
by¢ wyliczana dla nieco innej zbiorowosci.

12.2.1 Osoby z tytulem magistra

Rysunek 12.2.1. Przecietne zarobki* w kolejnych miesigcach badanych z tytutem magistra zatrudnio-
nych na etat, w ramach umoéw zlecen.
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*- wartosci obliczone wytacznie dla osdb, ktére w danym miesigcu byty zatrudnione

Powyzszy wykres przedstawia $rednie zarobki z réznych zrédet dla pracujacych badanych z tytu-
fem magistra. Dla poréwnania przedstawiono takze przeci¢tne wynagrodzenie w sektorze przedsie-
biorstw w danym miesigcu na podstawie danych Gltéwnego Urzedu Statystycznego. Przez caly okres
badania pracujacy absolwenci studiéw magisterskich UW uzyskiwali §rednio zarobki powyzej $red-
nich zarobkéw w sektorze przedsiebiorstw, a z czasem roznica ta zauwazalnie rosla. Zwraca uwage
wyrazna zgodnos$¢ dynamiki etatowych zarobkéw absolwentéw UW i wynagrodzen w gospodarce
narodowej. Brak znaczacych réznic miedzy poziomami zarobkéw etatowych i tacznych zarobkéw
z etatu i umowy zlecenia wynika z réwnowazenia si¢ dwdéch czynnikéw: nizszych srednio zarobkow
z umoéw zlecen (najnizsza krzywa) zawieranych przez nieduzy odsetek absolwentéw (por. rozdziat

12.1.) oraz z oczywistego faktu, ze laczne zarobki osob taczacych prace etatowg ze zleceniem sg wigk-
sze od ich zarobkow z samego etatu.
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Rysunek 12.2.2. Przecietne zarobki* z pracy etatowej badanych z tytutem magistra wg osobistej sytuacji
na rynku pracy.
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*- warto$ci obliczone wytacznie dla 0sdb, ktore w danym miesigcu byty zatrudnione

Srednie zarobki badanych pochodzace z etatu réznily sie w zaleznosci od tego, czy laczyli etat
z inng formg zatrudnienia. Najwyzsze $rednie zarobki z etatu uzyskiwali badani, ktérzy pracowali
wylacznie etatowo. Zarobki etatowe 0sdb faczacych etat z samozatrudnieniem bylo przecigtnie o po-
nad 300 zt nizsze, a 0s6b taczacych etat ze zleceniem - 0 600 zt. Roznice te mozna prébowac wyjasnié
dwojako. Po pierwsze, osoby zarabiajace mniej szukaja mozliwosci pozyskania dodatkowych docho-

dow ze zrédel pozaetatowych. Po drugie, czes¢ pracodawcow ze wzgledow podatkowych woli czesé
pensji lub premii wyplaca¢ w innej formie.

Rysunek 12.2.3. Przecietne zarobki* w kolejnych miesigcach badanych z tytutem magistra zatrudnio-
nych na etat, w ramach uméw zlecen oraz samozatrudnionych wg miejscowosci zamieszkania.
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Zgodnie z powszechnie dostepnymi wynikami badan dotyczacych poziomu wynagrodzen, zarobki
absolwentow zamieszkalych w najwiekszych osrodkach akademickich' okazaly si¢ najwyzsze.

1 Do najwigkszych osrodkéw akademickich zaliczyli$my: Bialystok, Bydgoszcz, Gdansk, Gdynig, Katowice, Krakéw, Lu-
blin, £6dz, Olsztyn, Poznan, Rzeszow, Szczecin, Torun, Warszawe, Wroctaw.
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Zwraca uwage, ze w innych miastach na prawach powiatu zarobki okazywaly sie z zasady nizsze
niz w mniejszych miejscowosciach. Moze si¢ to wigzac z faktem, ze w przypadku absolwentéw UW

zamieszkiwanie w malych miejscowosciach oznacza czgsto faktycznie zamieszkiwanie na przedmie-
$ciach Warszawy.

Rysunek 12.2.4. Przecietne zarobki* w kolejnych miesigcach badanych z tytutem magistra zatrudnio-
nych na etat, w ramach umoéw zlecen oraz samozatrudnionych wg pfci.
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*- wartosci obliczone wytacznie dla osdb, ktére w danym miesigcu byty zatrudnione

Przez caly okres badania $rednie miesieczne zarobki mezczyzn okazaly sie wyzsze od $rednich
zarobkow kobiet. Do poprawnej interpretacji tego rezultatu niezbedne jest uwzglednienie w analizie
ukonczonych kierunkéw studiow. Na czesci studiéw przewazaja mezczyzni, na innych — kobiety. Po
wielu kierunkach, na ktérych przewazaja mezczyzni (np. po studiach informatycznych) zarobki sg
znacznie wyzsze niz wsrod absolwentow wielu studiow o przewadze kobiet (np. po ukonczeniu stu-
diéw pedagogicznych).
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12.2.2 Osoby z tytulem licencjata

Rysunek 12.2.5. Przecietne zarobki* w kolejnych miesigcach badanych z tytutem licencjata zatrudnio-

nych na etat.?
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===Przecietne wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw - GUS

Jak wida¢, wynagrodzenia licencjatéow z tytulu pracy etatowej przez caly okres objety badaniem
byly nizsze niz przecigtne wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw — tym bardziej od etatowych
zarobkéw magistrow. Pokazuje to, ze rynkowa warto$¢ pracy absolwentéow studiow I stopnia jest
mniejsza niz wartos¢ pracy absolwentéw studiow II stopnia i jednolitych magisterskich. Warto jednak
zwrdci¢ uwage na to, ze wzrost zarobkow licencjatow jest szybszy niz przyrost zarobkéw w gospodarce

krajowej.

Rysunek 12.2.6. Przecietne zarobki* w kolejnych miesigcach badanych zatrudnionych na etat wg stop-

nia studiow.
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===licencjat *===magister

2 Podajemy wylacznie zarobki etatowe ze wzgledu na zbyt niskie liczebnosci licencjatéw podejmujacych prace nieetatowe.
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Zarobki etatowe licencjatow, wprawdzie nizsze od zarobkow magistréow w tym samym czasie,
w badanym okresie wykazywaly nieco silniejszg tendencje wzrostowa. Mozna si¢ w zwiazku z tym
spodziewad, ze z czasem si¢ zrdwnaja ze sobg.

12.3 Liczba pracodawcow
Prezentacja wynikéw dotyczacych liczby pracodawcéw pozwala na okreslenie poziomu stabilnosci
zatrudnienia absolwentéw. Stanowi uzupelnienie informacji o poziomie zatrudnienia i zarobkach.

12.3.1 Osoby z tytulem magistra

Rysunek 12.3.1. Przecietna liczba etatodawcéw i zleceniodawcéw w kolejnych miesigcach wéréd bada-
nych z tytutem magistra.
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Powyzszy rysunek pokazuje, ze absolwenci studiéw II stopnia i studiéw jednolitych magisterskich
z zasady pracowali u jednego pracodawcy.
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Rysunek 12.3.2. Rozktad liczby etatodawcow i zleceniodawcéw w latach 2009-2011 wsréd badanych
z tytutem magistra.
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Jak wida¢, przeszto potowa absolwentow UW z tytulem magistra w ostatnich latach objetych ba-
daniem byta zatrudniona wylacznie u jednego pracodawcy. Bardzo niewielki odsetek mial zatrud-
nienie u co najmniej trzech etatodawcow. Wyniki te wskazujg na znaczna stabilnos¢ pracy etatowej
podejmowanej przez absolwentow UW z tytulem magistra. Ponadto przeszto 70% absolwentow

z magisterium nie podjeto w tym okresie Zadnej pracy na umowe zlecenie. Jest to zgodne z obserwa-
cjami omdéwionymi w podrozdziale 12.1.

12.3.2 Osoby z tytulem licencjata

Rysunek 12.3.3. Przecietna liczba etatodawcéw w kolejnych miesigcach wsréd badanych z tytutem li-
cencjata.
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Podobnie jak w przypadku absolwentéw z tytutem magistra licencjaci UW z zasady podejmowali
prace etatowa u jednego pracodawcy jednoczesnie.

Rysunek 12.3.4. Rozklad liczby etatodawcow i zleceniodawcéw w latach 2009-2011 wsréd badanych
z tytutem licencjata.
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Praca etatowa podejmowana przez licencjatbw UW byla niemal réwnie stabilna jak
w przypadku absolwentow UW z tytulem magistra.

Na zakonczenie przedstawionych analiz warto zwrdci¢ uwage na znaczne mozliwosci analityczne
uzytych danych. Warto podkresli¢ duza zgodno$¢ uzyskanych wynikéw z informacjami ze statystyk
publicznych GUS. Analizowane dane pozwolily na precyzyjne wyznaczenie szeregu waznych wskaz-
nikéw, trudnych do uzyskania w wiarygodnej postaci z innych Zrédel, np. poziomu zatrudnienia,
wysokosci wynagrodzen, stabilnosci pracy itp. Szczegdlnie istotna dla badania rynku pracy jest moz-
liwo$¢ prowadzenia analiz wybranych wielkosci we wszystkich miesigcach w okresie objetym bada-
niem. Pozwala to na unikniecie odchylen wynikéw od rzeczywistosci — zwigzanych z sezonowoscia
zjawisk na rynku pracy. Jako$¢ danych, ktérymi dysponowalismy w trakcie analiz, pozwolila podja¢
w opracowaniu rowniez tematy obcigzone stereotypami i schematycznoscig. Wobec powszechnego
wsrod absolwentéw UW z rocznikéw 2007 i 2008 podejmowania stabilnej pracy etatowej analizy
sklaniajg do wniosku o braku masowego zjawiska tzw. uméw $mieciowych w tej populacji.
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Rozdziat 4. Aktywnos¢ zawodowa studentow

4.1. Poziom aktywnosci zawodowej studentow

Tabela 4.1.1 - Struktura objetych badaniem studentéw wedtug trybu studiéw w kolejnych latach ba-

dania.
rok badania
tryb studiow
2008 2009 2010 2012
stacjonarne 70,4% 66,4% 67,0% 71,7%
niestacjonarne wieczorowe 19,6% 17,3% 16,0% 14,0%
niestacjonarne zaoczne 10,0% 16,2% 17,0% 14,3%
liczebnos¢=100% 12627 10 002 9869 10 695

Tabela 4.1.2 - Struktura objetych badaniem studentéw wedtug trybu studiéw w kolejnych latach ba-

dania.
rok badania

poziom studiow

2008 2009 2010 2012
studia licencjackie 39% 35% 35% 36%
studia jednolite magisterskie 47% 44% 44% 36%
studia uzupetniajgce magisterskie 76% 76% 75% 60%
liczebnos¢=100% 12627 10 002 93869 10 695
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Tabela 4.1.3 - Procent studentéw deklarujacych wykonywanie pracy zarobkowej wedtug roku oraz try-
bu studiéw w kolejnych latach badania.

rok badania

tryb studiow rok studiow 2008 2009 2010 2012
| rok 27% 24% 23% 22%

Il rok 36% 31% 329% 29%

stacjonarne Il rok 47% 40% 35% 39%
IV rok 53% 47% 46% 45%

V rok 61% 529% 56% 529%

| rok 38% 42% 37% 36%

o Il rok 48% 39% 43% 41%
cv'lees‘ct:c?rgcvaeme Il rok 57% 55% 44% 49%
IV rok 60% 61% 54% 48%

V rok 70% 63% 59% 47%

I rok 88% 75% 77% 72%

o Il rok 85% 80% 77% 82%
Q;isct;rff"ame Il rok 87% 85% 87% 76%
IV rok 87% 84% 86% 86%

V rok 87% 87% 87% 87%

Tabela 4.1.4 - Procent studentéw deklarujacych wykonywanie pracy zarobkowej wedlug obszaru
ksztatcenia oraz trybu studiow w kolejnych latach badania.

rok badania
tryb studiéw obszar ksztatcenia
2008 2009 2010 2012
matematyczno-przyrodnicze 32% 30% 26% 25%
stacjonarne spoteczno-ekonomiczne 44% 36% 35% 36%
humanistyczne 47% 38% 38% 37%
matematyczno-przyrodnicze 49% 56% 44% 50%
niestacjonarne
. ) spoteczno-ekonomiczne 51% 48% 43% 43%
wieczorowe
humanistyczne 52% 53% 45% 40%
matematyczno-przyrodnicze 64% 91% 84% 77%
niestacjonarne
) spoteczno-ekonomiczne 87% 84% 85% 83%
zaoczne
humanistyczne 86% 78% 79% 80%
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4.2. Wymiar czasu pracy studentow

Tabela 4.2.1 - Przecietna liczba godzin pracy w tygodniu wedtug roku i trybu studiéw w kolejnych
latach badania.

rok badania

tryb studiow rok studiéw 2008 2009 2010 2012
I rok 17,4 18,5 18,8 19,0

Il rok 18,9 17,6 17,7 18,2

stacjonarne [l rok 19,7 19,5 18,8 21,1
IV rok 23,2 22,1 21,1 23,3

V rok 28,6 25,9 26,2 27,2

I rok 24,2 26,6 25,5 26,7

o Il rok 26,5 28,7 25,0 23,9
Cv'ii f;g’rgcvaeme Il rok 29,2 28,1 27,1 27,2
IV rok 27,6 30,6 29,8 31,4

V rok 33,2 30,0 35,5 35,7

I rok 37,9 36,1 37,3 38,3

o Il rok 35,5 39,2 40,3 36,7
'Z’;f;’ct:rffeoname Il rok 37,9 38,2 37,0 37,9
IV rok 38,3 37,6 36,9 386

V rok 38,4 38,4 37,6 38,8

Tabela 4.2.2 - Przecietna liczba godzin pracy w tygodniu wedlug obszaru ksztatcenia oraz trybu stu-
diéw w kolejnych latach badania

rok badania
tryb studiow obszar ksztatcenia
2008 2009 2010 2012
matematyczno-przyrodnicze 21,1 19,3 18,7 21,7
stacjonarne spoteczno-ekonomiczne 23,2 22,0 22,0 23,3
humanistyczne 17,9 17,5 17,8 18,2
matematyczno-przyrodnicze 32,9 30,2 35,1 48,3
niestacjonarne
. ) spoteczno-ekonomiczne 28,4 28,9 27,9 28,1
wieczorowe
humanistyczne 23,2 25,4 25,5 22,5
matematyczno-przyrodnicze 35,3 37,3 36,9 37,5
iestaci
niestacjonarne spoteczno-ekonomiczne 38,8 38,2 38,1 39,0
zaoczne
humanistyczne 33,8 35,1 32,9 34,2
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4.3 Zwiazki miedzy wykonywang praca zawodowa w trakcie studiow a kie-
runkiem ksztalcenia

Tabela 4.3.1 - Procent studentéw uznajacych, ze ich praca wiaze sie z kierunkiem studiéw wedtug roku
oraz trybu studiéw w kolejnych latach badania

rok badania

tryb studiéow rok studiow 2008 2009 2010 2012
I rok 26% 19% 20% 25%

Il rok 35% 38% 32% 37%

stacjonarne 1l rok 49% 43% 46% 45%
IV rok 56% 55% 53% 50%

V rok 64% 59% 60% 55%

| rok 22% 17% 24% 21%

) ) Il rok 32% 20% 26% 35%
Cv'zsct:grgcvaeme Il rok 44% 40% 42% 46%
IV rok 50% 55% 47% 57%

V rok 71% 45% 61% 61%

I rok 44% 42% 32% 29%

. ) Il rok 34% 48% 47% 47%
'Z’;Zsctzar?eoname Il rok 44% 38% 43% 32%
IV rok 60% 53% 55% 58%

V rok 61% 54% 55% 56%

Tabela 4.3.2 - Procent studentéw uznajacych, ze ich praca wiagze sie z kierunkiem studiow wedtug ob-
szaru ksztatcenia oraz trybu studiow w kolejnych latach badania

rok badania
tryb studiéw obszar ksztatcenia
2008 2009 2010 2012
matematyczno-przyrodnicze 43% 42% 40% 39%
stacjonarne spoteczno-ekonomiczne 44% 40% 39% 41%
humanistyczne 52% 45% 45% 46%
matematyczno-przyrodnicze 59% 79% 71% 0%
niestacjonarne
. ) spoteczno-ekonomiczne 41% 32% 36% 38%
wieczorowe
humanistyczne 39% 31% 33% 43%
matematyczno-przyrodnicze 29% 25% 44% 17%
niestacjonarne
) spoteczno-ekonomiczne 56% 51% 52% 52%
zaoczne
humanistyczne 56% 48% 46% 41%
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Tabela 4.3.3 - Procent studentédw uznajacych, ze ich praca wiagze sie z kierunkiem studiéw wedtug sa-

mooceny sytuacji materialnej oraz trybu studiéw w kolejnych latach badania

rok badania
tryb studiow samoocena sytuacji materialnej
2009 2010 2012
dobra 52% 49% 48%
stacjonarne przecietna 37% 34% 38%
zta 26% 27% 27%
dobra 42% 45% 43%
niestacjonarne
estad przecietna 29% 26% 35%
wieczorowe
zla 22% 27% 33%
dobra 55% 56% 54%
niestacjonarne . o o o
za0czne przecietna 49% 49% 48%
zta 44% 40% 37%

4.4 Opinie na temat przydatnosci umiejetnosci nabytych na studiach w pracy

zawodowej

Tabela 4.4.1 - Procent studentéw uznajacych, ze umiejetnosci nabyte na studiach okazaly sie przydane
w wykonywanej pracy zawodowej wedtug trybu i roku studiéw w kolejnych latach badania.

rok badania

tryb studiow rok studiéw 2009 2010 2012
| rok 24,3% 28,0% 34,9%

Il rok 39,5% 39,1% 43,9%

stacjonarne 11l rok 45,5% 47,3% 49,3%
IV rok 55,6% 53,8% 50,0%

V rok 63,3% 63,3% 57,9%

I rok 21,7% 38,0% 37,1%

o Il rok 33,6% 31,5% 37,9%
w;fzagjrgcvime Il rok 39,9% 45,3% 41,5%
IV rok 54,5% 45,6% 43,0%

V rok 59,3% 51,3% 60,5%

I rok 47,3% 43,1% 36,1%

o Il rok 56,3% 51,8% 49,7%
Q;isct:rff:”ame Il rok 55,3% 55,3% 47,2%
IV rok 55,2% 56,8% 55,9%

V rok 54,8% 51,6% 56,3%
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Rozdziat 5. Specyfika pracy zawodowej
w trakcie studiow

5.1. Doswiadczenie zawodowe absolwentow

Tabela 5.1.1 - Struktura absolwentéw poszczegoélnych obszaréw ksztatcenia wedtug trybu studiow.

tryb studiow
obszar ksztatcenia - - : . ogotem
. niestacjonarne niestacjonarne
stacjonarne -
wieczorowe zaoczne
matematyczno-przyrodnicze 96% 1% 3% 253
spoteczno-ekonomiczne 52% 11% 37% 1175
humanistyczne 77% 9% 14% 468

Tabela 5.1.2 - Procent absolwentéw deklarujacych wykonywanie pracy zarobkowej w trakcie studiow

wedtug trybu studiéw.

tryb studiow % pracujacych
stacjonarne 80%
niestacjonarne wieczorowe 87%
niestacjonarne zaoczne 92%

Tabela 5.1.3 - Procent absolwentéw, studiéw stacjonarnych deklarujacych wykonywanie pracy zarob-

kowej w trakcie studiéw wedtug obszaru ksztatcenia.

obszar ksztatcenia % pracujacych
matematyczno-przyrodnicze 75%
spoteczno-ekonomiczne 82%
humanistyczne 81%

5.2. Forma i charakter pracy zarobkowej podejmowanej w trakcie studiow.

Tabela 5.2.1 - Procent absolwentéw studiéw stacjonarnych deklarujacych wykonywanie regularnej
pracy w trakcie studiéw wedtug obszaru ksztatcenia.

obszar ksztatcenia % pracujacych
matematyczno-przyrodnicze 48%
spoteczno-ekonomiczne 52%
humanistyczne 48%
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Tabela 5.2.2 Rozktad odpowiedzi na pytanie: Na ktérym roku studiéw w rozpoczgt(eta)Pan(i) regularng pra-
ce? wedtug trybu studiéw.

rok rozpoczecia regularnej pracy zarobkowej
tryb studiow przed roz-
poczeciem | rok Il rok 1l rok IV rok V rok
studiow
stacjonarne 17% 17% 24% 20% 14% 8%
niestacjonarne wieczorowe 31% 17% 24% 17% 8% 4%
niestacjonarne zaoczne 70% 15% 7% 3% 5% 1%

5.3. Praca zawodowa w trakcie studiéw a sytuacja absolwentow na rynku
pracy.

Tabela 5.3.1 - Sytuacja zawodowa absolwentéw w okresie zakoriczenia studiéow wedtug faktu wykony-
wania pracy w trakcie studiow.

sytuacja zawodowa absolwentéw w | pomiarze
praca w trakcie studiow - : - : : ogotem
regularnie wyko- | nieregularnie nie wykonuje
nuje prace wykonuje prace zadnej pracy
pracowat w trakcie studiow 59% 19% 22% 1590
nie pracowat w trakcie studiéw 24% 6% 70% 306

Tabela 5.3.2 - Sytuacja zawodowa absolwentéw w okresie zakonczenia studiéow wedtug charakteru
wykonywanej pracy w trakcie studiéw.

sytuacja zawodowa absolwentéw w | pomiarze
praca w trakcie studiow - . - - - ogotem
regularnie wyko- nieregularnie nie wykonuje
nuje prace wykonuje prace zadnej pracy
pracowat w trakcie studiow 75% 10% 14% 1004
nie pracowat w trakcie studiéw 30% 34% 36% 584
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Tabela 5.3.3 - Sytuacja zawodowa absolwentéw w okresie zakonczenia studiéw wedtug faktu wykony-
wania pracy w trakcie studiéw i poziomu ksztatcenia.

poziom ksztat-

sytuacja zawodowa absolwentéw w | pomiarze

. praca w trakcie studiéw . nieregularnie . . ogétem
cenia regularnie wy- . nie wykonuje
konuje prace wykonuje zadnej pracy
prace
pracowat w trakcie
. . studiow 41% 29% 30% 560
studia | stopnia ) )
nie pracowat w trakcie
studiow 6% 8% 86% 156
pracowat w trakcie
. | studidw 68% 14% 18% 1030
studia Il stopnia ) .
nie pracowat w trakcie
studiow 41% 5% 54% 150

Tabela 5.3.4 - Sytuacja zawodowa absolwentéw w okresie zakonczenia studiéow wedtug charakteru
wykonywanej pracy w trakcie studiéw i poziomu ksztatcenia.

poziom ksztat-

praca w trakcie stu-

sytuacja zawodowa absolwentéw w | pomiarze

. L . nieregularnie . . ogotem
cenia didw regularnie wy- . nie wykonuje
konuje prace wykonuje zadnej pracy
prace
pracowat w trakcie
) . studiow 63% 17% 21% 283
studia | stopnia ) )
nie pracowat w trakcie
studiéw 18% 41% 40% 277
pracowat w trakcie
) . studiow 80% 8% 12% 721
studia Il stopnia ) .
nie pracowat w trakcie
studiow 41% 27% 32% 307
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Rozdzial 7. Wsparcie absolwentéw na ryn-
ku pracy

Tabela 7.2.1 - Parametry przecietne charakteryzujace odpowiedz na pytanie: ,Jak Pan(i) ocenia sytu-
acje absolwentéw szkot wyzszych na polskim rynku pracy?” wg obszaru studiéw.

obszar studiéw $rednia odchylenie stan- liczebno$¢
dardowe
Matematyczno-przyrodnicze 3,6 1,5 98
Spoteczno-ekonomiczne 2,9 1,4 377
Humanistyczne 2,7 1,3 130
Ogotem 29 1,4 605

Tabela 7.2.2 - Parametry przecietne charakteryzujace odpowiedz na pytanie:,Jak Pan(i) ocenia dziata-
nia rzadu majace na celu wspieranie zatrudnienia absolwentéw szkét wyzszych?” wg obszaru studiéw.

obszar studiéw Srednia odchylenie stan- liczebno$¢
dardowe
Matematyczno-przyrodnicze 2,6 1,4 96
Spoteczno-ekonomiczne 2,0 1,2 377
Humanistyczne 2,0 1,2 130
Ogodtem 2,1 1,2 603

Tabela 7.2.3 — Parametry przecietne charakteryzujgce odpowiedz na pytanie: ,Jak Pan(i) ocenia dzia-
fania publicznych stuzb zatrudnienia (urzedéw pracy) dotyczace zwalczania bezrobocia wsréd absol-

wentow szkoét wyzszych?” wg obszaru studidw.

obszar studiéw $rednia odchylenie stan- liczebno$¢
dardowe
Matematyczno-przyrodnicze 2,6 1,3 95
Spoteczno-ekonomiczne 2,2 1,2 374
Humanistyczne 2,3 1,3 130
Ogotem 23 1,3 599
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Tabela 7.2.4 - Procent wskazan na kategorie odpowiedzi w pytaniu wielokrotnego wyboru,Co moze
zwiekszy¢ szanse zatrudnienia absolwentéw szkét wyzszych na polskim rynku pracy?” wg obszaru stu-

didw.
Matema- | Spoteczno- .
- Humani- .
Obszar studiéw tyczno-przy- | -ekono- Ogodtem
styczne
rodnicze miczne
upowszechnienie elastycznych form zatrudnienia 31% 32% 40% 33%
wieksza dostepnos¢ pozyczek na zatozenie wta-
. 18% 17% 16% 17%

snego biznesu

lepsza dziatalnos¢ publicznych stuzb zatrudnienia 6% 20% 25% 19%
obszenle wysokosci ptacy minimalnej dla absol- 1% 4% 2% 50
wentéw

niepodwyzszanie wieku emerytalnego do 67 lat 17% 25% 35% 26%
wspieranie rozwigzan utatwiajacych godzenie

obowiazkéw zawodowych z wychowaniem 36% 42% 38% 40%
dzieci

lepsza dziatalnos¢ prywatnych agencji zatrudnienia 6% 9% 5% 8%
zwiekszenie czasu obO\{vllqzkowych stazy i prak- 43% 21% 32% 40%
tyk w programach studiow

\llJvlgrl]:i(I;vpracodawcow zatrudniajacych absol- 550 70% 67% 67%

Tabela 7.2.5 - Procent wskazan na kategorie odpowiedzi w pytaniu wielokrotnego wyboru,Co moze
zwiekszy¢ szanse zatrudnienia absolwentow szkét wyzszych na polskim rynku pracy?” wg pfci.

Obszar studiéw kobieta mezczyzna | Ogdétem
upowszechnienie elastycznych form zatrudnienia 32% 37% 33%
wieksza dostepnos¢ pozyczek na zatozenie wtasnego biznesu 15% 21% 17%
lepsza dziatalnos¢ publicznych stuzb zatrudnienia 21% 13% 19%
obnizenie wysokosci ptacy minimalnej dla absolwentéow 2% 10% 5%
nie podwyzszanie wieku emerytalnego do 67 lat 31% 13% 26%
wspieranie rozwigzan u’rat\'Nlancyfch'godzenle obowiagzkow 45% 30% 40%
zawodowych z wychowaniem dzieci

lepsza dziatalno$¢ prywatnych agencji zatrudnienia 8% 9% 8%
zwugkszenlle, czasu obowiazkowych stazy i praktyk w progra- 39% 42% 40%
mach studiow

ulgi dla pracodawcéw zatrudniajgcych absolwentow 69% 62% 67%
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Rozdziat 8. Plany i aspiracje zawodowe ab-

solwentow

Tabela 8.2.1 Macierz czynnikow wygenerowana w wyniku analizy czynnikowej* przecietnych** charaktery-
zujacych rozktad odpowiedzi na pytanie w | pomiarze: jak wazne dla Pana(i) sa wymienione ponizej

elementy pracy zawodowej

. bezpieczen- | karie- | niezalez-
altruizm s
stwo ra nos¢
brak zagrozenia zwolnieniem z pracy -0,012 0,673 0,041 -0,032
wysokie dochody -0,181 0,106 0,487 0,112
mozliwosci awansu 0,026 0,118 0,803 -0,081
interesujgca praca 0,193 -0,008 0,350 0,339
niezaleznos¢ w pracy 0,178 0,008 0,256 0,613
praca pozwalajagca pomagac innym ludziom 0,820 0,171 0,038 0,204
praca, ktéra jest uzyteczna dla spoteczenstwa 0,902 0,152 0,013 0,112
praca p'ozwalz'ajqca samemu c'iecydowac w jakich 0,038 0,006 0,035 0,562
dniach i godzinach sie pracuje
praca w wyuczonym zawodzie 0,095 0,347 0,070 0,114
stata umowa o prace 0,009 0,757 0,112 -0,118
praca .um.ozllv.vquca. reallzaqg pIanOV\{ zwigzanych 0,174 0,451 0,063 0,013
z zatozeniem i funkcjonowaniem rodziny
praca umozliwiajaca rozwdéj wiedzy i umiejetnosci 0,134 0,160 0,367 0,196
zawodowych
praca w srodowisku miedzynarodowym 0,064 0,009 0,356 0,217

* - metoda najwiekszej wiarygodnosci z rotacjg metodg Varimax

** - rednia arytmetyczna ze skali od 1 w ogole niewazne do 5 bardzo wazne

135



Studium karier absolwentow UW

Tabela 8.2.2 Macierz czynnikéw wygenerowana w wyniku analizy czynnikowej* przecietnych** charaktery-
zujacych rozktad odpowiedzi na pytanie w Il pomiarze: jak wazne dla Pana(i) s3 wymienione ponizej
elementy pracy zawodowej

. bezpie- niezalez- .
altruizm . . kariera
czenstwo nos¢
brak zagrozenia zwolnieniem z pracy ,022 721 -,062 -,066
wysokie dochody -, 187 ,199 ,154 ,246
mozliwosci awansu -101 244 ,090 ,393
interesujaca praca ,125 -,068 ,397 ,261
niezaleznos¢ w pracy ,000 ,003 ,799 ,130
praca pozwalajaca pomagac innym ludziom ,866 ,139 ,184 ,095
praca, ktéra jest uzyteczna dla spoteczenstwa ,890 ,119 ,080 116
praca pf)zwalgjqca samemu Eiecydowac w jakich 029 - 062 541 102
dniach i godzinach sie pracuje
praca w wyuczonym zawodzie 127 237 ,043 ,260
stata umowa o prace ,000 ,728 -171 ,168
praca 'um.ozllv.wajqca' reallzaqg planOV\{ zwigzanych 167 462 014 061
z zatozeniem i funkcjonowaniem rodziny
praca umozliwiajgca rozwoj wiedzy i umiejetnosci 214 054 146 545
zawodowych
praca w srodowisku miedzynarodowym ,070 -,088 174 ,652

* - metodg najwiekszej wiarygodnosci z rotacjg metodg Varimax

** - Srednia arytmetyczna ze skali od 1 w ogole niewazne do 5 bardzo wazne

Rozdziat 9. Sposoby poszukiwania pracy

Tabela 9.1. Poszukiwanie pracy po ukonczeniu studiow.

Obszar studiowania

- -eko- ogotem

Status na rynku pracy Matematyc.zno Spo’recz.no eko Humanistyczne 9

-przyrodnicze nomiczne
Kontynuacja nauki bez poszukiwania 26% 8% 13% 12%
pracy
Kontynl.,laqa zatrudnienia podjetego 22% 41% 30% 36%
na studiach
Poszukiwanie pracy po studiach 52% 50% 58% 52%
ogotem 100% 100% 100% 100%
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Rozdziat 10. Czynniki decydujace o zatrud-
nieniu i bariery na rynku pracy

Tabela 10.2.1. Bariery utrudniajace znalezienie pracy po studiach z podziatem wedtug obszaréw ksztat-
cenia.

Obszar studiowania

- -eko- ogo6tem

Status na rynku pracy Matematyc.zno Spo’fecz.no eko Humanistyczne 9
-przyrodnicze nomiczne

bralf Wys'Ea.rczancych kontaktow i 65% 67% 58% 65%
znajomosci
:)tlr:;uvg\s,zgésﬁ;igo doswiadczenia, 83% 64% 58% 64%
E\I;ar:':;;:;:;?lezc pracy zgodnej z 78% 44% 70% 58%
glostepna praca J.est nlgsatyﬁfakCJonu— 48% 37% 39% 39%
jaca albo ponizej kwalifikacji
w najblizszej okolicy w ogdle nie ma 13% 24% 19% 21%
pracy
dostepna praca jest zbyt nisko ptatna 13% 16% 16% 16%
Svltlllzsggizzxéajqcych kwalifikacji i 350 129% 1% 15%
ogotem N=23 N=86 N=57 N=166

Rozdziat 12. Zatrudnialnos¢ absolwentow
w Swietle danych z rejestrow

Tabela 12.1. Odsetki os6b majacych doswiadczenie pracy, ze wzgledu na pte¢

mezczyzna | kobieta
pracy (najemnej lub samozatrudnienia) 92% 94%
pracy najemnej (etat lub zlecenie) 86% 92%
pracy na etacie 81% 88%
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Tabela 12.2. Odsetki miesiecy przepracowanych, ze wzgledu na ptec

ptec etat etat lub zlecenie sztrirtcl)ilaetijg inei:rj\?e
mezczyzna 65% 67% 77%
kobieta 73% 76% 79%
Ogodtem 71% 73% 79%

Tabela 12.3. Procenty os6b majacych doswiadczenie pracy w kolejnych miesigcach badania, ze wzgle-

du na ptec
o etat etat lub zlecenie etat, zletcsjr;iiitlr::amoza-

miesigc

: mezczyzna kobieta ogdétem | mezczyzna | kobieta | ogétem | mezczyzna | kobieta ?3:1_
12007 30% 39% 36% 31% 39% 37% 35% 41% 39%
112007 31% 40% 38% 32% 41% 39% 36% 43% | 41%
1112007 32% 41% 38% 32% 42% 39% 37% 43% | 41%
IV 2007 33% 42% 39% 34% 43% 41% 38% 45% | 43%
V 2007 34% 42% 40% 35% 44% 41% 40% 45% 44%
VI 2007 34% 42% 40% 35% 43% 41% 40% 45% 43%
VIl 2007 36% 44% 42% 37% 45% 43% 42% 47% 45%
VIl 2007 38% 45% 43% 39% 46% 44% 45% 48% 47%
IX'2007 39% 48% 46% 41% 50% 48% 47% 52% 51%
X 2007 41% 51% 49% 43% 54% 51% 49% 56% | 54%
X1 2007 43% 54% 51% 44% 56% 53% 51% 59% 57%
XIl 2007 43% 55% 52% 45% 58% 54% 52% 60% 58%
12008 44% 55% 52% 47% 57% 54% 53% 60% 58%
112008 46% 57% 54% 49% 60% 57% 55% 62% | 60%
1112008 46% 57% 54% 49% 59% 57% 56% 62% | 60%
IV 2008 47% 58% 55% 50% 60% 57% 57% 63% | 61%
V 2008 49% 59% 56% 51% 61% 58% 59% 63% 62%
VI 2008 51% 60% 57% 53% 62% 59% 61% 64% 63%
VIl 2008 52% 60% 58% 55% 62% 60% 63% 65% 64%
VIIl 2008 54% 61% 59% 56% 62% 61% 63% 65% | 64%
IX 2008 55% 63% 61% 56% 65% 63% 63% 68% | 67%
X 2008 56% 66% 64% 58% 69% 66% 66% 71% | 70%
X12008 57% 68% 65% 59% 71% 68% 67% 73% 72%
XI1 2008 56% 68% 65% 60% 71% 68% 67% 74% 72%
12009 59% 71% 67% 61% 72% 69% 68% 75% 73%
112009 61% 71% 68% 63% 73% 70% 70% 76% | 74%
1112009 62% 72% 69% 64% 74% 71% 71% 77% 75%
IV 2009 63% 71% 69% 65% 73% 71% 72% 76% | 75%
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V 2009 63% 71% 69% 65% 74% 71% 73% 77% 76%
V12009 63% 71% 69% 65% 74% 71% 73% 77% 76%
VIl 2009 61% 71% 68% 63% 73% 70% 71% 76% 75%
VIl 2009 61% 71% 68% 63% 73% 71% 71% 76% 75%
1X 2009 61% 71% 69% 63% 74% 71% 71% 76% 75%
X 2009 62% 72% 69% 64% 75% 72% 73% 78% 76%
X12009 64% 73% 70% 65% 76% 73% 74% 79% 78%
X11 2009 65% 73% 71% 68% 77% 74% 77% 79% 79%
12010 65% 72% 70% 67% 75% 73% 77% 78% 78%
112010 65% 74% 71% 68% 76% 74% 77% 80% 79%
112010 66% 74% 72% 68% 78% 75% 78% 81% 80%
IV 2010 65% 74% 72% 68% 77% 74% 78% 80% 80%
V2010 66% 74% 72% 69% 77% 75% 79% 80% 80%
V12010 66% 75% 72% 68% 78% 75% 78% 81% 80%
VI 2010 65% 73% 71% 67% 76% 74% 77% 79% 79%
VIl 2010 66% 74% 72% 68% 76% 74% 79% 79% 79%
IX 2010 68% 74% 72% 69% 77% 75% 79% 80% 80%
X 2010 67% 74% 72% 70% 77% 75% 79% 81% 81%
X12010 67% 75% 73% 69% 78% 76% 79% 82% 81%
X112010 67% 75% 73% 70% 78% 76% 80% 82% 81%
12011 66% 73% 71% 68% 76% 73% 78% 80% 79%
112011 66% 74% 72% 68% 76% 74% 79% 80% 80%
1112011 66% 75% 72% 69% 77% 75% 80% 81% 81%
V2011 66% 75% 72% 70% 78% 75% 80% 82% 81%
V2011 67% 75% 73% 70% 77% 75% 82% 82% 82%
VI 2011 68% 75% 73% 70% 77% 75% 82% 82% 82%
VI 2011 66% 73% 71% 70% 76% 74% 81% 80% 80%
VIl 2011 67% 73% 71% 70% 75% 73% 80% 79% 80%
IX 2011 67% 73% 71% 70% 75% 74% 81% 80% 81%
X 2011 67% 72% 71% 69% 75% 73% 81% 80% 80%
X12011 67% 73% 71% 70% 76% 74% 82% 81% 81%
X112011 66% 73% 71% 69% 76% 74% 81% 81% 81%
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Tabela 12.4. Procenty os6b majacych doswiadczenie pracy w kolejnych miesigcach badania, ze wzgle-
du na typ miejscowosci zamieszkania

etat, zlecenie lub samozatrud-

etat etat lub zlecenie 7
nienie
S S S
e 8 | 8 8
g |2, 3 s |5 | 2 g |2, 8
miesiac | 8 gE| 9 S < 2 ) 28| 2
Col o3| T B |8 2 Co | 83| @
T~ €39 € X |ER € TR €9 IS
NY 9] 9] N 'S [J] N ] 9]
LE|®S| = LEl23| & LE| TS| B
= 17 w0 ] = Q k71 w0 [] = Q wn © 7] []
=S| 82| 8| 8 | 258 § | S | 23|85 8| $
‘© © o)) ‘T N & o)) ‘© © o))
25| &3] & s) zw |82 & o) 25| &al| & o)
| 2007 63% [58% |59% |61% 64% |58% | 61% 62% 69% |60% |64% |66%

11 2007 64% |62% |60% |62% 67% | 64% | 61% 64% 71% | 66% | 65% |68%

1112007 63% [63% |61% |62% 66% | 64% | 62% 64% 69% |67% |66% |68%

IV2007 |64% |64% |[62% |63% 67% | 65% | 64% 65% 70% | 69% |67% |69%

V 2007 63% [64% |62% |63% 67% | 65% | 64% 65% 70% [ 69% |67% |69%

VI2007 |62% |62% |[61% |62% 65% | 63% | 63% 64% 69% |67% |67% |68%

VII 2007 |64% |59% |63% |63% 66% | 63% | 65% 65% 70% [ 67% |69% |69%

VIII 2007 |65% |57% |64% |63% 67% | 63% | 66% 66% 71% | 67% | 69% |70%

IX2007 |65% |62% |[67% |66% 67% | 66% | 70% 68% 72% | 71% | 73% | 73%

X 2007 67% [64% |68% |67% 69% | 68% | 70% 69% 75% | 73% | 74% | 74%

X12007 |67% |[69% |69% |68% 70% | 72% | 73% 71% 75% | 78% |77% | 76%

X112007 | 67% |[72% |69% |68% 70% | 73% | 73% 72% 76% | 79% | 77% |76%

12008 66% |69% |69% |68% 69% | 70% | 73% 71% 74% | 74% |77% |75%

112008 68% |74% |70% |69% 71% | 74% | 74% 73% 76% | 78% | 78% |77%

1112008 67% |76% |69% |69% 70% | 76% | 72% 71% 76% [ 82% |76% |76%

IV2008 |68% |74% |[69% |69% 71% | 75% | 73% 72% 76% | 80% |77% |77%

V 2008 68% [72% |71% |69% 70% | 74% | 73% 72% 76% |[79% | 77% | 77%
V12008 |69% |74% |72% |70% 71% | 74% | 74% 73% 77% | 79% | 79% |78%
VII2008 |68% |72% |73% |70% 72% | 73% | 75% 73% 77% | 78% | 79% |78%

VIII2008 [68% |72% |72% |70% 71% | 74% | 74% 72% 76% | 78% |78% |77%

IX2008 [69% |69% |[75% |71% 72% | 70% | 76% 73% 77% | 74% | 80% | 78%

X 2008 7% [72% | 75% |73% 74% | 74% | 77% 75% 78% | 79% | 82% | 80%

X12008 |71% |[72% |76% |73% 74% | 75% | 78% 76% 79% [ 79% | 82% | 80%

X112008 |69% |[73% |75% |72% 73% | 75% | 79% 75% 78% | 79% | 83% | 80%

12009 72% | 74% |76% |74% 74% | 76% | 78% 76% 79% | 78% | 82% | 80%

112009 72% | 75% | 77% | 74% 75% | 77% | 80% 77% 80% |[80% |83% |81%

1112009 73% | 76% |78% |75% 75% | 77% | 80% 77% 80% |[80% |84% |82%

V2009 |72% |75% |[77% |75% 74% | 77% | 80% 77% 79% | 80% |84% |81%

V 2009 72% | 74% | 77% |74% 75% | 76% | 79% 77% 80% |[80% |84% |81%

VI2009 |[71% |72% |78% |74% 74% | 73% | 80% 76% 79% | 77% |84% |81%

VII2009 [71% |69% |76% |72% 74% | 70% | 77% 75% 78% | 75% |82% | 79%
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VIII2009 |71% |69% |76% |72% 74% | 71% | 77% 75% 78% | 76% |81% |79%
IX2009 |[71% |68% |75% |72% 73% | 71% | 77% 75% 78% | 75% |82% |79%
X 2009 7% [71% |76% |73% 74% | 76% | 77% 75% 79% | 80% | 82% |80%
X12009 |71% |[72% |77% |73% 75% | 76% | 79% 76% 80% |[81% |83% |81%
X112009 |72% |[70% |78% |74% 76% | 74% | 80% 77% 81% |79% |84% |82%
12010 70% |(73% |78% |73% 74% | 76% | 79% 76% 79% | 80% |84% |81%
112010 72% [ 76% | 77% | 74% 75% | 78% | 79% 77% 80% |[83% |84% |82%
1112010 72% | 76% | 77% |74% 76% | 79% | 79% 77% 81% [84% |84% |83%
V2010 |72% |75% |[76% |74% 76% | 77% | 78% 77% 81% [83% |83% |82%
V2010 72% | 77% |76% |74% 76% | 79% | 78% 77% 81% |[86% |83% |82%
VI2010 |[72% |75% |76% |74% 75% | 78% | 78% 77% 81% |84% |83% |82%
VII2010 [70% |72% |75% |72% 74% | 75% | 77% 75% 79% | 82% |82% | 80%
VIIN2010 [71% |72% |76% |73% 74% | 74% | 77% 75% 79% | 80% | 82% |80%
IX2010 [72% |69% |76% |73% 75% | 71% | 78% 76% 80% |[78% |83% |81%
X 2010 72% [ 66% |76% |73% 76% | 68% | 78% 76% 81% |[76% |83% |82%
X12010 |72% [66% |77% |73% 75% | 67% | 79% 76% 81% |[75% |84% |82%
X112010 |72% |[67% |76% |73% 75% | 70% | 79% 76% 81% |77% |84% |82%
12011 70% [64% |76% |72% 72% | 67% | 78% 74% 78% | 74% | 83% | 80%
112011 71% [ 65% |76% |72% 73% | 68% | 78% 75% 79% | 76% | 83% |80%
12011 71% [ 66% |77% |73% 73% | 69% | 80% 76% 80% |[77% |84% |81%
V2011 71% [ 67% |76% |73% 74% | 70% | 79% 76% 81% |[79% |84% |82%
V2011 72% | 65% |76% |73% 74% | 68% | 79% 76% 81% |[78% |84% |82%
VI 2011 72% [67% |76% |73% 75% | 70% | 78% 76% 82% | 80% |84% |82%
VII2011 [72% |63% |73% |72% 74% | 66% | 76% 75% 81% |[75% |82% |81%
VIIN2011 |72% | 67% |73% |72% 73% | 68% | 75% 74% 80% |[78% |81% |80%
X 2011 71% | 65% |73% |72% 74% | 67% | 76% 74% 81% |[76% |82% |81%
X 2011 70% [66% |73% |71% 73% | 68% | 76% 74% 81% |[78% |82% |81%
X12011 71% | 65% |74% |72% 73% | 68% | 77% 74% 81% |[77% |84% |82%
X112011 |70% [65% |75% |71% 72% | 67% | 78% 74% 80% |77% |85% |82%
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