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Raport jest podsumowaniem prac w projekcie Monitorowanie loséw absolwentéw uczelni wyzszych
z wykKorzystaniem danych administracyjnych Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych. W opracowaniu
przedstawione zostaty najwazniejsze wyniki charakteryzujgce losy edukacyjne i zawodowe studentéw
i absolwentéw Uniwersytetu Warszawskiego. Wyniki uzyskane zostaty przy uzyciu zréznicowanych
metod: ilosciowych i jakosciowych badan opinii oraz badan statystycznych opartych na rejestrach ad-
ministracyjnych. Badanie wykazato m.in., ze absolwenci UW w wiekszos$ci nie majg problemow z uzy-
skaniem stabilnego zatrudnienia oraz ze Sciezki edukacyjno-zawodowe studentéw i absolwentéw UW
réznig sie w zaleznosci od dyscypliny studiow. Réwnie istotnym elementem projektu byto opracowanie
uniwersalnej metodologii badania loséw absolwentow szkoét wyzszych. Raport zawiera rekomenda-
cje metodologiczne, ktére majg umozliwi¢ wdrozenie analogicznego programu badawczego na innych
uczelniach.

The report summarizes the Higher education graduates’ tracer study with the use of Social Insurance
Institution’s (ZUS) administrative data. It presents the fundamental findings concerning educational and
professional careers of University of Warsaw students and graduates. To obtain the results a set of di-
verse research methodologies and procedures were employed: the quantitative and qualitative opinion
research and register-based statistical analysis. The results prove that the majority of Warsaw Univer-
sity graduates have no problems with finding stable employment and that their educational paths and
professional careers depend on the field of study. The rationale behind the project was to develop the
methodology of graduates tracer studies that could be used on other Higher Education Institutions. The
report therefore presents a set of methodological guidelines for those willing to replicate the approach
on a nation-wide scale.



Prezentujemy raport koncowy’ z realizacji projektu Monitorowanie loséw absolwentéw uczelni wyzszych
z wykorzystaniem danych administracyjnych Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych realizowanego przez
Pracownie Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia UW na zamowienie Instytutu Badan Edukacyjnych w ramach
projektu Badanie jakoSci i efektywno$ci edukacji oraz instytucjonalizacja zaplecza badawczego wspot-
finansowanego z Europejskiego Funduszu Spotecznego, w ramach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki, Priorytet Il — Wysoka jakos$¢ systemu oswiaty: Dziatanie: 3.1 — Modernizacja systemu nadzoru
i zarzgdzania w o$wiacie, Poddziatanie: 3.1.1 — Tworzenie warunkéw do monitorowania ewaluaciji i ba-
dan systemu o$wiaty.

Niniejszy raport jest podsumowaniem prac w projekcie badawczym. Zawiera starannie wybrane wyniki
badan obrazujgce kariery edukacyjne i zawodowe absolwentéw Uniwersytetu Warszawskiego oraz
najwazniejsze wnioski metodologiczne. Petna charakterystyka podej$¢ badawczych i wynikow ana-
liz zostata zaprezentowana w odrebnych raportach sukcesywnie przekazywanych do Instytutu Badan
Edukacyjnych:

W ramach modutu 1 ,Badanie historii edukacyjnej i zawodowej absolwentéw uczelni na podstawie ist-
niejgcych danych administracyjnych uczelni Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych”:

*  Raport metodologiczny.
* Raport czgstkowy.

W ramach modutu 2 ,Badanie wzajemnych oczekiwan pracodawcoéw, studentéw i absolwentéw” — ba-
danie jakosciowe:

*  Opis realizacji Modutu 2.
* Raport z realizacji Modutu.

W ramach modutu 3 ,Badanie panelowe dotyczgce oceny sytuacji absolwentéw wchodzgcych na rynek
pracy”:

* Badanie panelowe: raport metodologiczny.
« Badanie panelowe: opis i interpretacja wynikéw | pomiaru. Uwagi metodologiczne.
* Badanie panelowe: raport badawczy z badan panelowych wsréd absolwentow.

W ramach modutu 4 ,Analiza aktywnosci zawodowej w Swietle danych zastanych i badan opinii”:

* Analiza danych zastanych: aktywno$¢ zawodowa absolwentow i studentéw w Swietle danych
zastanych i badan opinii.

Dane analizowane w ramach projektu pozwalajg na prowadzenie szeregu pogtebionych i wielokierunko-

wych analiz. Wyniki czesci tych analiz zostaty oméwione w powyzszych raportach. W tym opracowaniu

przedstawiamy najwazniejsze wyniki pozwalajgce odpowiedzie¢ na pytania badawcze postawione w

Opisie Przedmiotu Zamoéwienia. Nie wyczerpuje to, rzecz jasna, potencjatu zgromadzonego materiatu

badawczego. Przyjeta w tym opracowaniu perspektywa stwarza szanse syntezy uzyskanych wynikéw.

Autorzy dzigkujg dr Agnieszce Chton-Dominczak i Recenzentom za cenne uwagi.



Efektywno$¢ systemu edukacyjnego jest niezwykle wazna dla spoteczenstwa: zaréwno dla tworcéw
polityk publicznych, dla uczelni, pracodawcoéw, jak i oséb ksztatconych. Sprawnos¢ dziatania systemu
powinny okresla¢ maksymalnie zobiektywizowane wskazniki. Szczegélnym okresem, w ktérym ujaw-
niajg sie wyniki ksztatcenia, jest czas konczenia studiéw. Trudnosci z podjeciem pierwszej pracy sg cze-
sto uwazane za dysfunkcje systemu edukacyjnego. Wynika to jednak niejednokrotnie z niewtasciwego
przeptywu informacji na temat preferencji i kwalifikacji absolwentéw oraz oczekiwan i wymogoéw rynku
pracy. Systematyczne dostarczanie rzetelnych informaciji o sytuacji absolwentéw ma szanse usprawni¢
komunikacje, a tym samym zainicjowaé proces wzajemnego dopasowania sie systemu edukacyjnego
i rynku pracy.

Niniejszy projekt miat dwa zasadnicze cele: opracowanie i test metodologii odpowiedniej do moni-
torowania loséw absolwentow szkdt wyzszych oraz przeprowadzenie badan wedtug opracowanych
procedur. Szczegdlnie istotne byto to, aby opracowane rozwigzania metodologiczne miaty uniwersalny
charakter, co datoby mozliwosc¢ ich wdrozenia na réznych uczelniach.

Dynamicznie zmieniajaca sie sytuacja na rynku pracy w Polsce, wymagajgca elastycznosci i mobilno-
Sci, przeobrazenia systemu szkolnictwa oraz ustawowy wymaog prowadzenia badan loséw absolwen-
téw uczelni to gtéwne czynniki decydujgce o doniostosci tego przedsiewziecia. Dodatkowo niniejszy
projekt, w trakcie realizacji, zostat uznany za przedsiewziecie pilotazowe dla rozwigzah metodologicz-
nych zaproponowanych w zapisach projektu nowelizacji ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym w cze-
Sci poswieconej monitorowaniu karier zawodowych absolwentéw.

Okresleniu mozliwosci i ograniczenh skonceptualizowanej metodologii stuzyty badania empiryczne, gdyz
skutecznos¢ proponowanych rozwigzan mozna sprawdzi¢ jedynie podczas ich wdrazania. Uniwersy-
tet Warszawski, ze wzgledu na znaczny potencjat naukowy, rozmiar uczelni i znaczne zréznicowanie
programéw ksztatcenia oraz zaawansowany system doskonalenia jakosci ksztatcenia, byt odpowied-
nim miejscem do prowadzenia testow metodologii monitorowania loséw absolwentow szkét wyzszych.
Ponadto korzystnym uwarunkowaniem, sprzyjajgcym skutecznej realizacji tego przedsiewziecia, byto
doswiadczenie zespotu badawczego Pracowni Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia UW.

Obecnie finalizowany projekt Monitorowanie loséw absolwentéw uczelni wyzszych z wykorzystaniem
danych administracyjnych Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych rozpoczat sie w czerwcu 2011 roku. Dtu-
gi czas przewidziany na realizacje projektu wynikat ze ztozonosci i potrzeby kompleksowego ujecia
problematyki — zaréwno zagadnien metodologicznych, jak i sposobu formutowania wnioskéw badaw-
czych. Przedsiewziecie badawcze sktadato sie z czterech modutéw. W ramach kazdego z komponen-
téw projektu, na podstawie odrebnego materiatu empirycznego, podjeto probe odpowiedzi na pytania
badawcze w zakresie loséw edukacyjno-zawodowych absolwentéw. Szczegdtowo problematyke bada-
nia przedstawiamy w kolejnej czesci raportu.

Metodologiczne cele projektu zostaty osiggniete. Zaproponowane rozwigzania w zakresie metodo-
logii prowadzenia badan karier absolwentéw szkot wyzszych majg uniwersalny charakter, mogg by¢
z powodzeniem zaimplementowane na innych uczelniach, uzyskane wyniki zas okazaty sie czytelne
i uzyteczne dla odbiorcéw. Gtéwng barierg ujawniong podczas badania okazaty sie kwestie administra-
cyjno-formalne zwigzane z procesem fgczenia informaciji z elektronicznych rejestrow uczelni i Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych. Mozliwosé potaczenia tych informaciji jest kluczowa dla ustalenia faktycz-
nego zwigzku sukcesu edukacyjnego z sytuacjg na rynku pracy. W ramach projektu powstaty procedu-
ry prawne i administracyjne gwarantujgce skuteczne i bezpieczne przeprowadzenie operacji fgczenia



informacji z rejestréw. Jednak, mimo wielokrotnych préb podejmowanych przez Instytut Badan Edu-
kacyjnych oraz Uniwersytet Warszawski, nie udato sie dotychczas wyeliminowa¢ watpliwosci wyraza-
nych przez Gtéwnego Inspektora Ochrony Danych Osobowych dotyczgcych tego, czy zaproponowane
rozwigzania zapewniajg petne bezpieczenstwo danych osobowych. W efekcie wyniki analiz informac;ji
z rejestrow administracyjnych ZUS bazujg na losowej prébie absolwentéw UW, bez mozliwosci opisu
zwigzku historii edukacyjnych i zawodowych.

Opracowanie sktada sie zasadniczo z trzech czesci.

Pierwsza cze$¢ (rozdziaty 2—7) zawiera prezentacje wybranych wynikéw empirycznych prze-
prowadzonych badan.

Rozdziat 2 poswiecony jest opisowi probleméw badawczych, na ktérych koncentrowalismy
sie w trakcie realizacji projektu.

W rozdziale 3, na podstawie wtérnej analizy danych, charakteryzujemy sytuacje na mazo-
wieckim rynku pracy oraz uwarunkowania aktywnosci zawodowej studentow UW.
Rozdziat 4 charakteryzuje historie edukacyjne i zawodowe absolwentéw UW na podstawie
danych z rejestréw administracyjnych UW i ZUS.

Rozdziat 5 przedstawia, w Swietle badan jakosciowych, oczekiwania i obawy studentow,
absolwentow i pracodawcow zwigzane z procesem ksztatcenia i podejmowania pracy.
Rozdziat 6 poswiecony jest prezentacji wynikow analiz opinii absolwentéw uzyskanych
w trakcie badania panelowego.

Rozdziat 7 zawiera synteze zaprezentowanych wynikow.

Druga czes¢ (rozdziat 8) zawiera przygotowane w ramach projektu najwazniejsze rekomen-
dacje dotyczace modelu gromadzenia danych i informowania o $ciezkach edukacyjnych i za-
wodowych absolwentéw, uzytecznego dla zarzgdzania procesem dydaktycznym uczelni oraz
prowadzonej polityki w zakresie edukaciji, szkolnictwa wyzszego oraz rynku pracy.

Trzecia czes¢ stanowi aneks do niniejszego raportu i zawiera uzupetniajgce wyniki analiz.

Do raportu zostata dotgczona ptyta zawierajgca jego elektroniczna wersije.



Ewa Giermanowska

Rynek pracy jest odbiorcg rynku edukacyjnego, dokonuje oceny efekiéw edukacji przez dwa podsta-
wowe wymiary: prawdopodobienstwo zatrudnienia (lub bezrobocia czy biernosci zawodowej) oraz osig-
gane wynagrodzenie, rozumiane jako wycena umiejetnosci nabywanych w trakcie edukacji formalne;.
W Polsce problem niedostosowania systemu edukacji do potrzeb rynku pracy jest stale podnoszony
przez ekspertéw i uznawany za jeden z gtéwnych czynnikdéw wysokiego bezrobocia mtodziezy. Obecnie
stopa bezrobocia dla os6b w wieku do 25 lat wynosi 30,3% i jest blisko trzykrotnie wyzsza od ogdine;j
stopy bezrobocia wynoszgcej 10,9%". Problem bezrobocia ludzi mtodych dotyka wielu krajéw europej-
skich, srednia dla 28 panstw UE to 23,2%, ale w takich krajach jak Hiszpania i Grecja stopa bezrobocia
mtodziezy w 2013 r. przekroczyta 50%.

Sytuacja zawodowa absolwentéw (w ciggu 12 miesiecy od ukonczenia szkoty) wskazuje, ze majg oni
problemy z ptynnym przejsciem z systemu edukacji do zatrudnienia. W najlepszej sytuacji zawodowej na
rynku pracy sg absolwenci szkot wyzszych, dla ktorych stopa bezrobocia wynosi 20,1%, a wskaznik za-
trudnienia 73,9%. Dla absolwentéw szkét policealnych i zawodowych wskazniki te wynoszg odpowiednio
37,8% i 52,2%, $rednich ogdlnoksztatcgcych 46,9% i 38,2%, zasadniczych zawodowych 47,3% i 46,8%?2.
Dane te potwierdzajg teze, ze poziom wyksztatcenia odgrywa decydujgcg role jako determinanta za-
trudnienia, nie oddajg jednak rzeczywistej skali problemdéw, jakie napotykajg absolwenci na rynku pra-
cy. Mtodzi ludzie, nawet jesli posiadajg prace, to najczesciej zatrudniani sg na réznego typu kontrakty
tymczasowe. Wsrdd zatrudnionych na umowy cywilnoprawne udziat mtodych jest znaczacy, cho¢ skala
zatrudnienia jest trudna do oszacowania. Wedtug szacunkéw GUS liczba os6b zatrudnionych wytacznie
na podstawie umow cywilnoprawnych, okreslanych potocznie jako umowy $mieciowe, wzrasta. W 2010 .
tak pracowato 546,7 tys. Polakow, w 2011 r. — juz 1012,9 tys®. Upowszechnienie nietypowych kontraktow
zatrudnienia wéréd miodych ludzi wprawdzie doraznie zmniejsza skale bezrobocia, czesto jednak nie eli-
minuje dtugotrwatych, niekorzystnych skutkéw pozostawania outsiderem na rynku pracy. W okresie przej-
Scia mtodej osoby ze szkoty lub bezrobocia do pracy tymczasowe kontrakty zatrudnienia mogg by¢ po-
mostem na drodze do uzyskania stabilnego zatrudnienia, ale moga tez stac sie slepg uliczkg. Wiele prac
okreslanych jako ,$mieciowe” nie zwieksza kompetenciji i nie buduje tozsamosci zawodowej, natomiast
utrwala gorszg pozycje zawodowa i moze prowadzi¢ do trwatego pozostania na wtérnym rynku pracy*.

Coraz wigkszym problemem staje sie takze kategoria mtodych ludzi niepracujgcych, nieuczacych sie
i nieszkolgcych (tzw. NEET, od angielskiego: Not in Education, Employment, or Training). Wskaznik
NEET dla oséb w wieku od 15 do 29 lat w Polsce wynosi 15,5%, jednak w takich krajach jak Holandia

1 http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=une_rt_mé&Ilang=en, dostep 22.01.2014 r.; dane
dotyczg listopada 2013 r.

2 Aktywnosc ekonomiczna ludnosci Polski IV kwartat 2012, GUS, Warszawa 2013.

3 J. Gmurczyk, W poszukiwaniu polskiego modelu flexicurity, [w:] M. Kietkowska (red.) Rynek pracy wobec
zmian demograficznych, ,Zeszyty Demograficzne”, nr 1, 2013, Instytut Obywatelski.

4  E. Giermanowska, Ryzyko elastycznosci czy elastyczno$c ryzyka. Instytucjonalna analiza kontraktéw zatrud-
nienia, Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2013.



i Austria spada do zaledwie 5-8%, a wiec jest istotnie nizszy®. Dane te dowodza, iz w Polsce jednym
z podstawowych problemoéw strukturalnych jest niskie zaangazowanie absolwentéw po ukonczeniu
edukacji na rynku pracy. W szczegoélnosci problem ten dotyczy oséb w wieku 20-24 lata oraz 25-29
lat, a wiec takich, ktore w wigkszosci przypadkéw zakonczyty edukacje formalng. Utrzymywanie sie
stanu biernosci zawodowej wsréd osdb miodych oznacza bardzo wysokie ryzyko ich dtugookresowego
wykluczenia z rynku pracy, a co za tym idzie — ryzyko ubdstwa i wykluczenia spotecznego. Mtodziez
zagrozona bezrobociem, dtugotrwale pozostajgc w niestabilnym zatrudnieniu, stanowi znaczgcg czesc
grupy okreslanej jako tzw. ubodzy pracujacy. Autorzy rzgdowego raportu Mfodzi 2011 sformutowali
hipoteze o mozliwym scenariuszu ,straconej generacji’, o ile nie zostang podjete dziatania na rzecz
wzrostu i poprawy stabilnosci zatrudnienia mtodziezy®.

Umasowienie wyzszego wyksztatcenia, ktére nastgpito w Polsce po 1989 r., obnizyto range dyplomu
uczelni. Nastawienie na iloSciowe sukcesy szkolnictwa wyzszego (wzrost liczby uczelni i studentow)
wptyneto na obnizenie standardéw nauczania, poziomu i jakosci ksztatcenia’. Obecne wyzwania stoja-
ce przed szkotami wyzszymi to miedzy innymi podniesienie jakosci ustug edukacyjnych, ktére w dalszej
perspektywie przetozg sie na sukces zawodowy ich absolwentéw. O losach zawodowych absolwenta
szkoty wyzszej mogg decydowadé: kierunek studidw i rodzaj dyplomu (licencjacki, magisterski), zawdd
wyuczony i dodatkowe umiejetnosci, miejsce zamieszkania, pte¢, niepetnosprawnosé, a takze inne ce-
chy demograficzne absolwenta i uwarunkowania srodowiskowe. Skadingd z analiz rynku pracy wynika,
ze w niektorych krajach Europy ukohczenie szkoty wyzszej nie zmniejsza juz ryzyka bezrobocia, jest
ono podobne jak w wypadku oséb z niskimi kwalifikacjami®. To zjawisko coraz wyrazniej uwidacznia sie
w Polsce.

Podwyzszenie poziomu edukacji mtodziezy i zwigkszenie jej szans na zatrudnienie to gtéwny pakiet
inicjatyw skierowanych do ludzi mtodych w Europie w ramach programu ,Mobilna mtodziez” bedacego
czescig strategii Europa 2020°. Te cele majg by¢ osiggniete przez:

* lepsze dostosowanie ksztatcenia i szkolenia do potrzeb ludzi mtodych,

«  zachecanie ludzi mtodych do korzystania z mozliwosci, jakie oferujg unijne stypendia na ksztat-
cenie lub szkolenie za granica,

» zachecanie panstw UE do podejmowania dziatan, ktore utatwig mtodziezy przejscie z systemu
edukaciji na rynek pracy.

Badania losow zawodowych absolwentéw uznawane sg za wazny czynnik procesu oceny i podwyzsza-
nia jakosci ksztatcenia oraz dostosowania oferty edukacyjnej do wymogoéw rynku pracy. Odpowiednia
diagnoza przyczyn biernosci zawodowej absolwentéw w oparciu o monitorowanie ich loséw zawodo-
wych pozwala na sformutowanie rekomendacji dla zmian systemu edukacji w celu lepszego dostoso-
wania do potrzeb wspétczesnego rynku pracy.

5  NEETSs. Young People not in Employment or Training: Characteristics, Costs and Policy Responses in Europe,
Luxembourg 2012.

6 K. Szafraniec (aut.), M. Boni (red.), Mtodzi 2011, Kancelaria Prezesa Rady Ministrow, Warszawa 2011.

7  Szkofa sukcesu czy przetrwania? Szkolnictwo wyzsze w Polsce, A. Buchner-Jeziorska (red.), Szkota Gtéwna
Handlowa, Warszawa 2005.

8  NEETs. Young People not in Employment, dz. cyt.

9  Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zrbwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wigczeniu spotecz-
nemu, Bruksela, KOM(2010)2020.

10 http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=950&langld=pl, dostep 15.01.2014 r.
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W Polsce dtugo nie interesowano sie losami zawodowymi absolwentéw, badania prowadzono spora-
dycznie i wybidrczo, w ramach indywidualnych inicjatyw instytucji edukacyjnych lub projektow badaw-
czych. Dominowaty dwa rodzaje badan. Jedne byty prowadzone przez instytucje edukacyjne i oparte
na utrzymaniu kontaktéw ze swoimi absolwentami. Badania takie miaty jednak ograniczony zakres, ze
wzgledu na trudnosci w utrzymaniu tych kontaktow w dtuzszym okresie.

Drugi rodzaj stanowity badania aktywnosci zawodowej absolwentow w kontekscie realizacji programu
.Pierwsza praca” — na podstawie reprezentatywnego badania ankietowego absolwentow (za lata 1998—
2005)"; wczesniej podobne badania prowadzit rowniez GUS. Skupiaty sie one na przejsciu absolwentéw
z edukacji do pierwszego miejsca pracy oraz wykonywania pracy w ciggu pierwszych 12 miesiecy
lub w okresie 36 miesiecy od ukonczenia szkoty. Taki okres monitorowania wynikat z zastosowanych
narzedzi badawczych (badania ankietowe), bez modutu pozwalajgcego na retrospektywne badanie
Sciezek zawodowych.

W pazdzierniku 2011 r. weszta w zycie znowelizowana ustawa o szkolnictwie wyzszym, ktéra natozyta
na uczelnie obowigzek monitorowania loséw zawodowych absolwentéw, w szczegdlnosci po trzech
i pieciu latach od ukonczenia studiow'?. Celem wprowadzenia nowych regulacji byto lepsze dostosowa-
nie oferty ksztatcenia — kierunkéw studidéw i programéw ksztatcenia — do potrzeb rynku pracy.

Systematyczne badania loséw zawodowych absolwentow szkdt wyzszych prowadzi sie w wielu kra-
jach europejskich. Poréwnanie rozwigzan stosowanych w wybranych krajach wskazuje, ze badania te
prowadzone sg wedtug zréznicowanej metodologii. Réznice mogg dotyczyé: organizatora badan (in-
stytucje panstwowe, samorzgdowe lub komercyjne), czestotliwosci realizacji kolejnych edycji badania
(zazwyczaj co roku), procedury badawczej (kontakt z absolwentem podejmowany jest minimum raz
lub kilka razy po uzyskaniu dyplomu), narzedzia badawczego (ankieta on-line, ankieta telefoniczna,
ankieta papierowa, wywiady bezposrednie), liczby szkét uczestniczacych w badaniu (wszystkich, wy-
losowanych lub tych, ktére sie zgodzity), doboru i charakterystyki respondentéw, stopy zwrotu ankiet,
sposobu prezentacji i dostepnosci wynikow badan'®. Warto podkresli¢, ze w niektérych krajach europej-
skich, np. w Szweciji i Danii, waznym zrédtem informacji o losach zawodowych absolwentéw sa rejestry
administracyjne™.

Eksperci w rekomendacjach dla Polski dotyczgcych wprowadzenia systemu monitorowania losoéw za-
wodowych absolwentéw szkdt wyzszych zwracajg uwage miedzy innymi na takie czynniki jak: ustale-
nie instytucji przeprowadzajgcej i koordynujgcej badania, objecie badaniami wszystkich absolwentéw
uczelni, prowadzenie badan panelowych pozwalajgcych uchwyci¢ dynamike badanych zjawisk, do-
stosowanie formy ankiety do odbiorcy, zapewnienie wysokiej stopy zwrotu ankiet oraz odpowiednie;j
prezentacji wynikoéw i dotarcie z nimi do wszystkich adresatéw'®.

Obecnie wiekszos¢ uczelni w Polsce wprowadza systemy monitorowania loséw zawodowych swoich
absolwentéw. Jednak czesto obowigzek ten jest realizowany w sposéb fasadowy przez umieszczenie

11 Badanie aktywnos$ci zawodowej absolwentow w kontekScie realizacji programu ,Pierwsza Praca”, Minister-
stwo Pracy i Polityki Spotecznej, Warszawa 2008.

12 Ustawa z dnia 18 marca 2011 r. o zmianie ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym, ustawy o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki oraz o zmianie niektorych innych ustaw
(Dz.U. 2011 nr 84, poz. 455).

13 Ekspertyza: Monitorowanie losow zawodowych absolwentéw szkot wyzszych — rozwigzania stosowane w wy-
branych krajach europejskich, Sedlak & Sedlak, Krakéw 2010.

14 A. Wallgren, B. Wallgren, Register-based Statistics Administrative Data for Statistical Purposes, Wiley, West
Sussex, 2007.

15 Ekspertyza: Monitorowanie loséw zawodowych, dz. cyt.
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ankiety w Internecie, bez kontroli jej wypetniania i bez powigzania wynikow monitorowania z wewnetrz-
nym systemem zapewnienia jakos$ci ksztatcenia'. Wprowadzenie systemu monitorowania loséw za-
wodowych absolwentéw w Polsce — narzedzia czy tez metodologii, pozwalajgcej na porownywanie wy-
nikdw monitorowania w skali kraju — jest obecnie w fazie konsultacji. Prezentowany projekt dostarcza
waznych argumentéw do debaty nad wprowadzeniem kompleksowego rozwigzania.

Przedmiotem badania byta kompleksowa ocena s$ciezek edukacyjnych i zawodowych absolwentéw
wybranej uczelni wyzszej obejmujgca nastepujgce moduty:

*  Modut I. Historia edukacyjna i zawodowa absolwentéw uczelni na podstawie istniejgcych baz
danych administracyjnych danej uczelni i Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych.

*  Modut Il. Badanie wzajemnych oczekiwan pracodawcoéw, studentow i absolwentéw — badanie
jakosciowe.

*  Modut lll. Badanie panelowe dotyczace oceny sytuacji absolwentéw wchodzgcych na rynek
pracy.

*  Modut IV. Analiza aktywnosci zawodowej studentow w Swietle danych zastanych i badan opinii.

W projekcie zatozono wykorzystanie réznorodnych zrodet informacji: danych zastanych uczelni i ZUS,
badan ilosciowych studentéw i absolwentow (w tym badan panelowych), badan jakosciowych studen-
téw, absolwentow i pracodawcéw. Dzieki metodzie triangulaciji, czyli zbieraniu danych za pomoca roz-
nych metod badawczych i fgczeniu roznych metod analizy (jako$ciowych i ilosciowych), mozliwe byto
uzyskanie szerokiego i bardziej pogtebionego spojrzenia na problem przebiegu $ciezek edukacyjnych
i zawodowych absolwentéw. Do analizy wytypowano pie¢ obszaréw tematycznych i sformutowano do
nich zestaw pytan badawczych.

2.3.1. Typowe i nietypowe sciezki edukacyjne i zawodowe absolwentéw

Dotychczasowe badania loséw zawodowych absolwentoéw wskazujg, ze poziom wyksztatcenia odgry-
wa decydujgcg role z punktu widzenia szans na rynku pracy, pozyskania pracy o wyzszym statusie,
a takze zmniejszenia zagrozenia bezrobociem. Dodatkowymi determinantami sg dziedziny ksztatcenia
i wykonywany zawdd'”. Z punktu widzenia uczelni wazne jest poznanie typowych i nietypowych $ciezek
edukacyjnych i zawodowych absolwentdéw réznych kierunkow studiow oraz czynnikéw decydujgcych
0 zachowaniach absolwentéw na rynku pracy i ich indywidualnym sukcesie zawodowym. Analiza histo-
rii edukacyjnych i zawodowych mtodziezy powinna by¢ prowadzona w oparciu o informacje uzyskane
na podstawie danych gromadzonych przez uczelnie i przez Zaktad Ubezpieczen Spotecznych w ich
rejestrach. Mozna je ewentualnie uzupetnia¢ wnioskami ptyngcymi z badan ankietowych. Do analizy
przebiegu sciezek edukacyjnych i zawodowych absolwentéw zostato zastosowane zintegrowane po-
dejscie polegajace na tgczeniu ré6znych baz danych i postawiono nastepujgce pytania badawcze:

16 B. Banaszak, Po kongresie biur karier, ,Forum Akademickie” nr 1, 2013.
17 Badanie aktywnosci zawodowej absolwentéw, dz. cyt.
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« Jakie sg typowe i nietypowe $ciezki edukacyjne i zawodowe absolwentéw réznych kierunkéw
danej uczelni? (Modut 1)

W jakim stopniu i na jakich polach roznig sie historie edukacyjne i zawodowe absolwentow
réznych kierunkéw danej uczelni? (Modut I)

« Jakie parametry historii edukacyjnej absolwenta sg najlepszymi predyktorami parametréw hi-
storii zawodowych, okreslajgcych:

— indywidualny sukces na rynku pracy,
— efektywnos$é naktadéw na edukacje? (Modut I)

To zadanie badawcze, polegajgce gtdwnie na statystycznej analizie danych wyekstrahowanych z ist-
niejgcych i dostepnych baz danych, w zatozeniu ma charakter powtarzalny. Badania tego typu majg by¢
w przysziosci wykonywane wielokrotnie (w kolejnych latach) i rbwnolegle na wielu zbiorach absolwen-
téw réznych szkot, uczelni i kierunkow.

2.3.2. Ocena studiow a przygotowanie do rynku pracy

Dominujgce znaczenie poziomu wyksztatcenia i posiadanych kwalifikacji jako czynnikdw wptywajgcych
na sytuacje absolwentéw na rynku pracy wskazuje na istotng role uczelni w ksztattowaniu szans ryn-
kowych absolwentow. Od oferty programowej i jakosci ksztatcenia uczelni zalezg losy zawodowe jej
absolwentow.

Celem badania jakosciowego (Modut 1) byto poznanie oczekiwanh i obaw absolwentéw w stosunku do
rynku pracy oraz oczekiwan studentow, absolwentoéw i pracodawcéw wobec szkét wyzszych. Z kolei ce-
lem badana panelowego (Modut 111) byto zebranie opinii na temat proceséw zwigzanych z ksztatceniem
i doswiadczeniami absolwentéw z rynku pracy. Panelowy charakter tego badania umozliwit przeprowa-
dzenie analiz dynamicznych sytuacji badanych, w tym uzyskanie szczegdtowego obrazu nie tylko na
poziomie populacji, lecz pojedynczych oséb — badania nie tylko ,trendéw”, ale rowniez ,przeptywow”.
Panelowy charakter badan pozwolit na prowadzenie przyczynowych analiz obserwowanych zjawisk.
Pytania badawcze zostaty sformutowane nastepujaco:

« Jakie dziatania podejmujg studenci i absolwenci w celu przygotowania sie do funkcjonowania
na rynku pracy? (Modut Il i lll)

« Jak studenci i absolwenci oceniajg swoje studia (program, kadre, organizacje studiow) w kon-
tekscie przygotowania do funkcjonowania na rynku pracy i dalszej kariery zawodowej? (Modut

i)

« Jakie cele na rynku pracy wyznaczajg sobie absolwenci i jak oceniajg szanse ich osiggniecia?
(Modut I1'i 11T)

« Jakie czynniki decydujg o satysfakcji absolwentéw uczelni na rynku pracy? (Modut Il i 1)
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2.3.3. Okreslenie czynnikéw ksztaltujacych aktywnos¢ zawodowa studentéw uczelni

Dodatkowymi analizami objeto dane zastane i inne badania opinii studentéw prowadzone na uczelni.
Pozwolity one na zebranie uzupetniajgcych informacji i ustalenie wystepujacych zwigzkéw miedzy wy-
branymi charakterystykami studiow a aktywnos$cig i karierg zawodowa.

» Ustalenie zwigzkdw miedzy kierunkiem, trybem i innymi charakterystykami studiow a aktywno-
$cig zawodowg w trakcie studiow. (Modut V)

»  Okreslenie opinii studentéw na temat przydatnosci zdobywanej na studiach wiedzy i umiejetno-
Sci w kontekscie ich kariery zawodowej. (Modut V)

2.3.4. Oczekiwania pracodawcéw wobec uczelni i absolwentéw

Osoba, ktéra ukonczyta studia wyzsze, powinna mie¢ realne szanse na znalezienie swojego miejsca
na rynku pracy, jednak czesto jej profil zawodowy rozmija sie z oczekiwaniami pracodawcéw. Miodzi
ludzie, podejmujgc zatrudnienie, czesto odchodzg od zawodu wyuczonego w szkole, a niektérzy eks-
perci podkreslajg, ze pogtebia sie niedopasowanie struktury zawodowej absolwentéw do potrzeb rynku
pracy'®. Podnoszony jest problem niezgodnosci miedzy oczekiwaniami pracodawcéw a kwalifikacjami
i kompetencjami absolwentéow szkét wyzszych. Wedle niektorych opinii pracodawcy oczekujg dobrze
wyksztatconych absolwentéw i czesto podkres$laja, ze majg problemy ze znalezieniem odpowiednio
przygotowanych pracownikow’®.

Celem badania jakosciowego (Modut Il) byto poznanie opinii i oczekiwan pracodawcow wobec szkot
wyzszych oraz sporzadzenie listy pozgdanych cech absolwentéw na lokalnym rynku pracy.

» Jakie cechy absolwentéw sg najbardziej cenione przez pracodawcéw? (Modut Il)

« Jakie czynniki decydujg o zadowoleniu pracodawcéw z pracownikéw bedgcych absolwentami
uczelni? (Modut II)

« Jak pracodawcy oceniajg dziatania uczelni w kontekscie przygotowania absolwentéw do pod-
jecia zatrudnienia? (Modut II)

Konieczno$¢ monitorowania loséw zawodowych absolwentdéw szkét wyzszych nie jest kwestionowana.
Dyskusje toczg sie wokot metodologii badan, wyboru narzedzi, dostosowania do specyfiki poszczegol-
nych uczelni. Wokét wspomnianych kwestii zostaty sformutowane pytania badawcze.

* W jaki sposéb uczelnia powinna systematycznie monitorowac¢ opinie absolwentow na temat
ukonczonych studiéw, celéw i szans realizacji? (Modut 1)

18 Badanie aktywnosci zawodowej absolwentéw, dz. cyt.
19 A. Budnikowski, D. Dgbrowski, U. Gagsior, S. Maciot, Pracodawcy o poszukiwanych kompetencjach absolwen-
téw uczelni — wyniki badania, ,E-mentor”, nr 6 (46), 2012.
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* W jaki sposdb uczelnia powinna systematycznie monitorowac opinie absolwentéw na temat ich
sytuacji na rynku pracy uwzgledniajgcy zmiany ich sytuacji po ukonczeniu studiéw (wypraco-
wanie efektywnej i taniej metodologii badania absolwentéw)? (Modut 11 i 111)

Kompleksowe ujecie loséw absolwentdéw wymaga jednak poddania badaniu zaréwno opinii, jak i zda-
rzeh. Whasciwym zrédtem informac;ji o faktach nie sg deklaracje badanych sktadane w ankiecie, lecz re-
jestry administracyjne. Opinie wyrazone w badaniach sondazowych mogg natomiast uzupetni¢ wnioski
ptynace z analizy zapisow rejestrow administracyjnych. Niniejszy projekt realizuje ten postulat.

Nie ulega watpliwosci, ze monitorowanie loséw zawodowych absolwentow uczelni moze przyczynié¢
sie do usprawnienia procesu edukacji i poprawy efektdw ksztatcenia. Jednoczesnie jest ono bardzo
waznym elementem komunikacji miedzy gtéwnymi aktorami systemu edukacji i rynku pracy. Niezwykle
istotne jest zatem wypracowanie efektywnej i wzglednie taniej metodologii, pozwalajgcej nie tylko na
sprawng realizacje, ale i upowszechnienie badan dajgcych poréwnywalne wyniki. Uniwersalna meto-
dologia powinna stwarza¢ mozliwosé przygotowywania opracowan informacji uzytecznych dla zroz-
nicowanych odbiorcéw: wiadz uczelni i wydziatow, studentéw i kandydatéw na studia, absolwentow,
pracodawcoéw, a takze instytucji administracji panstwowej i instytucji rynku pracy.
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Marcin Dworznik
Albert |zdebski

Gtownymi obszarami prezentowanej w niniejszym rozdziale analizy danych jest odniesienie sie do py-
tan i celéw badawczych: opis sytuacji na rynku pracy w wojewddztwie mazowieckim z uwzglednieniem
faktycznego i mozliwego zatrudnienia studentéw i absolwentéw; ustalenie zwigzkéw wystepujgcych
miedzy kierunkiem, trybem i innymi charakterystykami studiow a aktywnoscig zawodowg w trakcie stu-
diow oraz okreslenie opinii studentéw na temat przydatnosci wiedzy i umiejetnosci zdobywanych na
studiach w kontek$cie wtasnej kariery zawodowej.

Rozdziat zostat podzielony na trzy czesci, w ktérych skoncentrowano sie na nastepujgcych zagadnie-
niach:

* scharakteryzowaniu sytuacji absolwentéw szkét wyzszych na mazowieckim rynku pracy za
pomocg publicznie dostepnych danych,

* zobrazowaniu aktywnosci zawodowej studentéw Uniwersytetu Warszawskiego (UW) z wyko-
rzystaniem informacji uzyskanych dzieki ogélnouniwersyteckim badaniom oceniajgcym jako$c¢
ksztatcenia na UW,

« przedstawieniu opinii studentéw UW o procesie dydaktycznym w kontek$cie problematyki za-
trudnienia i rynku pracy.

Wedle wynikéw badan aktywnosci ekonomicznej ludnosci publikowanych przez Gtéwny Urzad Staty-
styczny w roku 2012 najwyzszy wskaznik zatrudnienia wystgpit wsréd osob z wyksztatceniem wyzszym
(78,2%). Nieco nizszy wskaznik zatrudnienia charakteryzowat osoby z wyksztatceniem policealnym
i Srednim (62,5%) oraz zasadniczym zawodowym (58,9%). Najnizszy wskaznik zatrudnienia odnotowa-
no wéréd osob z wyksztatceniem gimnazjalnym i nizszym (16,5%). W latach 2008—2012 wskazniki za-
trudnienia wzrosty wsréd osob z wyksztatceniem wyzszym (0,7 p.p.) oraz srednim ogolnoksztatcgcym
(1,4 p.p.). Spadek natomiast odnotowaty wskazniki zatrudnienia oséb z wyksztatceniem policealnym
oraz $rednim zawodowym (1,9 p.p.), zasadniczym zawodowym (5,9 p.p.) oraz gimnazjalnym, podsta-
wowym i nizszym (2,6 p.p.). Poréwnujgc zatem sytuacje oséb z wyksztatceniem wyzszym do sytuac;ji
absolwentow pozostatych rodzajoéw szkodt, mozna powiedzieé, ze pod wzgledem zatrudnienia sytuacja
tych pierwszych sie poprawita.
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Rysunek 3.1.1. Wskaznik zatrudnienia wg poziomu wyksztatcenia, wojewoédztwo mazowieckie,
lata 2008-2012
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny

W latach 2008-2012 w wojewddztwie mazowieckim wzrosta jedynie liczba oséb aktywnych zawodowo
pracujgcych z wyksztatceniem wyzszym (wzrost o 23%). Na niezmienionym poziomie pozostata liczba
aktywnych zawodowo pracujgcych posiadajgcych wyksztatcenie ogdlnoksztatcgce. Spadta natomiast
liczba os6b posiadajgcych wyksztatcenie policealne oraz srednie zawodowe (spadek o0 12%), zasadni-
cze zawodowe (spadek o 14%) oraz gimnazjalne, podstawowe i nizsze (spadek o 24%). W tym przy-
padku mozemy réwniez moéwic¢ o polepszeniu sytuacji oséb z wyksztatceniem wyzszym w stosunku do
pozostatych kategorii absolwentow ze wzgledu na ich wyksztatcenie (zob. Rysunek 3.1.1 w aneksie).

Wedle analiz struktury zatrudnienia wedtug poziomu wyksztatcenia w IV kw. 2012 roku najwiecej os6b
pracujgcych posiadato wyksztatcenie wyzsze (39%). Udziat oséb pracujgcych z wyksztatceniem $red-
nim ogolnoksztatcgcym (wynoszacy 9,6%) byt na poziomie nizszym niz osob legitymujgcych sie wy-
ksztatceniem zasadniczym zawodowym (wynoszacy 19,5%) oraz policealnymi srednim zawodowym
(wynoszacy 25,9%). Najmniejszy udziat wsrdd oséb pracujgcych stanowity osoby z wyksztatceniem
gimnazjalnym i nizszym (6%) (zob. Rysunek 3.1.2 w aneksie).

W latach 2008—2011 najwiecej pracujgcych absolwentéw podejmujgcych prace po raz pierwszy w wo-
jewoddztwie mazowieckim stanowity osoby, ktére ukonczyty szkoty wyzsze. Ich udziat w roku 2011 wyno-
sit 43%. Wzrést on w latach 2008—2011 o 7 punktéw procentowych (z 36% w roku 2008). Najmniejszy
udziat w ogole oséb pracujgcych miaty osoby, ktére ukonczyly szkoty zasadnicze zawodowe (14%).



Rysunek 3.1.2. Pracujacy absolwenci podejmujacy prace po raz pierwszy, wg typow ukonczo-
nych szkét, tys. oséb, lata 2008-2011
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Zgodnie z wynikami badania BAEL w IV kw. 2012 roku stopa bezrobocia w wojewddztwie mazowieckim
uksztattowata sie na poziomie 7,9%.

Rysunek 3.1.3. Stopa bezrobocia (BAEL) wg poziomu wyksztatcenia, IV kwartat 2012 roku
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Aktywnos$é ekonomiczna ludnosci w wojewédztwie
mazowieckim w IV kwartale 2012 r., Urzad Statystyczny w Warszawie 2013

Omawiajgc skale bezrobocia wsréd oséb réznigeych sie wyksztatceniem, nalezy podkresli¢, ze najniz-
sza stopa bezrobocia wystepowata wsréd oséb z wyksztatceniem wyzszym (3,7%). Stopa bezrobocia na
poziomie nizszym niz przecietna dla catego wojewddztwa wystgpita wsrod osob z wyksztatceniem poli-
cealnym i Srednim zawodowym (7,4%). Najwyzsza stopa bezrobocia wystgpita wsrdd osob z wyksztat-
ceniem gimnazjalnym, podstawowym i niepetnym podstawowym (19%) oraz srednim ogdlnoksztatca-
cym (12,7%). Stopa bezrobocia wsrdd osob z wyksztatceniem zawodowym byta na poziomie 10,4%.



3.2. Praca zawodowa studentéw Uniwersytetu Warszawskiego

Duza czesc¢ sposrod oséb ksztatcgcych sie na Uniwersytecie Warszawskim w trakcie studiéw wykonuje
prace zawodowg. Okazuje sie zatem, ze dziatalno$¢ zawodowa jest czestym doswiadczeniem wsréd
0sOb zdobywajgcych wyzsze wyksztatcenie — blisko potowa objetych badaniem respondentéw przy-
znata, ze — w momencie badan — wykonywata prace zawodowg. W ostatnich pieciu latach procent pra-
cujgcych zawodowo studentéw UW ulegt nieznacznemu obnizeniu. O ile w 2008 r. 48% respondentow
deklarowato wykonywanie czynnosci zawodowych, to w 2012 r. analogiczny wskaznik wyniost 42%.

Rysunek 3.2.1. Odsetek studentéw deklarujagcych wykonywanie pracy zawodowej w kolejnych
latach badania
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Wykonywanie pracy zawodowej wigze sie $cisle z trybem, w jakim osoby ksztatcgce sie na UW zdo-
bywajg wyksztatcenie. Studenci stacjonarni wyraznie rzadziej niz niestacjonarni (osoby ksztatcace sie
trybem wieczorowym lub zaocznym) wykonuja prace zawodowg. Oczywiscie takiej prawidtowos$ci nale-
zato sie spodziewac, studia niestacjonarne sg bowiem przede wszystkim przeznaczone dla oséb, ktére
pracujg zawodowo. W efekcie zajecia dla tych studentéw ksztatcgcych sie w trybie zaocznym lub wie-
czorowym prowadzone sg w takich dniach lub terminach, ktére dla wiekszo$ci pracownikéw sg dniami
lub terminami wolnymi od pracy (zob. Rysunek 3.2.1 w aneksie).

Czynnikiem réznicujgcym odsetki pracujgcych studentéw okazat sie poziom studiéw (zob. Rysunek
3.2.2 oraz Tabela 3.2.1 w aneksie). W podzbiorowosci osob ksztatcgcych sie na studiach licencjackich
udziat tych, ktérzy wykonywali prace zarobkowg, byt najnizszy. Wsrod studentdéw studidéw jednolitych
magisterskich udziat pracujgcych byt nieznacznie wyzszy niz wsréd osob zdobywajgcych wyksztatce-
nie licencjackie. Najwiekszy udziat wykonujgcych prace zarobkowg wystepowat wsréd oséb ksztatca-
cych sie na uzupetniajgcych studiach magisterskich.

Analizy pokazujgce zwigzki miedzy pracg zawodowg studentéw a poziomem studidw nasuwajg przy-
puszczenie, ze gtbwnym uwarunkowaniem pracy studentow jest nie tyle poziom, ile rok studiéw. Wyniki
analizy pokazujg — niezaleznie od badanego okresu — stabilne prawidtowos$ci wyrazajgce sie tym, ze
studenci starszych rocznikdéw wyraznie czesciej pracujg niz ich koledzy z mtodszych lat studiow. O ile
na pierwszych dwoch latach studiow jedynie okoto jednej trzeciej studentdw angazuje sie w dziatalnos¢
zarobkowa, o tyle juz czwartym roku studiéw udziat studentéw wykonujgcych czynnosci zawodowe
przekracza 50%, natomiast na ostatnim roku juz blisko dwoch na trzech studentéw wykonuje prace

(zob. Rysunek 3.2.3 w aneksie).



Uwarunkowaniem wykonywania pracy zawodowej wsrdd objetych badaniem studentéw okazat sie tak-
ze obszar ksztatcenia. W podzbiorowosci osob ksztatcgcych sie na studiach matematyczno-przyrodni-
czych udziat tych, ktérzy wykonywali prace zarobkowg, byt najnizszy. Wsrdd studentéw studiéw huma-
nistycznych i spoteczno-ekonomicznych frakcja wykonujgcych prace zarobkowa byta wyraznie wyzsza
niz wsréd osob zdobywajgcych wyksztatcenie na studiach matematyczno-przyrodniczych. Warto takze
zauwazy¢, ze studenci nauk spoteczno-ekonomicznych, w kazdym z analizowanych okresow, charak-
teryzowali sie najwyzszym poziomem dziatalnosci zawodowej (zob. Rysunek 3.2.4 w aneksie).

3.3. Opinie studentow UW o procesie dydaktycznym w kontekscie
problematyki zatrudnienia i rynku pracy

Na podstawie zgromadzonego materialu mozna powiedzieé, ze duza czes¢ studentéw Uniwersytetu
Warszawskiego wykonuje taka prace, ktéra wigze sie z kierunkiem studiow. W okresie 2008-2012 co
prawda odnotowuje sie obnizenie frakcji takich oséb, ktére uwazajg, ze ich dziatalnos¢ zawodowa po-
zostaje w zwigzku z kierunkiem ksztatcenia na uczelni. Spadek udziatu frakcji studentéw uznajgcych,
ze ich praca pozostaje w zwigzkach z kierunkiem ksztatcenia, mozna wigza¢ ze spowolnieniem gospo-
darczym — przektada sie ono na mniejsze mozliwosci studentéw w zakresie znalezienia takiej pracy,
ktorej specyfika bedzie sie wigzata ze studiami. Niemniej nawet w 2012 r., a wiec w okresie, kiedy udziat
studentéw wykonujgcych prace zgodng z kierunkiem byt najnizszy, frakcja takich oséb przekraczata
40% wsréd pracujgcych studentow UW (zob. Rysunek 3.3.1 w aneksie).

Wsrdd pracujgcych studentow Uniwersytetu Warszawskiego blisko potowa badanych wyrazata przeko-
nanie, ze nabyte w trakcie studidw umiejetnosci okazaty sie przydatne w ich pracy zawodowej. Dodaé
przy tym nalezy, ze wyniki te w kolejnych latach badan w zasadzie sie nie zmieniaty (zob. Rysunek 3.3.2
w aneksie).

Na podstawie zgromadzonego materiatu mozna stwierdzi¢, ze wystepuje wyrazna zaleznos¢ miedzy
rokiem studidow a rodzajem wykonywanej pracy.

Rysunek 3.3.1. Odsetek studentéw uznajacych, ze wykonywana praca zawodowa wiaze sie
z kierunkiem studiéw, wg roku studiéw w kolejnych latach badania
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Studenci pierwszego roku najrzadziej sposréd badanych wykonujg prace zawodowg pozostajgcg
w zwigzku z kierunkiem studiow, ws$rdd studentéw kolejnych rocznikéw systematycznie wzrasta
udziat tych, ktérych praca wigze sie z kierunkiem studiow. Warto podkreéli¢, ze ta wyrazna zaleznos¢
wystepowata w kazdym z analizowanych okresow. Przyktadowo w 2012 r. wérdéd pracujgcych studentéw
i roku jedynie 25% uznato, ze ma takg prace, ktéra wigze sie ze studiami, wéwczas gdy w podzbiorowosci
0s06b studiujgcych na V roku udziat takich oséb byt ponad dwa razy wyzszy i wyniést 56%.

Czynnikiem bardzo silnie réznicujgcym opinie pracujgcych studentéw — w kazdym z okreséw badania —
na temat przydatnosci nabywanych w trakcie nauki na uczelni umiejetnosci byt zwigzek ich pracy ze stu-
diami. W$rod tych badanych, ktérzy wykonywali prace zwigzang ze studiami trzech na czterech stwier-
dzito, ze zdobyte na studiach umiejetnosci okazujg sie przydatne w pracy zawodowej. Natomiast wsrod
tych studentow, ktorzy wykonywali prace nie zwigzang z kierunkiem studiéw umiejetnosci nabywane
w trakcie ksztatcenia na uczelni jako uzyteczne w pracy postrzegato tylko okoto 26% respondentow.

Rysunek 3.3.2. Odsetek respondentéw uznajgcych, ze umiejetnosci nabyte na studiach okaza-
ty sie przydatne w wykonywanej pracy zawodowej, wsréd studentéw réznigcych sie ocenami
na temat zwiazkéw wykonywanej pracy zawodowej z kierunkiem studiow w kolejnych latach
badania
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W niniejszym rozdziale przedstawiamy odpowiedzi na pytania badawcze dotyczgce typowych i nietypo-
wych sciezek edukacyjnych absolwentéw réznych kierunkéw studiow na Uniwersytecie Warszawskim
oraz typowych i nietypowych Sciezek zawodowych absolwentéw UW. Przedstawione analizy pozwa-
lajg réwniez wskazac, w jakim stopniu i na jakich polach réznig sie historie edukacyjne absolwentéw
roznych kierunkéw UW. Nie przedstawiamy natomiast odpowiedzi na pytanie o charakterystyke historii
zawodowych absolwentow réznych kierunkéw studiow na Uniwersytecie Warszawskim oraz na pytanie
0 najlepsze predyktory parametrow historii zawodowych, ktére okreslatyby indywidualny sukces na
rynku pracy i efektywnos¢ naktadow na edukacje. Udzielenie odpowiedzi na te pytania wymagatoby
dostepu do potgczonych informacji z rejestréw administracyjnych Uniwersytetu Warszawskiego (IRK
i USOS) oraz Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych. W trakcie badania ZUS udostepnit nam jedynie infor-
macje o losowej, testowej prébie 2000 absolwentow UW! z lat 2007—2008 w postaci uniemozliwiajgce;j
potgczenie ich z danymi charakteryzujgcymi ich historie edukacyjna.

Zebrane w rejestrach IRK oraz USOS informacje pozwalajg na rekonstrukcje trajektorii studiowania —
Sciezki edukacyjnej kazdego studenta. Rejestry zawierajg informacje dotyczace rekrutacji na studia,
w tym takze wyniki egzaminéw bedgcych podstawg naboru na studia, wyniki uzyskiwane na studiach,
dane na temat dyplomoéw oraz dane na temat rekrutacji i przebiegu ewentualnych studiéw na kolejnym
stopniu.

Ponizej przedstawiamy informacje o typowych i nietypowych Sciezkach edukacyjnych absolwentéw
roznych kierunkdéw UW i analizujemy, w jakim stopniu i na jakich polach réznig sie ich historie eduka-
cyjne. Prezentujemy wnioski ptyngce z analizy danych dotyczgcych studentéw Uniwersytetu Warszaw-
skiego z lat 2007—20112. Zebrane informacje dotyczg wiec czterech rocznikow studentéw. Jednak tylko
dla pierwszych z owych rocznikéw dostepne sg dane dotyczgce petnej sciezki studiowania. Dla os6b
przyjetych w roku 2010 dostepne byty wytgcznie dane na temat naboru na studia oraz wynikéw uzyska-
nych na pierwszym roku studiow.

Whioski prezentowane sg zgodnie z chronologig trajektorii studiowania. W pierwszej kolejnosci poka-
zemy wyniki dotyczgce rekrutacji na studia pierwszego stopnia oraz jednolite magisterskie, nastepnie
wyniki dotyczace przebiegu studidw pierwszego stopnia. W drugiej kolejnosci przedstawimy rezultaty

1 Byta to proba losowa bezzwrotna dyploméw na UW. Osoby, ktére uzyskaty w latach 2007 i 2008 wiecej niz
jeden dyplom, mogty zosta¢ wylosowane wiecej niz jeden raz. W wylosowanej probie byly dwie osoby wylosowane
dwukrotnie. Przekazana lista liczyta zatem 1998 r6znych numeréw PESEL.

2 Dane obejmujg lata akademickie 2007/2008, 2008/2009, 2009/2010, 2010/2011.
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analiz dotyczgcych naboru na studia drugiego stopnia (w tym kwestii kontynuacji nauki po studiach
pierwszego stopnia) oraz ich przebiegu.

Jednostkg obserwacji w tej czesci opracowania jest kierunek studiow, a dokfadniej grupa studentow
przyjeta na dany kierunek studiow w okreslonym roku (np. studenci studidéw stacjonarnych na socjo-
logii, ktorzy rozpoczeli nauke w 2007 roku), nie zas pojedynczy student. Dla uproszczenia bedziemy
moéwic tu o kierunkach. Dla kazdego z kierunkoéw obliczono zestaw wskaznikow opisujgcych Sciezki
edukacyjne studentéw (np. odsetek oséb, kidére ukonczyty studia). Ponizej prezentowane sg rozktady
lub $rednie owych wskaznikéw w zbiorowosci kierunkoéw (np. sredni odsetek osob, ktore ukonczyty
studia na kierunkach a i b, to suma odsetka z kierunku a oraz odsetka z kierunku b podzielona przez 2,
czyli wyniki nie sg wazone przez liczbe studentéw na kierunku).

4.1.1. Studia pierwszego stopnia

41.1.1. Rekrutacja

W czasie rekrutacji na studia pierwszego stopnia na UW widoczna jest autoselekcja kandydatéw.
Wsrdd kandydatéw na studia na UW widoczna jest znaczna nadreprezentacja oséb z wyzszych klas
skali staninowej — 0oséb o wysokich wynikach maturalnych. Osoby nalezgce do siddmego, 6smego
i dziewigtego staninu® z definicji stanowig odpowiednio 12%, 7% i 4% wszystkich maturzystéw, czyli
tacznie 23%. Natomiast wsrdd kandydatéw, ktorzy zdawali mature w 2010 roku, osoby nalezgce do
trzech najwyzszych stanindbw w przypadku egzamindw z jezyka polskiego, matematyki i jezyka angiel-
skiego stanowity odpowiednio 49%, 49% i 55% osob (zob. Tabela 4.1.1 w aneksie)*.

Popularno$¢ poszczegdlnych kierunkéw oraz poziom kandydatéw sg bardzo zréznicowane w zalez-
nosci od trybu i kierunku studiéw. Najwiekszg liczbe kandydatéw na miejsce (oddajgcg popularnosé
kierunkoéw na etapie rejestracji w czasie rekrutacji na studia) mozna obserwowac na kierunkach stacjo-
narnych. Wyraznie mniej chetnych jest na kierunkach studiéw niestacjonarnych.

3  Na temat skali staninowej mozna przeczyta¢ m.in. w M. Jakubowski, A. Pokropek, Badajgc egzaminy. Podej-
Scie iloSciowe w badaniach edukacyjnych, Centralna Komisja Egzaminacyjna, Warszawa 2009, s 195).

4 Wyniki dotyczace rekrutacji dla uproszczenia prezentujemy na przyktadzie danych z roku 2010. Podobne
zjawiska mozna obserwowac dla pozostatych lat.
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Rysunek 4.1.1. Kierunki studiéw wg liczby kandydatéw na miejsce i trybu studiéow w roku 2010
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Liczba kandydatéw przypadajgcych na miejsce nie uwzglednia zachowan kandydatéw w dalszych eta-
pach rekrutacji. Nie wszyscy zakwalifikowani decydujg sie na podjecie studidw, co stwarza szanse do-
stania sie na studia osobom o gorszych wynikach i jednoczes$nie zmniejsza selekcje. W efekcie szansa
zostania zakwalifikowanym® na wielu kierunkach (szczegodlnie niestacjonarnych) jest dos¢ wysoka.

Rysunek 4.1.2. Kierunki studiow wg szansy zakwalifikowania i trybu studiéw w roku 2010
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41.1.2. Zbiorowos¢ studentow

Analizowane kierunki w bardzo znacznym stopniu réznig sie liczbg studentéw rozpoczynajgcych nauke
(w zaleznosci od kierunku waha sie ona od kilku do kilkuset oséb). Kierunki, na ktére zostato przyjetych
ponad 50 osdb, stanowig okoto 60% wszystkich kierunkéw w kolejnych latach.

Rysunek 4.1.3. Kierunki studiow wg liczby oséb przyjetych na 1 rok w kolejnych latach
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Ze wzgledu na zatozone limity przyje¢ na studia stacjonarne obserwowa¢ mozna wiekszy udziat kierun-
kow o wiekszej liczbie studentow.

Zdecydowana wiekszos¢ (ponad 90%) przyjetych na studia to absolwenci licedw ogdlnoksztatcgcych.
Na studiach stacjonarnych niemal wszyscy przyjeci ukonczyli licea ogoélnoksztatcgce. Stosunkowo naj-
wiecej 0sob, ktére ukonczyty inne typy szkét, zostato przyjetych na studia niestacjonarne zaoczne (zob.
Rysunek 4.1.1 w aneksie).

Wsrdd przyjetych osoby, ktére zdawaty mature w roku rekrutacji, stanowig niespetna potowe. Przeciet-
nie najwiecej takich oséb przyjmowanych jest na kierunki studidow stacjonarnych a najmniej na studia
zaoczne (zob. Rysunek 4.1.2 w aneksie). Nie wida¢ natomiast zaleznosci od obszaru studiow.

Wsrdd oséb przyjetych na studia kobiety stanowig blisko dwie trzecie (podobnie jak wsréd ogétu kan-
dydatéw na studia). Odsetek kobiet wsroéd studentéw poszczegdlnych kierunkéw waha sie od wartosci
bliskich 0 do 1. Najwieksze odsetki kobiet mozna obserwowaé na kierunkach humanistycznych, nato-
miast najmniejsze na kierunkach matematyczno-przyrodniczych.



Rysunek 4.1.4. Srednie odsetki kobiet wsréd przyjetych na studia wg obszaru studiéw w kolej-
nych latach
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4.1.1.3. Selekcja na kolejnych etapach nauki

Zaliczenie kolejnych etapdéw nauki to pierwszy ze wskaznikéw sukcesu w studiowaniu. Dla uprosz-
czenia postanowilismy bada¢ zaliczenie etapu w ogdle — bez uwzgledniania faktu, czy nastgpito ono
w terminie. Z tego powodu ws$réd osob, ktore rozpoczety studia wezesniej mozna obserwowac wieksze
odsetki 0sob, ktore zaliczaty kolejne etapy nauki. Dane z ostatniego roku obserwacii, tj. 2010/2011, zo-
staty pominiete w ponizszych zestawieniach, gdyz ze wzgledu na sposéb gromadzenia danych wyniki
bylyby znacznie zanizone.

Odsetek o0s6b zaliczajgcych pierwszy rok studiow moze bardzo znacznie sie rézni¢ pomiedzy kierunka-
mi studiow. Na zdecydowanej wiekszosci kierunkéw na drugi rok dostaje sie ponad potowa przyjetych.
Jednocze$nie mozna obserwowac kierunki, na ktérych pierwszy rok zalicza mniej niz jedna czwarta
przyjetych (np. ,Fizyka” czy ,Astronomia”).

Rysunek 4.1.5. Kierunki studiow wg odsetka osé6b zaliczajacych 1 rok studiéw i roku rozpocze-
cia studiow.
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Poziom selekcji po pierwszym roku studidow powigzany jest rowniez z trybem studiowania. Studenci
studiéw stacjonarnych czesciej niz pozostali zaliczajg pierwszy rok studiow.

Rysunek 4.1.6. Srednie odsetki 0s6b zaliczajacych | rok studiéw wg trybu studiéw i roku
rozpoczecia studiow
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Nalezy pamieta¢, ze obserwowane réznice mogg wynikac z kilkku powodow:

* Na studia niestacjonarne przyjmowani sg kandydaci o nizszych wynikach.

« Studia niestacjonarne sg ptatne, co moze skfania¢ niektére osoby do rezygnaciji.

* Czes¢ studentow moze przeniesc¢ sie na studia stacjonarne.
Dla kolejnych rocznikéw widoczna jest takze zalezno$¢ pomiedzy odsetkiem osob zaliczajgcych pierw-
szy rok a obszarem studiéw. Najwiekszy przecietnie odsetek osob, ktére ukohnczyly pierwszy rok na-
uki, mozna obserwowac na kierunkach spoteczno-ekonomicznych. Niewiele nizsze wartosci mozna

obserwowac na kierunkach humanistycznych. Najwieksze zmniejszenie liczby studentéw mozna byto
obserwowac na kierunkach matematyczno-przyrodniczych.



Rysunek 4.1.7. Sredni odsetek oséb zaliczajacych 1 rok studiéw na danym kierunku wg obsza-
ru ksztatcenia i roku rozpoczecia studiow
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Warto przy tym pamieta¢, ze na Uniwersytecie Warszawskim na kierunkach matematyczno-przyrodniczych
zdecydowanie rzadziej niz na pozostatych istniejg mozliwosci studiowania wieczorowo lub zaocznie. Jezeli
w analizie uwzgledni sie wytgcznie studia stacjonarne, to réznice odsetkdw oséb zaliczajgcych pierwszy
rok studiow w zaleznosci od obszaru studiow bedg jeszcze wieksze (zob. Rysunek 4.1.3 w aneksie).

Na kolejnych latach studiow selekcja jest zdecydowanie stabsza. Na zdecydowanej wigkszosci kierun-
kéw ponad 75% osdb, ktére rozpoczety nauke w roku 2007 lub 2008 i zaliczyty pierwszy rok studiow,
zaliczyto nastepnie drugi rok studiéw. Sredni odsetek oséb zaliczajgcych drugi rok studiéw wynosi 83%
dla przyjetych w 2007 r. oraz 85% dla rozpoczynajgcych nauke w 2008 r. Zaledwie na kilku badanych
kierunkach odsetek oséb zaliczajgcych drugi rok (pod warunkiem zaliczenia pierwszego) byt nizszy
niz odsetek oséb zaliczajgcych pierwszy rok studidw (zob. Rysunek 4.1.4 w aneksie). Podobnie jest
w przypadku trzeciego roku studiéw. Konczy go zdecydowana wiekszo$¢ studentdw, ktérzy ukonczyli
drugi rok studidow (zob. Rysunek 4.1.5 w aneksie).

Po pierwszym roku studidow zanikajg réznice w selekcji pomiedzy studiami w réznych trybach oraz na-
lezgcych do réznych obszaréw studiow (zob. Tabela 4.1.2 w aneksie).

41.1.4. Dyplom

Ws$rdéd osob, ktore rozpoczety studia w roku 2007, przecietnie ponad jedna trzecia ukonczyta stu-
dia i uzyskata dyplom w terminie®, a ponad 44% uzyskato dyplom w ogéle. Kolejny rocznik osiagnat
nieznacznie gorsze wyniki studiow (zob. Tabele 4.1.3 i 4.1.4 w aneksie). Dla przyjetych na studia
w roku 2008 przecietny odsetek osdb, ktére uzyskaty dyplom w terminie, wynosi 31%. Poniewaz zbior
zostat wygenerowany niedtugo po uptywie terminu obrony dla rocznika 20087, to odsetek oséb, ktére
uzyskaty dyplom w ogéle, jest nieznacznie wyzszy od odsetka oséb, ktore uzyskaty dyplom w terminie
— przecietnie 34%.

6  Zaterminowe uznawane byty obrony, ktére miaty miejsce w ciggu 36 miesiecy od rozpoczecia studidow. Studia
jednolite magisterskie nie zostaty uwzglednione w tej czesci opracowania, gdyz dane obejmujg zbyt krotki okres.
7 Informacje zostaty wyeksportowane z USOS w grudniu 2011 r., czyli trzy miesigce po formalnym terminie
obrony prac dyplomowych dla oséb, ktére rozpoczety studia w 2008 r.



Odsetek osob, ktére uzyskaty dyplom, jest zré6znicowany w zaleznosci od trybu studiéw. Na kierunkach
niestacjonarnych mozna obserwowac wyraznie nizsze wartosci odsetka osob, ktére ukonczyly studia.
Jednoczeénie na kierunkach niestacjonarnych wyzszy jest udziat dyploméw uzyskanych z opéznie-
niem wsréd ogotu uzyskanych dyplomow.

Rysunek 4.1.8. Sredni odsetek oséb, ktére uzyskaty dyplom na danym kierunku, wg trybu stu-
diow i roku rozpoczecia studiow
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Nie wida¢ natomiast powaznych réznic pomiedzy grupami kierunkéw nalezgcych do ré6znych obszaréw
studidw (zob. Tabela 4.1.5 w aneksie).

Wsréd ocen uzyskanych na koniec studiéw dominujg oceny dobre lub dobre z plusem. Przecietnie
stanowig one okoto dwdch trzecich wszystkich ocen wystawionych na okreslonym kierunku studiéw.
Wsrdd pozostatych ocen nieznacznie przewazajg oceny bardzo dobre lub bardzo dobre z plusem.

Rozktady ocen na dyplomie sg zréznicowane ze wzgledu na tryb studiéw. Na studiach stacjonarnych
odsetek ocen bardzo dobrych jest przecietnie znacznie wyzszy niz na studiach niestacjonarnych. Po-
dobnie jest w przypadku ocen dobrych z plusem.



Rysunek 4.1.9. Srednie udzialy poszczegélnych wartosci oceny na dyplomie wsréd ogétu uzy-
skanych ocen na danym kierunku wg trybu studiéw i roku rozpoczecia studiow
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Widoczna jest takze zalezno$¢ pomiedzy rozktadem ocen na dyplomie a obszarem studiéw. Na kierun-
kach humanistycznych mozna obserwowac wyzsze niz na studiach nalezgcych do pozostatych obsza-

réw udziaty najwyzszych ocen.

Rysunek 4.1.10. Srednie udzialy poszczegélnych wartosci oceny na dyplomie wsréd ogétu
uzyskanych ocen na danym kierunku wg obszaru studiéw i roku rozpoczecia studiéow
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41.1.5. Wyniki na studiach

Jako podsumowanie wynikow osigganych przez studenta na poszczegélnych etapach nauki postuzy-
ta srednia ranga wyznaczona na podstawie wszystkich ocen® otrzymanych na danym etapie. Analiza
zwigzkow pomiedzy rangami uzyskanymi na réznych etapach nauki pokazuje, ze oceny uzyskane na
wczesniejszych etapach nauki sg na duzej czesci kierunkéw dobrymi predyktorami ocen uzyskiwanych
na wyzszych latach. Srednio obliczony dla kierunku studiéw wspétczynnik korelacji Pearsona pomiedzy
Srednig rangg obliczong dla pierwszego roku a $rednig rangg obliczong dla drugiego roku wynosi 0,67
dla rocznika 2007 i 0,63 dla rocznika 2008.

Rysunek 4.1.11. Srednie wartosci wspotczynnikéw korelacji Pearsona dla wynikéw z 1 i 2 roku,
1i 3 roku oraz 2 i 3 roku studiow na poszczegolnych kierunkach wg roku rozpoczecia studiow
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Zwigzki pomiedzy wynikami uzyskanymi na drugim i trzecim roku sg jeszcze silniejsze. Natomiast zwig-
zek pomiedzy wynikami z pierwszego i drugiego roku jest, zgodnie z oczekiwaniami, stabszy.

Wyniki z poszczegdlnych lat studidow sg takze wyraznie powigzane z ogdélnym wynikiem studiéw, na
ktérego podstawie ustalana jest ocena na dyplomie studiéw (zob. Tabela 4.1.6 w aneksie).

41.1.6. Wyniki rekrutacyjne a wyniki w nauce

Zestawienie wynikow rekrutacyjnych z wynikami na studiach stanowi na UW od kilku lat podstawe
badan majgcych na celu ocene jakosci procedur rekrutacyjnych. Dla studentéw badanych kierunkéw
(osobno dla kazdego kierunku) zostaty obliczone wspétczynniki korelacji Pearsona pomiedzy $rednimi
rangami z poszczegoélnych etapéw a wynikiem rekrutacyjnym (przewaznie funkcjg wynikéw matural-
nych). Obserwowane wartosci sg niezwykle zréznicowane. Obserwowac¢ mozna zaréwno zupetny brak
zaleznosci, a nawet zaleznosci negatywne, jak i bardzo silne zaleznosci pozytywne (szczegdlnie dla
wynikéw z pierwszego roku studiéw). Na ogét obserwowane zaleznosci nie nalezg do bardzo silnych.
Zgodnie z oczekiwaniami widoczny jest spadek sity zaleznosci wynikow na studiach od wynikéw re-
krutacyjnych dla kolejnych lat. Wyniki rekrutacyjne stosunkowo najlepiej przewidujg rezultaty na pierw-
szym roku studiow.

8  Srednia rang obliczana jest w nastepujacy sposéb. Dla kazdego przedmiotu/egzaminu dla kazdego zdajgce-
go okreslany jest odsetek osdb o nizszych wynikach (suma odsetka osdb o nizszej ocenie i potowy odsetka oséb
o tej samej ocenie), czyli ranga z przedmiotu/egzaminu. Nastepnie dla kazdego badanego obliczana jest $rednia
jego rang ze wszystkich przedmiotéw/egzaminéw w kolejnych latach akademickich.



Rysunek 4.1.12. Kierunki studiéow wg wartosci wspotczynnikéw korelacji Pearsona dla wyni-
kow rekrutacyjnych i wynikéw z poszczegdlnych lat studiow i roku rozpoczecia studiow
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Dla badanych rocznikéw widoczna jest zaleznosé sity zwigzku pomiedzy wynikami rekrutacyjnymi a wy-
nikami na studiach od obszaru studiow. Wsréd kierunkéw matematyczno-przyrodniczych obliczone
wspotczynniki korelaciji sg przecietnie wyzsze niz wsrdd kierunkdéw z pozostatych obszarow.

Rysunek 4.1.13. Srednie wartos$ci wspétczynnikéw korelacji Pearsona dla wynikéw rekrutacyj-
nych i wynikéw z poszczegdlnych lat studiéw wg obszaru studiéow i roku rozpoczecia studiow
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4.1.1.7. Kontynuacja nauki na UW

Zebrane dane pozwalajg na przeanalizowanie wyboréw dokonanych wytgcznie przez jeden rocznik ab-
solwentéw (osoby rozpoczynajgce studia w roku 2007), i to tylko w ciggu jednego roku od ukonczenia
studiéw. Mimo tych ograniczen mozna zaobserwowac, ze wiekszos¢ absolwentdéw studiow pierwszego
stopnia kontynuuje nauke na Uniwersytecie Warszawskim. Sredni odsetek absolwentéw podejmuija-
cych studia drugiego stopnia wynosi 62%, a $redni odsetek absolwentéw podejmujgcych studia w tej
samej jednostce wynosi 54%.



Bardziej sktonni do kontynuacji nauki (w ogoéle oraz w tej samej jednostce) sg studenci kierunkéw ma-
tematyczno-przyrodniczych, a takze studenci studiéw stacjonarnych.

Tabela 4.1.1. Srednie odsetki oséb kontynuujgcych nauke na UW oraz kontynuujgcych nauke w tej
samej jednostce wg obszaru i trybu studiow

Odsetek kontynuuja-

Odsetek kontynuuja-
cych nauke w jed-

Tryb studiow Obszar studiow  cych nauke na UW nostce
stacjonarne matematyczno-przyrodnicze 77% 72%
spoteczno-ekonomiczne 74% 66%
humanistyczne 62% 56%
Ogotem 69% 62%
wieczorowe matematyczno-przyrodnicze 56% 56%
spoteczno-ekonomiczne 59% 48%
humanistyczne 40% 25%
Ogotem 51% 40%
zaoczne spoteczno-ekonomiczne 56% 51%
humanistyczne 51% 40%
Ogotem 55% 49%

33



4.1.2. Studia drugiego stopnia

4.1.21. Rekrutacja

W czasie rekrutacji na studia drugiego stopnia konkurencja miedzy kandydatami jest wyraznie mniejsza
niz na studiach pierwszego stopnia. W roku 2010 liczba kandydatow przypadajgcych na jedno miejsce
na wielu kierunkach byta nizsza niz 1 i nie przekraczata 5.

Rysunek 4.1.14. Kierunki studiow wg liczby kandydatow na miejsce i trybu studiow
w roku 2010
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W efekcie szansa zakwalifikowania w przypadku wiekszosci kierunkdw, nawet na studiach stacjonar-
nych, jest bardzo duza. Obserwowane wartosci szansy zakwalifikowania bytyby jeszcze wyzsze, gdyby
nie fakt, ze znaczna grupa kandydatow nie stawita sie na egzaminach wstepnych lub nie dostarczy-
ta wymaganych dokumentéw, co skutkowato niezakwalifikowaniem. Na wielu kierunkach, szczegadlnie
niestacjonarnych, zakwalifikowane zostaty wszystkie osoby, ktére spetnity wymogi formalne.

Rysunek 4.1.15. Kierunki studiow wg szansy zakwalifikowania i trybu studiéw w roku 2010
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41.2.2. Zbiorowosc¢ studentow

Wsrdd oséb przyjetych na studia drugiego stopnia, rozpoczynajgcych nauke w latach 2007-2009, ab-
solwenci studiow pierwszego stopnia na UW stanowili przecietnie ok 30%. W roku 2010 udziat absol-
wentow UW wsréd przyjetych na studia drugiego stopnia wzrést do okoto potowy. Wynika to z faktu,
ze dopiero w roku 2007 na prawie wszystkich kierunkach wprowadzono studia dwustopniowe. Pierwsi
absolwenci tych studiéw pojawili sie w roku 2010. Wtedy tez otwarto znacznie wiecej kierunkéw dru-
giego stopnia.

Osoby, ktore studiowaty wczesniej na innych uczelniach dominujg na studiach zaocznych. Wsréd oséb
rozpoczynajgcych nauke na studiach stacjonarnych obserwowa¢ mozna znacznie wiekszy udziat ab-
solwentéw UW.

Rysunek 4.1.16. Srednie odsetki absolwentow studiéw | stopnia na UW wsréd przyjetych na
studia wg trybu studiéw w kolejnych latach
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W kolejnych latach widoczna jest takze zalezno$¢ udziatu absolwentéw UW wsrdd przyjetych na studia
od obszaru studiow. Najwiekszy ich odsetek mozna obserwowac na studiach matematyczno-przyrod-
niczych.



Rysunek 4.1.17. Srednie odsetki absolwentéw studiéw | stopnia na UW wsréd przyjetych na
studia wg obszaru studiéw w kolejnych latach
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4.1.2.3. Zaliczenie kolejnych etapow studiow

Na studiach drugiego stopnia, podobnie jak na studiach pierwszego stopnia, silniejszg selekcje mozna
obserwowac po pierwszym roku niz po drugim roku. Jest ona jednak znacznie stabsza niz na studiach
pierwszego stopnia. Pierwszy rok studidow zalicza przecietnie ponad trzy czwarte studentéw. Drugi rok
zalicza okoto 9 na 10 wpisanych nan studentéw.

Rysunek 4.1.18. Srednie odsetki 0s6b, ktére zaliczyty kolejne lata studiéw na danym kierunku,
wg roku rozpoczecia studiow
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41.2.4. Dyplomy

Studia ukonczyta przecietnie ponad potowa studentow przyjetych w latach 2007 i 2008, przy czym
mniej wiecej potowa dyplomow zostata uzyskana po terminie. Wsrdd oséb przyjetych w roku 2009 od-
setek tych, ktérzy obronili prace terminowo, jest podobny jak wsrdd oséb przyjetych wczesniej. Nizszy
jest natomiast odsetek os6b z dyplomem uzyskanym po terminie. Dane najprawdopodobniej nie objety
wiekszosci dyplomow uzyskanych z op6znieniem®.

Na studiach drugiego stopnia rowniez mozna obserwowac zréznicowanie odsetka uzyskanych dyplo-
mow w zaleznosci od obszaru studiow. Jednak w tym wypadku najwyzsze wartosci mozna obserwowaé
wsréd studentow studidow matematyczno-przyrodniczych. Nie wystepuje znaczgca zaleznos¢ odsetka
0s6b, ktére uzyskaty dyplom od trybu studiow.

Rysunek 4.1.19. Sredni odsetek oséb, ktére uzyskaty dyplom na danym kierunku, wg obszaru
studiéw i roku rozpoczecia studiow
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Oceny na dyplomach sg wyzsze niz w przypadku studidow pierwszego stopnia. Przecietnie okoto 30%
wystawionych ocen to bardzo dobre lub bardzo dobre z plusem. Oceny dostateczne i dostateczne
z plusem stanowig razem mniej niz 10% wszystkich ocen.

Podobnie jak na studiach pierwszego stopnia na kierunkach humanistycznych mozna obserwowaé
najwiekszy odsetek ocen bardzo dobrych wsrdod wystawianych ocen.

9 Informacje zostaty wyeksportowane z USOS w grudniu 2011 r., czyli trzy miesigce po formalnym terminie
obrony prac dyplomowych dla oséb, ktére rozpoczety studia w 2009 r.



Rysunek 4.1.20. Srednie udzialy poszczegélnych wartos$ci oceny na dyplomie wsréd ogétu
uzyskanych ocen na danym kierunku wg obszaru studiéw i roku rozpoczecia studiéow

DOodsetek 5 lub 5+ DOodsetek 4+ Bodsetek 4 Bodsetek 3+ Modsetek 3

Ogotem 31% [ 39% [ 24%  B% 1%

o humanistyczne 35% [ 38% [ 23% 2% 2%
& spoteczno-ekonomiczne 31% | 38% _ 1%
matematyczno-przyrodnicze 24% | 42% _ 0%
Ogotem 29% [ 37% [ 26% [8%]1%

© humanistyczne 33% | 34% [ 22% 9% 0%
& spofeczno-ekonomiczne 28% | 33% [ 31%  I8%l1%
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Ogotem 30% [ 33% [ 28%  [7%l1%

S humanistyczne 40% | 29% [ 25%  BA1%
& spoteczno-ekonomiczne 25% | 33% [ 30% __ [10%l12%
matematyczno-przyrodnicze 30% [ 43% [26%  2B0%
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4.2. Sciezki zawodowe absolwentéw Uniwersytetu Warszawskiego

W wylosowanej probie absolwentow UW z lat 2007—2008 500 oso6b byto absolwentami studidw pierwszego
stopnia, a pozostate 1500 to absolwenci studiéw jednolitych magisterskich lub studiéw drugiego stopnia.

Poziom kompletnosci danych uzyskanych z ZUS okazat sie bardzo wysoki. Zbiér danych uzyskany
z ZUS obejmowat 1913 osdb. Pozostate osoby nie figurowaty w rejestrach ubezpieczonych ZUS, co
oznacza, ze do dnia eksportu danych (27 lipca 2012 r.) nie zostata za te osoby odprowadzona zadna
sktadka do ZUS. Stanowig one niespetna 5% proby.

W wyniku anonimizacji danych nie byto mozliwe ustalenie ukoriczonego kierunku studiéw ani nawet ich
stopnia czy trybu. Stopien studidw jest jednak zmienng kluczowg z punktu widzenia analiz dotyczacych
loséw absolwentéow. Znaczna czes¢ osob, ktore konczg studia pierwszego stopnia, rozpoczyna nauke
na studiach drugiego stopnia, podczas gdy absolwenci studiéw drugiego stopnia i jednolitych magister-
skich'® rzadziej podejmujg dalszg edukacje. Nie pozostaje to bez znaczenia dla przebiegu ich karier
zawodowych, dlatego tak istotne byto uwzglednienie stopnia ukonczonych studiéw w prezentowanych
analizach. Na potrzeby analiz postanowiliSmy zatem odtworzy¢ podziat na absolwentéw studiéw pierw-
szego stopnia i absolwentoéw studiéw drugiego stopnia oraz jednolitych magisterskich.

10 Absolwentéw studidw drugiego stopnia i jednolitych magisterskich traktujemy jako jedng zbiorowos¢ — oséb
posiadajgcych tytut magistra.



Przeprowadzilismy podziat zbiorowosci wedtug stopnia studiéw na podstawie jedynej mozliwej do wy-
korzystania informaciji, tj. roku urodzenia badanych. Znany byt rozktad roku urodzenia w obu zbiorowo-
Sciach. Wsrod badanych z tytutem magistra udziat oséb urodzonych po roku 1984 jest znikomy. Przy-
pisalismy zatem osoby urodzone w roku 1985 lub pdzniej do grupy absolwentow studidw pierwszego
stopnia. Pozostatych badanych uznaliSmy za osoby, ktdre uzyskaty dyplom magistra. Zastosowanie tego
rozwigzania pozwolito na dobre przyblizenie podziatu wedtug stopnia ukoriczonych studiéw. W grupie
0so6b traktowanych dalej jako osoby z tytutami magistrow blisko 86% to faktyczni absolwenci studiow
drugiego stopnia lub jednolitych magisterskich, a faktyczni absolwenci studiéw pierwszego stopnia sta-
nowig blisko 95% os6b uznawanych w dalszych analizach za licencjatéw. Oznacza to, ze przedstawione
dalej wyniki moga nieco odbiegac od rzeczywistosci, jednak bez znaczacego wptywu na ogdélne wnioski.

Tabela 4.2.1. Rozktad liczebnosci roku urodzenia w zbiorowosciach wyznaczonych ze wzgledu
na stopien ukonczonych studiéw

1981
rok studiow lub 1982 1983 1984 1985 1986 1987
wczesniej
| stopien 113 25 42 65 139 109 7
Il sifEjeiior 508 257 443 277 13 2 0

i jednolite mgr

zrodto: USOS

Ponizsze analizy odnoszg sie do trzech form zatrudnienia, w niniejszym tekscie okreslanych jako:
e efat,
»  Zlecenie,
* samozatrudnienie.

Kategorie te zostaty ustalone na podstawie koddéw tytutu ubezpieczenia stosowanych przez Zakfad
Ubezpieczen Spotecznych.

Przez osobe wykonujgcg prace etatowg bedziemy rozumie¢ pracownika wykonujgcego prace najemng
o statym charakterze, np. na podstawie réznych typéw umoéw o prace, osobe przebywajgcg na urlo-
pie wychowawczym itp. Nie rozrézniamy przy tym umow zawartych na czas okreslony i nieokreslony.
Uwazamy ten formalny podziat za nietrafny przy okres$laniu stabilnosci zatrudnienia. Umowy na czas
okreslony mogg by¢ zawierane zaréwno na jeden miesigc, jak i na np. na trzy lata, za§ umowe na
czas niekreslony mozna niejednokrotnie skutecznie wypowiedzie¢ niemal natychmiast''. W niniejszym
badaniu stabilnos¢ zatrudnienia okre$lamy bezposrednio, na podstawie realnej dtugosci zatrudnienia
oraz liczby pracodawcow.

Przez osobe pracujgcg na zlecenie rozumie¢ bedziemy osobe wykonujgcg prace o niestatym charak-
terze, np. na podstawie umowy-zlecenia, umowy agencyjnej itp. Do tej kategorii nie zaliczajg sie osoby
pracujgce na umowy o dzieto, gdyz od tych uméw nie sg odprowadzane sktadki do ZUS, a zatem takie
11 Wypowiedzenie w tej sytuacji nastepuje z zachowaniem okresu wypowiedzenia, ktéry wynosi odpowiednio:
2 tygodnie, jezeli pracownik byt zatrudniony krocej niz 6 miesiecy; 1 miesigc, jezeli pracownik byt zatrudniony co
najmniej 6 miesiecy; 3 miesigce, jezeli pracownik byt zatrudniony co najmniej 3 lata.
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osoby nie figurujg w jego rejestrach.

Przez osobe samozatrudniong rozumie¢ bedziemy osobe odprowadzajgcg sktadki na podstawie wia-
snej dziatalnosci gospodarcze;.

Badanie dotyczy losow zawodowych absolwentéw z dwdch rocznikow — 2007 i 2008 — w okresie od
stycznia 2007 do grudnia 2011 r. Oznacza to, ze przez pierwsze dwa lata nie wszyscy badani byli juz
absolwentami UW. Dlatego w analizach nalezy odréznia¢ dwa okresy: od stycznia 2007 do grudnia
2008 r. i od stycznia 2009 do grudnia 2011 r. Dynamika zjawisk obserwowanych w pierwszym okresie
jest powigzana réwniez z dynamikg konczenia studiéw przez badanych — rozpoczeciem funkcjonowa-
nia na rynku pracy jako absolwenci.

Przedstawiamy ponizej informacje o typowych i nietypowych Sciezkach zawodowych absolwentéw UW.

4.2.1. Dynamika zatrudnienia

Ponizsze analizy odnoszg sie do trzech form zatrudnienia, w niniejszym tekscie okreslanych jako:
* etat,
+  Zlecenie,

¢ samozatrudnienie.

Analizy dotyczg dwdch grup:

* absolwentdéw studidow pierwszego stopnia,

* absolwentéw studiéw drugiego stopnia i jednolitych magisterskich.
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4.21.1. Osoby z tytutem magistra

Rysunek 4.2.1. Odsetek badanych z tytulem magistra zatrudnionych na etat, w ramach uméw
zlecen oraz samozatrudnionych.
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Na powyzszym wykresie przedstawione sg odsetki badanych z tytutem magistra w réznych formach za-
trudnienia w poszczegolnych miesigcach. Przez caty okres objety badaniem najbardziej typowg formg
zatrudnienia byto zatrudnienie na etat, zas odsetki oséb zatrudnionych na zlecenie i samozatrudnio-
nych sg zblizone i wyraznie mniejsze niz odsetki zatrudnionych na etat.

W pierwszej cze$ci okresu badania (tj. w 2007 i 2008 r.) odsetek os6b zatrudnionych na etat wyraznie
wzrastat, stabilizujgc sie w drugiej czesci okresu badania (I 2009 — Xl 2011). Wynika to z faktu, ze
w pierwszym okresie badani uzyskiwali tytut magistra, co nie pozostaje bez wptywu na ich sytuacje na

rynku pracy. Odsetek 0s6b pracujacych na zlecenie i samozatrudnionych nieznacznie wzrastat przez
caty okres objety badaniem.



Rysunek 4.2.2. Badani z tytutem magistra wg osobistej sytuacji na rynku pracy w kolejnych
miesigcach
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W pojedynczym miesigcu pojedynczy badany mogt by¢ zatrudniony wedtug kilku réznych form. Powyz-
szy wykres przedstawia odsetki oséb zatrudnionych dla réznych kombinacji tgczenia form zatrudnienia.
W catym okresie badania nie pojawita sie ani razu osoba bedgca jednoczesnie zatrudniona na zlecenie
i samozatrudniona, a taczenie etatu z innymi formami zatrudnienia jest rzadkie. Generalnie rzecz bio-
rgc, podejmowanie pracy wytgcznie na etat jest zdecydowanie najbardziej typowg formg zatrudnienia.
Nie jest zatem prawdag, ze zlecenia wypierajg umowy etatowe. Uzyskane wyniki kazg odrzuci¢ hipoteze
0 powszechno$ci tzw. umow smieciowych wsrdd absolwentow UW. Moze to wynikac ze specyfiki war-
szawskiego rynku pracy, znaczenia ukonczenia prestizowej uczelni lub przecenienia powszechnosci
zjawiska wspomnianych uméw smieciowych.

Odsetek niepracujgcych badanych spada w pierwszym okresie badania o potowe. Wigze sie to gtéwnie
z uzyskiwaniem przez nich zatrudnienia na etat. W ostatnich trzech latach objetych badaniem (2009-
2011) przecietny procent absolwentow UW posiadajgcych zatrudnienie byt rowny 79%12.

12 Wedtug danych GUS (BAEL) w analogicznym okresie wsréd osob z wyzszym wyksztatceniem odsetek oséb
pracujgcych wynosit 76%. Nalezy podkresli¢, ze bezposrednie poréwnywanie tych dwdéch wielkosci jest niewska-
zane ze wzgledu na réznice w przyjmowanych definicjach i metodach zbierania danych.
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Rysunek 4.2.3. Odsetek badanych z tytutem magistra, ktérzy w latach 2009-2011 mieli do-
swiadczenie pracy, pracy najemnej, pracy na etacie
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Zdecydowana wiekszos¢ (86%) absolwentow z tytutem magistra pracowata etatowo po ukonczeniu
studiéw przynajmniej przez jeden miesigc. Jedynie 10% badanych nie pracowato w tym okresie ani na
etat, ani na zlecenie. Zaledwie 6% badanych w tym okresie nie odprowadzito do ZUS zadnej sktadki
z tytutu pracy. Oznacza to powszechne doswiadczenie pracy wsrod absolwentéw badanej uczelni. Wy-
niki o samym fakcie podjecia pracy muszg by¢ uzupetnione informacjg o czasie trwania zatrudnienia.

Rysunek 4.2.4. Odsetek miesiecy z lat 2009-2011 przepracowanych przez badanych z tytutem
magistra w ramach etatu, etatu lub zlecenia oraz etatu, zlecenia lub samozatrudnienia
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W ciggu trzech ostatnich lat badania absolwenci przepracowali $rednio 71% miesiecy na etat. Sredni
odsetek miesiecy, w ktérych badani wykonywali prace najemng (etat lub zlecenie), jest jedynie o 2 p.p.
wiekszy. Badani w tym okresie przepracowali w jakiejkolwiek formie zatrudnienia srednio 79% miesiecy.
Oznacza to znaczny poziom stabilnosci etatowej formy zatrudnienia absolwentow UW w pierwszych la-
tach po ukonczeniu studiow. O stabilnosci pracy $wiadczy liczba pracodawcow, analizowana w dalszej
czesci raportu.

Nalezy podkresli¢, ze jest to dolna granica oszacowan. Cze$¢ oséb pracujgcych nie jest rejestrowana
w bazach ZUS (np. osoby pracujgce na umowy o dzieto, osoby do 26 roku zycia studiujgce i pracujgce



na umowy-zlecenia, osoby ubezpieczone w KRUS). Poza tym uzyskana prébka danych nie pozwala na
uwzglednienie zmniejszania podstawy procentowania w wyniku wymierania badanej populacji.

4.21.2. Osoby z tytutem licencjata

Rysunek 4.2.5. Odsetek badanych z tytutem licencjata zatrudnionych na etat, w ramach uméw
zlecen oraz samozatrudnionych
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Na powyzszym wykresie przedstawiono odsetki badanych z tytutem licencjata w réznych formach za-
trudnienia w poszczegdélnych miesigcach. Podobnie jak w przypadku badanych z tytutem magistra,
najwiecej osob byto zatrudnionych na etat, zas odsetki 0sdb zatrudnionych na zlecenie i samozatrud-
nionych sg zblizone. Przez caty okres badania odsetek oséb zatrudnionych na etat systematycznie
wzrastat od 5% na poczatku badania do 70% na jego koncu.

Na szczegolng uwage zastugujg zmiany poziomow zatrudnienia w okresach wakacyjnych. Jest to okres
zmiany miejsca pracy. Konsekwencje tego zjawiska w postaci krétkookresowych spadkéw poziomu
zatrudnienia obserwujemy w latach 2009, 2010 i 2011. Nie dotyczy to jednak poprzednich dwdch lat —
okresu kohczenia studiow przez badanych absolwentéw. W tych latach obserwujemy przyrost odsetka
zatrudnionych na etat, szczegdlnie gwattowny latem 2008 r. Jest to zwigzane z tym, Ze w okresie letnim
liczba bronionych prac licencjackich jest najwieksza, a co za tym idzie, duza liczba badanych ukohczy-
ta studia z tytutem licencjata i rozpoczeta funkcjonowanie na rynku pracy jako absolwenci. Co wiecej,
przedstawione wyniki mogg wskazywac na to, ze absolwenci uzyskiwali prace etatowg w bardzo krét-
kim okresie od ukonczenia studidow. W analogicznym okresie roku 2007 wzrost ten okazat sie nizszy
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w zwigzku z prawie dwukrotnie mniejszg liczbg absolwentow konczacych w tym roku studia pierwszego
stopnia.

Rysunek 4.2.6. Odsetek badanych z tytutem licencjata wg osobistej sytuacji na rynku pracy
w kolejnych miesigcach
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Powyzszy wykres przedstawia odsetki badanych z tytutem licencjata pracujgcych wedtug réznych kom-
binacji tgczenia form zatrudnienia. Podobnie jak w przypadku oséb z tytutem magistra, w catym okresie
badania nie pojawita sie ani razu osoba bedgca jednoczesnie zatrudniona na zlecenie i samozatrudniona.

Odsetek niepracujgcych badanych spada systematycznie przez caty okres badania. Wigze sie to gtow-
nie z uzyskiwaniem przez nich zatrudnienia na etat.
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Rysunek 4.2.7. Odsetek badanych niezatrudnionych w kolejnych miesigcach wg stopnia stu-
diéow
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Powyzszy wykres przedstawia odsetki niepracujgcych oséb z tytutem licencjata oraz z tytutem magi-
stra. Odsetek ten spadat w obu badanych grupach. Przez caly okres badania odsetek oséb niepracu-
jacych byt wiekszy w przypadku absolwentow studiéw pierwszego stopnia niz w przypadku oséb z ty-
tulem magistra, jednak réznica ta systematycznie malata. W koncowym okresie badania odsetki os6b
niepracujgcych w obu grupach byty zblizone.

Rysunek 4.2.8. Odsetek badanych z tytutem licencjata, ktérzy w latach 2009-2011 mieli do-
swiadczenie pracy, pracy najemnej, pracy na etacie
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Zdecydowana wigkszos¢ (82%) absolwentow z tytutem licencjata pracowata etatowo po ukonczeniu
studiéw przynajmniej przez jeden miesigc. Odsetek absolwentéw studidow pierwszego stopnia maja-
cych po studiach doswiadczenie pracy najemnej (etat lub zlecenie) wynosit 87%, za$ majgcych do-
Swiadczenie dowolnej pracy (najemnej bgdz w ramach samozatrudnienia) — 89% absolwentow. Odsetki
te sg niewiele mniejsze od analogicznych dla absolwentéw studiéw drugiego stopnia i jednolitych ma-
gisterskich.



Rysunek 4.2.9. Odsetek miesiecy z lat 2009-2011 przepracowanych przez badanych z tytutem
licencjata w ramach etatu, etatu lub zlecenia oraz etatu, zlecenia lub samozatrudnienia
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W ciggu trzech ostatnich lat badania absolwenci studiéw licencjackich przepracowali srednio 51% mie-
siecy na etat. Sredni odsetek miesiecy, w ktérych badani wykonywali prace najemna (etat lub zlecenie),
jest jedynie o0 2 p.p. wiekszy. Badani w tym okresie przepracowali w jakiejkolwiek formie zatrudnienia
Srednio 55% miesiecy. Jak wida¢, praca podejmowana przez licencjatéw ma mniej staty charakter niz
praca podejmowana przez absolwentéw z tytutem magistra.

4.2.2. Dynamika zarobkéw

Ponizsze analizy dotyczg zarobkéw badanych oséb. Wysokos¢ zarobkéw jest ustalana na podstawie
wysokosci podstaw skfadek odprowadzanych do ZUS. W zwigzku z tym oprécz umoéw o dzieto (od
ktérych nie odprowadza sie sktadek) w ponizszych analizach pominiete zostang réwniez przychody
z samozatrudnienia, od ktérych odprowadzana jest sktadka o statej wysokosci.

We wszystkich ponizszych analizach $rednie w poszczegdlnych miesigcach sg wyliczane wytacznie dla
0s6b pracujgcych w tym miesigcu. Nalezy zatem pamietac, ze dla kazdego miesigca srednia moze byc¢
wyliczana dla nieco innej zbiorowosci.
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4.2.21. Osoby z tytutem magistra

Rysunek 4.2.10. Przecietne zarobki* w kolejnych miesigcach badanych z tytutem magistra za-
trudnionych na etat, w ramach uméw zlecen
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* wartosci obliczone wytacznie dla oséb, ktére w danym miesigcu byly zatrudnione

Powyzszy wykres przedstawia srednie zarobki z roznych zrédet dla pracujgcych badanych z tytutem
magistra. Dla poréwnania przedstawiono takze przecietne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw
w danym miesigcu na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Przez caty okres badania
pracujgcy absolwenci studiow magisterskich UW uzyskiwali srednio zarobki powyzej srednich zarob-
kow w sektorze przedsiebiorstw, a z czasem réznica ta zauwazalnie rosta. Zwraca uwage wyrazna
zgodnos¢ dynamiki etatowych zarobkéw absolwentéow UW i wynagrodzeh w gospodarce narodowe;.
Brak znaczacych réznic miedzy poziomami zarobkow etatowych i fgcznych zarobkow z etatu i umowy
Zlecenia wynika z rownowazenia sie dwoch czynnikow: nizszych $rednio zarobkéw z uméw zlecen (naj-
nizsza krzywa) zawieranych przez nieduzy odsetek absolwentéw oraz z oczywistego faktu, ze tgczne
zarobki 0sob tgczgcych prace etatowg ze zleceniem sg wieksze od ich zarobkéw z samego etatu.
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4.2.2.2. Osoby z tytutem licencjata

Rysunek 4.2.11. Przecietne zarobki* w kolejnych miesigcach badanych z tytutem licencjata za-

trudnionych na etat'
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* wartosci obliczone wytacznie dla oséb, ktére w danym miesigcu byly zatrudnione

Jak wida¢, wynagrodzenia licencjatow z tytutu pracy etatowej przez caty okres objety badaniem byty
nizsze niz przecietne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw — tym bardziej od etatowych zarob-
kéw magistrow. Pokazuje to, ze rynkowa wartos¢ pracy absolwentéw studiow pierwszego stopnia jest
mniejsza niz wartos¢ pracy absolwentéw studiow drugiego stopnia i jednolitych magisterskich. Warto
jednak zwrdci¢ uwage na to, ze wzrost zarobkéw licencjatéw jest szybszy niz przyrost zarobkéw w go-

spodarce krajowej.

13 Podajemy wytgcznie zarobki etatowe ze wzgledu na zbyt niskie liczebno$ci licencjatéw podejmujgcych prace

nieetatowe.
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Rysunek 4.2.12. Przecietne zarobki* w kolejnych miesigcach badanych zatrudnionych na etat
wg stopnia studiow
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* wartosci obliczone wytacznie dla oséb, ktére w danym miesigcu byly zatrudnione

Zarobki etatowe licencjatéw, wprawdzie nizsze od zarobkéw magistréw w tym samym czasie, w bada-
nym okresie wykazywaty nieco silniejszg tendencje wzrostowg. Mozna sie spodziewac, ze z czasem
sie zrownaja.
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4.2.3. Liczba pracodawcéow

Prezentacja wynikéw dotyczgcych liczby pracodawcéw pozwala na okreslenie poziomu stabilnosci za-
trudnienia absolwentow. Stanowi uzupetnienie informacji o poziomie zatrudnienia i zarobkach.

4.2.3.1. Osoby z tytutem magistra

Rysunek 4.2.13. Rozklad liczby etatodawcow i zleceniodawcéw w latach 2009-2011 wsréd ba-
danych z tytutem magistra
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Jak wida¢, przeszto potowa absolwentow UW z tytutem magistra w ostatnich latach objetych badaniem
byta zatrudniona wytgcznie u jednego pracodawcy. Bardzo niewielki odsetek miat zatrudnienie u co
najmniej trzech etatodawcéw. Wyniki te wskazujg na znaczng stabilno$¢ pracy etatowej podejmowanej
przez absolwentéw UW z tytulem magistra. Ponadto przeszto 70% absolwentéw z magisterium nie
podjeto w tym okresie zadnej pracy na umowe zlecenie. Jest to zgodne z obserwacjami przedstawio-
nymi wczesniej w tym rozdziale.
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4.2.3.2. Osoby z tytutem licencjata

Rysunek 4.2.14. Rozklad liczby etatodawcow i zleceniodawcéw w latach 2009-2011 wsréd ba-
danych z tytulem licencjata
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Praca etatowa podejmowana przez licencjatow UW byta niemal réwnie stabilna jak w przypadku absol-
wentow UW z tytutem magistra.

Wobec powszechnego wsrdod absolwentéw UW z rocznikéw 2007 i 2008 podejmowania stabilnej pracy
etatowej analizy skfaniajg do wniosku o braku masowego zjawiska tzw. umow smieciowych w tej po-
pulaciji.

Na zakonczenie przedstawionych analiz warto zwrdci¢ uwage na znaczne mozliwosci analityczne
uzytych danych. Warto podkresli¢ duzg zgodnos$¢ uzyskanych wynikéw z informacjami ze statystyk
publicznych GUS. Analizowane dane pozwolity na precyzyjne wyznaczenie szeregu waznych wskaz-
nikéw, trudnych do uzyskania w wiarygodnej postaci z innych zrédet, np. poziomu zatrudnienia, wyso-
kosci wynagrodzen, stabilno$ci pracy itp. Szczegdlnie istotna dla badania rynku pracy jest mozliwosé
prowadzenia analiz wybranych wielkosci we wszystkich miesigcach w okresie objetym badaniem. Po-
zwala to na uniknigcie odchylen wynikéw od rzeczywisto$ci — zwigzanych z sezonowoscig zjawisk na
rynku pracy. Jakos¢ danych, ktorymi dysponowalismy w trakcie analiz, pozwolita podjg¢ w opracowaniu
réwniez tematy obcigzone stereotypami i schematycznoscia.
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Joanna Konieczna-Satamatin

5. Wzajemne oczekiwania pracodawcéw,
studentow i absolwentow UW w swietle badan
jakosciowych

Badania jakosciowe prowadzone w ramach projektu ,Monitorowanie loséw absolwentow szkot wyz-
szych z wykorzystaniem danych administracyjnych ZUS” pokazato znaczne zréznicowanie zaréwno

studentow, jak i absolwentéw w ocenie zaréwno jakosci uzyskanego wyksztatcenia, jak i jego przydat-
nosci na rynku pracy.

Przedmiotem badania byty wzajemne oczekiwania absolwentoéw i pracodawcéw oraz oczekiwania i wy-
obrazenia studentéw dotyczgce pracodawcow i ,dobrej pracy”.

Rysunek 5.1. Schemat badania jakosciowego
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Wyniki przeprowadzonych wywiadow i dyskusji grupowych mozna syntetycznie przedstawi¢, odnoszac
sie do postawionych w tej czesci projektu pytan badawczych. W dalszej czesci raportu zaprezentujemy
rozwiniecie kilku wazniejszych kwestii szczegotowych.

5.1.1. Opinie studentéw na temat obecnych studiow w kontekscie przygotowania do funkcjo-
nowania na rynku pracy i przygotowania do dalszej kariery zawodowej

Badanie pokazato, ze gtdwng osig réznicujgcg ocene studidow pod katem szans na rynku pracy jest
studiowana dyscyplina. Studenci kierunkéw matematycznych i przyrodniczych praktycznie nie majg
w czasie studidw kontaktéw z rynkiem pracy, gdyz ich studia wymagajg znacznego zaangazowania
czasowego i wysitku intelektualnego. Z drugiej strony jednak studenci ci nie martwig sie o przyszie za-
trudnienie majgc przekonanie, ze praca ,sie znajdzie” — czesciowo poktadajg przy tym zaufanie w pre-
stizu uczelni, czesciowo za$ — majg mozliwosci zapoznania sie z ofertami pracodawcow, ktérzy przy-
chodzg z nimi bezposrednio na wydziaty.

Studenci kierunkdéw spotecznych i humanistycznych widzg zalete swoich studiéw w poszerzaniu ho-
ryzontéw myslowych, dostarczaniu szerokiego wyksztatcenia ogélnego, ktére owocuje zréznicowany-
mi mozliwo$ciami zdobycia pracy. Studia humanistyczne sg mniej obcigzajgce czasowo niz studia na
kierunkach scistych, wiec studenci cenig sobie mozliwosci zdobywania doswiadczenia zawodowego
réwnolegle ze studiowaniem. Studia i praca w ich opinii uzupetniajg sie wzajemnie, dajac w ten sposoéb
catkiem dobrg sytuacje startowg po uzyskaniu dyplomu.

Kadra nauczajgca jest na ogot oceniana pozytywnie — studenci doceniajg fakt, ze mogg uczy¢ sie od
najlepszych w kraju specjalistow w dziedzinach, ktére studiujg. Pojawiaty sie jednak w wywiadach nutki
wskazujgce na to, ze jednym z elementéw wizerunku uniwersytetu jest jego konserwatyzm i tradycyjne
podejscie do nauczania, ktére jest przetadowane teorig. Niektorzy studenci widzieli w tym zalete, cze-
Sciej jednak oceniano to jako minus studiowania na UW.

Zaangazowanie pracownikéw naukowych w prace na UW byto jednak oceniane rozmaicie. Studenci
dostrzegajg to, ze dos¢ czesto pracownicy UW pracujg gdzies jeszcze, prowadzg wtasng dziatalnos¢
gospodarczg i nie zawsze chcg lub mogg poswieci¢ sie w petni pracy na uczelni i wspotpracy ze stu-
dentami. Zewnetrzne zaangazowanie pracownikéw UW nie jest jednoznacznie negatywne — z jednej
strony jest to sprawdzian wiedzy eksperckiej naukowcow, ktora jest ceniona i szanowana. Z drugiej
jednak — oznacza ono ograniczony czas i energie poswiecang pracy ze studentami.

5.1.2. Strategie podejmowane przez studentoéw i absolwentow stuzace przygotowaniu sie do
wejscia na rynek pracy

Strategie przygotowywania sie do wejscia na rynek pracy i podejmowane konkretne dziatania rowniez
sg uzaleznione od studiowanej dyscypliny, gdyz z nig wigze sie przede wszystkim ilos¢ wolnego czasu,
ktory studenci mogg przeznaczy¢ na kontakty z rynkiem pracy.

Wydaje sie, ze podjecie dziatalnosci zawodowej lub spotecznej w trakcie studidow na kierunkach huma-

nistycznych i spotecznych jest wrecz niezbedne z punktu widzenia mozliwosci zdobycia satysfakcjo-
nujacego zatrudnienia. Studenci sg o tym przekonani i wielu z nich poszukuje zatrudnienia zgodnego
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z kierunkiem ksztatcenia. Na drugim stopniu trudno jest dzis spotka¢ studenta, ktéry nie pracuje — przy-
najmniej w niepetnym wymiarze czasu pracy lub na umowy zlecenia.

W przypadku kierunkéw $cistych i przyrodniczych dominuje przekonanie, ze wystarczajgca jest dobra
pozycja na studiach, wysoka srednia z tych przedmiotéw, ktdre sg zwigzane z poszukiwanym zatrud-
nieniem. Studenci wiedzg o tym, Ze niektére wydziaty uniwersyteckie — np. Wydziat Fizyki i MIMUW
(szczegodlnie Instytut Informatyki) majg tak wysoki prestiz w Srodowiskach biznesowych, ze samo ich
ukonczenie daje dobry start na rynku pracy.

Obowigzkowe praktyki studenckie nie sg powaznie traktowane jako istotny element ksztatcenia — mo-
ment zapoznania sie z rynkiem pracy. Wypowiedzi na temat praktyk bardzo rzadko pojawiaty sie w wy-
wiadach spontanicznie — trzeba byto specjalnie dopytywac respondentéw o ich ocene. Moze to $wiad-
czy¢ o niedostatecznym dopasowaniu oferty praktyk do potrzeb studentéw i do tego, jak wyobrazajg
sobie swoje wejscie na rynek pracy.

Absolwenci dostrzegajg, ze podjecie jakiejkolwiek pracy podczas studiéw — nawet tej w ramach praktyk
obowigzkowych — jest bardzo wazne z punktu widzenia przysztego zatrudnienia, poniewaz mtody czto-
wiek dowiaduje sie w ten sposéb, jakie sg oczekiwania pracodawcow, co jest naprawde wazne i na co
nalezy zwraca¢ uwage zaréwno podczas rozmow kwalifikacyjnych, jak i pdzniej, gdy wykonuje sie juz
prace na konkretnym stanowisku. Nie ma innego sposobu zdobycia tej wiedzy jak wiasnie w praktyce,
czyli przez podjecie pracy.

5.1.3. Opinie absolwentéw na temat odbytych studiéw w kontekscie przygotowania do funk-
cjonowania na rynku pracy i dalszej kariery

Ocena odbytych studiéw zawsze ma bardzo wiele elementéw pozytywnych — w koncu czas miedzy
18 a 25 rokiem zycia to jeden z najprzyjemniejszych okreséw w zyciu cztowieka. Sami absolwenci sg
Swiadomi tego ,biologiczno-spotecznego” elementu studenckiego statusu. Z tego wzgledu nawet ci
absolwenci, ktorzy po ukonczeniu studidw zupetnie stracili kontakt ze studiowang dziedzing i rozpoczeli
prace w innej branzy, majg tendencje do pozytywnego oceniania samych studiow.

Z drugiej strony fakt, ze w wielu dziedzinach juz w trakcie studiéw mozna podjaé petnoetatowg prace
zwigzang ze studiowanym kierunkiem — tak sie zdarza dos¢ czesto w przypadku filologéw i w przy-
padku absolwentéw nauk spotecznych — wskazuje, ze by¢ moze piecioletnie studia w tej dziedzinie sg
niepotrzebne, ze jest to zwykta strata czasu i pieniedzy podatnikdw. Dobrg ilustracjg tej sytuacji jest
nastepujgca wypowiedz jednej z absolwentek kierunkéw spotecznych:

— Teraz bym sie zastanowita czybym w ogole na studia poszta (...) bo studia to nie zawdd,
a ja szukatam zawodu.

— Moderator: Czyli posziabys do pracy od razu i zbierata doswiadczenie w pracy?

— Z dzisiejszej perspektywy tak, ale wiem, ze wtedy nie bytam osobg, ktéra byta przygo-
towana psychicznie do pracy tak. Najchetniej to by sie przedtuzyto tg mtodosé, a przedtu-
Zenie jej o piec lat i prawo niedecydowania o sobie. Rodzice mnie utrzymujg, byto bardzo
fajnie, to mi odpowiadato (FGI_04A_SU)
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Badani absolwenci i studenci — szczegdlnie ci z kierunkdw humanistycznych i spotecznych — poréwny-
wali czasem odbyte studia z podobnymi na Zachodzie i dostrzegali, ze tam nie byto tyle wolnego czasu.
Wydaje sie wiec, ze czas studidw mozna bytoby wykorzystac¢ bardziej efektywnie — np. na praktyczne
przygotowanie zawodowe.

Niewatpliwg zaletg studiéw na Uniwersytecie jest to, ze pozwalajg one na kontakty z r6znymi, bardzo
roznorodnymi ludzmi. Nabyte przy okazji studiowania umiejetnosci wspotpracy z takim réznorodnym
srodowiskiem procentujg potem w dziatalnosci zawodowe;.

(...) to przede wszystkim uczy wtasdnie (...) takiej obserwacji i obcowania z ludzmi, ktérzy
mysla zupetnie inaczej. | tych ludzi podczas studiow, i ten krag sie poszerza, i to oddziatuje
witasnie na cztowieka. Staje sie jako$ po prostu petniejszy, petniejszym obywatelem sie
staje. Otwartym na innych, otwarty na dialog, wtasnie takie rzeczy, to jest takiej starej daty
profesor, albo nie wiem sg ludzie spotkani podczas badan, albo ludzie w spotkaniu gdzie$
tam na wyktadach (FGI_04A_SU)

5.1.4. Cele absolwentéw na rynku pracy i opinie na temat szans ich osiggniecia

Najwazniejszym celem, ktéry stawiajg sobie absolwenci w kontekscie wyjscia na rynek pracy, jest na
0got zdobycie zatrudnienia zgodnego z wyksztatceniem. Nie zawsze jednak jest jasne, co to sformu-
towanie oznacza — osoby, ktére konczg kulturoznawstwo, nie zostajg przeciez ,kulturoznawcami” —
moze z wyjatkiem tych, ktérzy zostajg pracowac na uczelni. Podobnie rzecz wyglada z absolwentami
kierunkéw $cistych: po ukoriczeniu matematyki i fizyki czesto pracujg np. jako programisci, nie majgc
watpliwosci, ze jest to praca zgodna z uzyskanym wyksztatceniem.

Zaréwno studenci, jak i absolwenci biorgcy udziat w badaniu na ogét optymistycznie podchodzili do
swoich szans na rynku pracy. Zapewne daje tu o sobie zna¢ opisywana w raporcie specyficzna sytuacja
rynku warszawskiego. Wielu absolwentow wrecz méwito, ze nie znajg osob, ktére bardzo dtugo poszu-
kiwatyby pracy po ukonczeniu studiow — ewentualne znane im przypadki oséb dtugo niepodejmujgcych
pracy po ukonczeniu studiow to kobiety, ktére urodzity dzieci.

Deklarowanym celem, czy tez moze raczej marzeniem, czesci studentéw i absolwentow UW jest karie-
ra naukowa'. Szanse jej podjecia sg jednak oceniane raczej sceptycznie. Co prawda bowiem istnieje
dosc¢ szeroka dostepnos¢ studiow doktoranckich, ale zdobycie po nich zatrudnienia na uczelni ocenia-
ne jest raczej jako problematyczne. Wydaje sie przy tym, ze studia doktoranckie zaczety odgrywac takg
role jak kiedys studia wyzsze — czego$ nieco bardziej elitarnego. Status doktoranta jest bardzo wygod-
ny z punktu widzenia mtodego cztowieka — m.in. daje wspomniang w raporcie elastycznosé: pozwala
na podjecie — bez narazania sie na utrate pozycji czy statusu spotecznego — tymczasowej pracy ponizej
kwalifikacji, bo ciggle jest sie studentem. Z drugiej strony studia doktoranckie sg przediuzeniem tym-
czasowego funkcjonowania — mozna wykonywaé prace na umowy o dzieto, ktére majg nizszg wartosc
niz np. umowy etatowe, nie nabywa sie uprawnien emerytalnych itp. O tych problemach wspominata
jednak tylko jedna respondentka w wywiadzie. Dla wiekszosci status doktoranta jest bardzo atrakcyjny

1 Jak bardzo rozpowszechnione jest wrdd absolwentéw stawianie sobie takiego celu — mozna bytoby zbadac
jedynie technikami ilosciowymi. W prowadzonych w ramach tego projektu wywiadach deklaracje takie sktadano
dosy¢ czesto, w szczegodlnosci w grupie tych absolwentow, ktérzy byli na studiach doktoranckich. Wsrdd respon-
dentéw byli takze studenci bardzo zaangazowani w zdobywanie wiedzy i wyraznie zainteresowani studiowanym
kierunkiem. Oni takze interesowali sie mozliwoscig rozpoczecia kariery naukowej, niektorzy rozwazali wyjazd za
granice w tym celu. Na podstawie badan jakosciowych nie jesteSmy jednak w stanie powiedzie¢, na ile znaczgca
jest to grupa.
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i postrzegany jako poprawiajgcy szanse na rynku — nawet je$li nie bedzie sie kontynuowac kariery
naukowej.

5.1.5. Uwarunkowania satysfakcji absolwentéow na rynku pracy

Czynnikéw decydujgcych o satysfakcji na rynku pracy jest bardzo wiele i sg one w znacznej mierze
zalezne od indywidualnych cech i indywidualnych celéw stawianych sobie przez poszczegdine osoby.
Warto jednak zauwazy¢, ze w wywiadach z absolwentami i studentami praktycznie nie pojawiat sie spon-
tanicznie wysoki status materialny. By¢ moze jest to zwigzane z pewnym tabu kulturowym — w $rodowi-
sku inteligenckim (a do takiego nalezg lub przynajmniej aspirujg studenci i absolwenci UW) nie wypada
dazy¢ ,do posiadania kasy”, w niektérych srodowiskach o pienigdzach po prostu sie nie rozmawia.

Jednak brak tematu finansowego w wywiadach (zagadnienia te sie pojawiaty, ale tylko wéwczas, gdy
byly poruszane przez moderatora) wskazuje rowniez na wiare absolwentéw w to, ze ich podstawowe
potrzeby w tej dziedzinie zostang zaspokojone — niektdérzy mowili o tym wprost. Oznacza to takze, ze
obecnie w ich domach rodzinnych nie ma powaznych problemoéw finansowych. Nalezy jednak zdawac
sobie réwniez sprawe z tego, ze w badaniu uczestniczyli ludzie bardzo mtodzi. Jesli mieli juz rodziny,
to najczesciej byty one dwuosobowe. W bardzo nielicznych pojawito sie wtasnie pierwsze dziecko, byto
jednak jeszcze bardzo mate. Nieobecnos¢ problematyki zarabiania na witasne utrzymanie byta wiec
spowodowana specyficzng sytuacjg badanych absolwentéw.

Satysfakcja absolwentéw z pozycji osiggnietej na rynku pracy zalezy w znacznym stopniu od formuto-
wanych oczekiwan, a oczekuje sie gtéwnie tego, ze praca bedzie zgodna z wyksztatceniem i ,ciekawa”.
Szeroki wachlarz zawodow ,zgodnych z wyksztatceniem” o charakterze humanistycznym lub spotecz-
nym powoduje, ze absolwenci, wbrew rozpowszechnionym — zwiaszcza w mediach — opiniom, majg
spore szanse na znalezienie odpowiadajgcego im zatrudnienia.

Nie znaczy to naturalnie, ze nie ma zadnych ktopotéw. Rozpowszechniona praktyka ,sieciowego” po-
szukiwania pracy (czyli korzystania z polecenia znajomych, kolegéw, rodziny i wspétpracownikéw) po-
woduje, ze osobom spoza ,sieci” jest trudniej znalez¢ odpowiadajgce im zatrudnienie. Przeprowadzone
badania wskazuja, ze uniwersytet z sukcesem spetnia role srodowiskotwdérczg i réwniez w takim sensie
pomaga swoim studentom i absolwentom w osiggnieciu odpowiedniej pozycji na rynku pracy.

5.1.6. Pozadane cechy absolwentow szkét wyzszych oraz dziatania uczelni stuzace przygoto-
waniu studentéw do podjecia zatrudnienia w swietle opinii pracodawcéow

Badanie pracodawcow przyniosto informacje o réznych politykach kadrowych stosowanych przez firmy
obecne na warszawskim rynku pracy. W raporcie zarysowane zostaty gtéwne kategorie pracodawcow
widziane z perspektywy tych wtasnie polityk kadrowych, ujawniono rowniez najwazniejsze oczekiwania
pracodawcow i kryteria, ktérymi sie kierujg, wybierajgc kandydatéw do pracy sposréd absolwentéw
wyzszych uczelni.

Badanie ujawnito takze istnienie przynajmniej dwoch gtéwnych segmentéw rynku pracy, w ktérych po-
szukujg i znajdujg zatrudnienie absolwenci UW. Nie wszyscy absolwenci podejmujg wysitek, by znalez¢
sie w pierwszym segmencie — rynku pracy dla mtodych specjalistéw, ktorzy juz w czasie studiow mogg
pochwali¢ sie rozmaitymi osiggnieciami zaréwno naukowymi, jak i zawodowymi. Wielu absolwentéw
poszukuje zatrudnienia w zawodach, w ktérych wyksztatcenie uniwersyteckie nie jest niezbedne. Spe-
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cyfika bardzo chtonnego warszawskiego rynku pracy powoduje, ze rdwniez oni majg relatywnie duze
mozliwosci znalezienia zatrudnienia, cho¢ jego warunki sg mniej satysfakcjonujace dla pracownikow.

Wsréd kryteriow, ktérymi kierujg sie pracodawcy, oceniajgc absolwentéw jako kandydatéw do pracy,
sg przede wszystkim tzw. kryteria wejscia, czyli np. wyzsze wyksztatcenie, w tym wyksztatcenie kie-
runkowe. Ma ono najwigksze znaczenie w przypadku zawoddw technicznych oraz w szeroko pojetym
sektorze ustug finansowo-ubezpieczeniowych, gdzie najwieksze szanse majg absolwenci kierunkow
ekonomicznych. Warto zauwazy¢, ze pracodawcy — zwiaszcza ci wieksi — nie skreslajg kandydatow
po kierunkach spotecznych lub humanistycznych, w przekonaniu, ze posiadajg oni potencjat koniecz-
ny do szybkiego nauczenia sie zawodu. Co ciekawe, pracodawcy wprawdzie wskazujg, ze wiedza
zdobyta na studiach jest potrzebna — np. studia ekonomiczne dajg pewng baze jezykowgq i narzedzia,
ktére pozwalajg tatwiej wnikng¢ w procedury i problemy banku, ale z pewnoscig do pracy w banku nie
przygotowujg. Pracodawcy sg tego Swiadomi i nie oczekujg, aby uniwersytet ksztatcit osoby ,gotowe
do pracy” w danej instytuciji.

Wiekszos¢ badanych pracodawcéw uwazata, ze ,przygotowanie do pracy” przez ksztatcenie uniwer-
syteckie nie jest mozliwe: np. w przypadku informatykéw postep technologiczny jest zbyt szybki, aby
wyktadowcy mogli nadazy¢ za ostatnimi nowinkami — biznes w Polsce jest zazwyczaj ,do przodu”
w stosunku do tego, czego mozna sie nauczy¢ na uniwersytecie. Z kolei przygotowanie do pracy
w dziale PR, ksiegowosci lub jakimkolwiek innym w przypadku wiekszej firmy musiatoby uwzgledniaé
wiele specyficznych procedur i produktéw, ktére sg rzeczywistoscig konkretnej korporacji. Obecnos$é
w CV informacji o ukonczonych studiach, ukonczony kierunek (przy czym wyrazna jest preferencja dla
uczelni publicznych: Uniwersytetu Warszawskiego, Politechniki Warszawskiej, Szkoty Gtéwnej Handlo-
wej), wysokie oceny czy wyrdznienia sg raczej wskaznikiem potencjatu kandydata (poradzit sobie na
trudnych studiach — poradzi sobie tez u nas) niz gwarancjg wiedzy i praktycznych umiejetnosci.

Niektorzy pracodawcy wskazujg, iz bywa tak, ze to nie ksztatcenie uniwersyteckie odpowiada za wysoki
poziom absolwentéw okreslonych uczelni, ale mechanizmy selekcji na te studia. Trafiajg tam najlepsi
kandydaci, bo te uczelnie majg od lat opinie najlepszych — zatem za renomg absolwentoéw tych uczelni
stoi w duzej mierze mechanizm konkurencyjnego doboru studentéw.

»Twarde” umiejetnosci sg konieczne w przypadku podejmowania pracy na niektérych stanowiskach
i zdaniem pracodawcoéw mogg by¢ skutkiem ksztatcenia uniwersyteckiego, ale nie muszg. Przyktady to:
znajomosc jezykdéw obcych, umiejetnosé programowania w danym $rodowisku informatycznym, zna-
jomos¢ konkretnego oprogramowania analitycznego, umiejetno$¢ zmontowania filmu lub stworzenia
strony internetowe;j.

Ta kategoria umiejetnosci jest najblizsza temu, o czym sie méwi, wskazujgc, ze studia nie przygotowujg
do pracy zawodowej. Jesli chodzi o nauczanie jezykdw obcych, to zaréwno opinie pracodawcow, jak
i samych absolwentéw sg dos¢ krytyczne — pomijajgc kierunki specjalistyczne (filologiczne), UW nie
jest liderem ksztatcenia jezykowego. Jest nim SGH, ktére daje absolwentom dobrg znajomos$¢ dwoch
jezykdéw obcych — to duza warto$¢ dodana tej szkoty i wazny element jej wizerunku. Powszechnie
powtarzane twierdzenia, iz ,warto uczy¢ sie jezykéw obcych” czy tez ze ,angielski to podstawa”, sg
bardzo bliskie prawdy — pracodawcy z duzych korporacji podkreslajg, ze w takich firmach pracuje sie
w $rodowisku miedzynarodowym, oczekuje sie zatem takiej znajomosci jezyka, dzieki ktdrej pracownik
bedzie mogt w petni uczestniczy¢ w codziennym zyciu firmy.

W przypadku rozwoju konkretnych umiejetnosci zawodowych (np. pracy z SPSS — programem do sta-
tystycznej analizy danych sondazowych — lub pisania pism procesowych) pracodawcy okazali sie mnie;j
sceptyczni niz absolwenci, cho¢ ci pierwsi rowniez wskazywali na pewne niedociggniecia.
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W wywiadach z pracodawcami pojawito sie wiele stéw krytyki pod adresem Biura Zawodowej Promocji
Studentow i Absolwentéw Uniwersytetu Warszawskiego. Krytyke formutowali przede wszystkim ci pra-
codawcy, ktorzy prébowali za posrednictwem tego biura dotrze¢ do studentéw UW ze swoimi ofertami
praktyk i stazow zawodowych. W poréwnaniu z biurami karier innych uczelni biuro UW jawito sie jako
najbardziej pasywne i mato zainteresowane wspotpracg z pracodawcami — szczegolnie z tymi mniej-
szymi.

Zamiast wspotpracy z Biurem Zawodowej Promocji Studentéw i Absolwentéw UW pracodawcy czesto
kontaktujg sie bezposrednio z jednostkami dydaktycznymi ksztatcgcymi interesujgcych ich specjali-
stow. Szczegodlnie czesto taka wspodtpraca ma miejsce z wydziatami ksztatcgcymi w kierunkach scistych
i przyrodniczych, jednak coraz czes$ciej witgczane sg w ten rodzaj wspotpracy réwniez inne jednostki
uniwersyteckie.

Bardzo efektywnym sposobem komunikowania sie pracodawcow ze studentami UW sg specjalistyczne
zajecia dydaktyczne prowadzone przez przedstawicieli pracodawcéw. Takie kontakty sg wazne za-
réwno z punktu widzenia odpowiedniego przygotowania zawodowego absolwentow, jak tez z punktu
widzenia pracodawcow, ktorzy zyskujg szanse przedstawienia swojej oferty zatrudnienia bardzo szero-
kiemu gronu odbiorcow. Przez takie zajecia studenci zyskujg tez mozliwo$¢ doktadnego zapoznania sie
z tym, jakiego rodzaju umiejetnosci, wiedzy i kwalifikacji oczekujg pracodawcy od nich jako kandydatow
do pracy.

Kwestia oceny podjetych studidow z punktu widzenia szans zawodowych byta zagadnieniem, ktére po-
ruszano w wywiadach indywidualnych i dyskusjach grupowych ze wszystkimi kategoriami responden-
téw. Roznica pozycji na rynku pracy i zwigzana z nig réznica perspektyw znalazta odzwierciedlenie
w jezyku i siatce pojeciowej, ktorymi postugiwaty sie poszczegdlne grupy, mowigc o rynku pracy.

5.2.7. Studenci

Badanie wyraznie pokazato, ze studenci na ogot nie wybierajg kierunku studiow pod katem przysziego
zatrudnienia, rzadko przyznajg sie takze do ulegania presji otoczenia w tej kwestii (np. rodzicéw lub
nauczycieli). Najchetniej mowig o realizacji wtasnych zainteresowan lub pasji, ewentualnie wskazuja, ze
kierowali sie tymi przedmiotami, z ktérymi dobrze dawali sobie rade w szkole.

Studia bedace realizacjg pasji i zainteresowan to rodzaj modelowej sytuacji, ktérg studenci uwazajg
za witasciwg. Motywacja ptyngca ,od wewnatrz”, od wiasnych zainteresowan, wydaje sie najbardziej
,Loswojonym” kulturowo wyjasnieniem takiego, a nie innego wyboru kierunku studiéw, dlatego tez takg
motywacje studenci wskazujg najchetniej —w szczegolnosci jesli jest ona zgodna ze stanem faktycznym.

Nierzadko jednak zdarzajg sie sytuacje, ze zainteresowania i talenty nie sg bardzo ukierunkowane,
a ewentualne pasje trudno przetozy¢ na kierunek studidw. Kolejnym, réwniez chetnie wskazywanym
motywem wyboru kierunku studiow sg talenty ujawniajgce sie w szkole, czyli te przedmioty, z ktérymi
badani najlepiej dawali sobie rade, badz z ktérych mieli najlepsze stopnie w liceum. Zdarzato sie, ze
tego rodzaju informacja ze szkoty miata charakter negatywny, tzn. odrzucano to, z czego stopnie byty
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kiepskie. Mozliwos¢ jednoczesnego ubiegania sie po maturze o przyjecie na wiele kierunkow i wiele
uczelni powoduje, ze decyzje o wyborze kierunku studidow czesto odwleka sie jak najdtuzej. Niekiedy
przyszli studenci prébujg przenies¢ te decyzje na ,czynniki obiektywne”, czyli podjg¢ studia tam, gdzie
sie dostang. Prawdziwe kiopoty zaczynajg sie wowczas, gdy dostajg sie na kilka kierunkéw — moment
wyboru nadchodzi nieuchronnie. Préba przeniesienia decyzji o wyborze kierunku studiéw na czynniki
zewnetrzne jest jednoczes$nie — nieuswiadomiong na ogot — prébg ucieczki od odpowiedzialno$ci za
ewentualng porazke czy nietrafny wyboér. Dzieje sie tak mimo tego, ze wybor kierunku studiéw to nie
pierwsza powazna decyzja w zyciu mtodego cziowieka (wczesniej trzeba wybraé gimnazjum i liceum),
ale na og6t pierwsza podejmowana w miare samodzielnie.

Z przeprowadzonych wywiaddw wyraznie wynika, ze mtodziez bardzo czesto nie wie, czym sie kierowacé
przy wyborze kierunku studiow. Kwestia przysztego zatrudnienia jest praktycznie nieobecna w rozmo-
wach na temat motywow wyboru studidw, zwtaszcza na kierunkach humanistycznych i spotecznych.

W prowadzonych w ramach tego badania wywiadach ze studentami kierunkéw humanistycznych i spo-
tecznych kwestia zatrudnienia tylko raz pojawita sie¢ spontanicznie, a wymuszanie na respondentach
wypowiedzi w tej kwestii okazywato sie dos¢ trudne, szczegdlnie jesli byli studentami pierwszego stop-
nia (studidw licencjackich). Studenci kierunkéw $cistych, motywujgc swoéj wybér kierunku, niekiedy od-
wotywali sie do perspektywy zatrudnienia, cho¢ nawet wtedy wspominali o tym raczej na marginesie,
a gtéwny nacisk kfadli na zainteresowania albo na wyniesione z liceum przekonanie, w czym sg ,,dobrzy”.

Wyniki badania wskazujg, ze kwestia niewielkiego zainteresowania studentéw problematyka przyszte-
go zatrudnienia po studiach ma przynajmniej trzy przyczyny:

1) Wiasciwa mtodziezy niecheé (lub nieumiejetnos¢) do uktadania jakichkolwiek planow?.
Spontanicznos¢ — jako przeciwienstwo uporzgdkowanego i zaplanowanego zycia — jest
wazng czescig systemu wartosci mtodych ludzi. Jest ona tez (czasem jako ,fantazja”) ele-
mentem kultury polskiej, z ktérego Polacy troche sie nasmiewaja, ale z ktérego w istocie
sg dumni. Wszystko to sprawia, ze nawet jesli ktos ze studentéow probuje w jakis sposob
planowa¢ swojg kariere — bardzo niechetnie sie do tego przyznaje (i czesto bywa woéwczas
obiektem zartow ze strony kolegoéw). Najczesciej jednak takich planéw po prostu sie nie
uktada.

2) Drugg przyczyng jest specyficzna sytuacja studentéw Uniwersytetu Warszawskiego, ktory
W znacznej czesci sg mieszkancami stolicy i najblizszych jej okolic. Jest to obszar o sto-
sunkowo niskiej na tle kraju stopie bezrobocia. W Warszawie ,jakg$ prace” zawsze mozna
znalez¢ — taki poglad pojawiat sie przy okazji niemal kazdej rozmowy ze studentami, bo ta-
kie jest ich codzienne doswiadczenie. Pochodzenie z innych wojewddztw lub choéby spoza
najblizszych okolic Warszawy sprzyjato uwzglednianiu mozliwosci uzyskania zatrudnienia
przy podejmowaniu decyzji o kierunku studiéw. Zacytowany wyzej student, ktéry dzielit sie
swoimi przemysleniami na temat tego, co moze robi¢ po studiach, pochodzit z Radomia

2 Do takiego wniosku sktaniajg rozmowy z mtodziezg, lektura mtodziezowych foréw internetowych itp. Prowa-
dzone sg takze rozmaite badania dotyczgce systemu wartosci i aspiracji mtodziezy (np. przez CBOS). Wspdlng
cechg tych badan jest znaczacy — zblizajgcy sie do 25% lub go przekraczajgcy — odsetek odpowiedzi ,trudno
powiedzie¢” przy pytaniach o plany na przysztos¢. Niekiedy interpretuje sie to w ten sposéb, ze miodziez ,nie ma
odwagi planowac¢” np. dobrej pracy czy zatozenia rodziny (W. Drzezdzon, Badania nad warto$ciami mfodziezy
w dobie dokonujgcych sie przemian. Konstatacje pedagogiczne, Studia Gdanskie t. VII, s. 109. Artykut dostepny
on-line: http://www.studiagdanskie.gwsh.gda.pl/tom7/studia%20VI11%20s101-112.pdf — dostep 25.01.2014). Brak
rozwazania kwestii przysztego zatrudnienia moze wynikac takze z tego, ze studiowanie jest warto$cig samg w so-
bie (A. Matyska, Warto$ci mtodziezy akademickiej. Raport z badan, publikacja on-line http://crealdi.pl/artykuly/
wartosci-mlodziezy-akademickiej-—raport-z-badan — dostep 25.01.2014).
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— miasta co prawda z wojewddztwa mazowieckiego, ale nienalezgcego do najblizszych
okolic stolicy (odlegto$¢ drogowa wynosi ok. 100 km).

3) Jest jeszcze jeden czynnik, rowniez majacy zwigzek z zamieszkiwaniem w Warszawie —
to relatywnie wysoki poziom zycia rodzin, z ktérych pochodzg badani studenci. Rodzicéw
badanych studentéw w wiekszosci przypadkéw staé na utrzymywanie dorostych dzieci —
w domu nie ma presji ekonomicznej na szybkie podjecie pracy przez dzieci. Pochodzacy
z takich rodzin studenci nie muszg wiec ,na razie” mysle¢ o tym, co bedg robi¢ po stu-
diach. W wielu przypadkach zapewne bywa i tak, Ze rodzicom wrecz zalezy na jak najdtuz-
szym ,zatrzymaniu dzieci w domu™. Wydaje sie, ze silniejsza presja rodzinna na ,bardziej
konkretne” kierunki studiow, czyli takie, po ktérych wiadomo, ze tatwiej i szybciej mozna
znalez¢ zatrudnienie, cze$ciej zdarza sie w rodzinach gorzej sytuowanych oraz w takich,
w ktorych rodzice nie majg wyzszego wyksztatcenia.

Wynikajgca z badanh jakosciowych hipoteza, ze przyszte zatrudnienie cze$ciej bywa istotng motywacjg
dla studentéw spoza Warszawy i pochodzacych z rodzin o nizszym statusie materialnym i wyksztatce-
niowym, wymaga weryfikaciji ilosciowej. Badania ilosciowe bylyby tez potrzebne do zbadania skali tego
zjawiska, nie ulega jednak watpliwosci, ze ono w jakims zakresie wystepuje.

5.2.8. Absolwenci

Analizujgc wypowiedzi absolwentéw zaréwno na temat samych studiow, jak i pdzniejszych doswiad-
czen z rynkiem pracy, mozna byto dostrzec, ze stosowany przy doborze respondentéw podziat na kie-
runki humanistyczne, spoteczne i matematyczno-przyrodnicze byt zasadny. W przypadku powtarzania
takich badan w przysztosci mozna ewentualnie zredukowac ten podziat do dwoch grup, gdyz wydaje
sie, ze absolwenci kierunkdw humanistycznych i spotecznych sg dos¢ podobni pod wzgledem typdw
problemoéw na rynku pracy, z ktérymi sie stykajg. Jakosciowo odmienng grupe stanowig natomiast ab-
solwenci kierunkdw matematyczno-przyrodniczych.

W przypadku absolwentoéw kierunkéw przyrodniczych wyboér przedmiotu studidw na ogot byt bardziej
Swiadomy. Takie osoby zazwyczaj juz w liceum (niektére nawet wczesniej) miaty w miare uksztattowane
preferencje, wiec w momencie starania sie o przyjecie na studia wybieraty zazwyczaj jeden lub dwa
bardzo podobne do siebie kierunki studiow. Wybor kierunku byt wiec dos¢ swiadomy — kandydaci wie-
dzieli, czego mniej wiecej beda sie uczyli i dlaczego chcg sie tego uczyé. Wiedzieli wiec takze — przy-
najmniej w ogolnych zarysach — jakiego typu kariera zawodowa czeka ich po studiach.

Inaczej sprawa przedstawia sie z wieloma absolwentami nauk spotecznych i humanistycznych. Wybér
kierunku studiow do$¢ czesto byt dzietem przypadku — kandydaci na studia humanistyczne lub spotecz-
ne czesto ubiegali sie o przyjecie na wiele kierunkow, ktére tgczyt jedynie nie-Scisty i nie-przyrodniczy
charakter studiowanej dziedziny. Ostateczny wyboér pozostawiali w pewnym sensie przypadkowi. Za-
zwyczaj nie mieli przy tym pojecia, a przynajmniej nie mysleli o tym, gdzie mogliby po takich studiach
pracowac, co konkretnie chcieliby robic.

Nie wiemy, jaka byta skala opisywanych zjawisk — na pewno mozna spotka¢ zaréwno studentéw (i ab-
solwentéw), ktérzy z petng swiadomoscig wybierajg kierunki spoteczne i humanistyczne, jak i takich,

3 Problematyka dorostych dzieci, checi ,zatrzymywania dzieci w domu” jest poruszana zaréwno przez publi-
cystoéw, jak i naukowcow zajmujacych sie psychologiczng strong funkcjonowania rodziny. Zob. np. M. Zubrzycka-
-Nowak, Opusci¢ rodzinne gniazdo (http://www.psychologia.net.pl/artykul.php?level=100). We Wioszech powstat
nawet specjalny termin ,bamboccini” okreslajgcy doroste dzieci, ktdre wcigz mieszkajg razem z rodzicami.
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ktorzy, wybierajgc kierunki Sciste, nie zdajg sobie sprawy, co wybierajg. W przeprowadzanych wywia-
dach jednak wskazana prawidtowos¢, polegajgca na nizszej Swiadomosci studentow i absolwentow
kierunkdéw humanistycznych i spotecznych w stosunku do Scistych i przyrodniczych, rysuje sie wyraznie.

Widac takze wspdlne podejscie absolwentéw i studentow do wyboru kierunku studiow — to raczej zainte-
resowania i pasje, ewentualnie ocena wiasnych mozliwosci i kompetencji spotecznych, a nie perspekty-
wa przysztego zatrudnienia decydujg o wyborze tego czy innego kierunku. Jest to zwigzane m.in. z tym,
ze studiowanie wymaga znacznego zaangazowania czasowego, emocjonalnego itp., zatem wkfadanie
takiego wysitku w cos, do czego nie ma sie przekonania, bytoby psychologicznie niezmiernie trudne.

Wizerunek absolwentéw wyzszych uczelni jako kandydatéw do pracy i pracownikow wytania sie przede
wszystkim z wywiadéw z pracodawcami. Wywiady prowadzono gtéwnie z osobami odpowiedzialnymi
za zarzgdzanie zasobami ludzkimi. W firmach zwigzanych z technikg, technologig oraz nalezgcych
do szeroko pojetego sektora finansowego dostrzegano co$ w rodzaju dwéch odmiennych kategorii
kandydatéw do pracy bedacych jednoczesnie absolwentami wyzszych uczelni. Mozna nawet mowic
o dwdch, niekonkurujgcych ze soba, rynkach pracy dla absolwentéw. Kazdy z nich ,przeznaczony jest”
dla innej kategorii absolwentéw; réznigcych sie zarbwno zasobem i rodzajem posiadanej wiedzy, jak
tez poziomem kreatywnosci, zdolnoscig do abstrakcyjnego myslenia i podejsciem do rozwigzywania
problemow.

5.3.1. Rynek dla ,,mtodych specjalistow”

Pierwsza z tych kategorii obejmuje najczesciej absolwentéow kierunkéw Scistych, przyrodniczych Uni-
wersytetu i Politechniki (ewentualnie Polsko-Japonskiej Wyzszej Szkoty Technik Komputerowych) oraz
SGH, w tym samym kontek$cie wspominano réwniez o Akademii Gérniczo-Hutniczej z Krakowa, ale
ze wzgledu na to, ze wywiady obejmowaty rynek warszawski, uczelnia ta pojawita sie tylko w poje-
dynczych wywiadach. Ta kategoria absolwentéw jest postrzegana jako grupa mtodych specjalistow
w swoich dziedzinach, ktorych traktuje sie bardzo powaznie i od ktérych pracodawca moze oczekiwac
prawdziwego wktadu w rozwdj biznesu czy firmy, w ktérej sie ich zatrudnia. Od tych pracownikéw nie
oczekuje sie konkretnych, szczegdtowych umiejetnosci zawodowych — oczekuje sie natomiast poten-
cjatu i kreatywnosci, ktéra wniesie co$ nowego do firmy. Poszukiwane sg w szczegolnosci nastepujgce
cechy kandydatéw do pracy nalezgcych do tej kategorii:

* Kreatywnos¢ uwidaczniajgca sie w wychodzeniu poza schematyczne rozwigzania wyniesione
ze studiow lub wczesniejszych doswiadczeh zawodowych (dobry przyktad to absolwenci MI-
MUW, w ktérych przypadku trudny trening matematyczny daje olbrzymi potencjat do tworzenia
nietuzinkowych, nowych rozwigzan). Kreatywnoscia i nieschematycznym podejsciem do roz-
wigzywania problemoéw wykazujg sie nie wytacznie absolwenci kierunkéw Scistych — wspomi-
nano o tych cechach réwniez w odniesieniu do studiéw scisle humanistycznych, jak np. kultu-
roznawstwo w Instytucie Kultury Polskie;.

« Aktywnos¢ i inicjatywa, samodzielnos¢ i nastawienie na rozwigzywanie problemow — umiejet-
nos$¢ wyszukania informaciji, przeanalizowania ich oraz zastosowania zgromadzonej wiedzy do
rozwigzania okreslonego zadania. Dobrym przyktadem jest wypowiedz pracodawcy, ktéry opo-
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wiadat historie z rekrutacji, w trakcie ktérej kandydaci mieli rozwigza¢ problem informatyczny:
A. stwierdzit, ze nie wie, jak to zrobic, bo nie uczyt sie o tym na studiach; B. powiedziat, Zze nie
wie, jak to zrobi¢, ale wie, gdzie poszukac¢ informaciji na ten temat.

»  Odpowiedzialno$¢ i umiejetnosé organizacji pracy — te sg pochodng obcigzenia pracg, z jakim
zetknat sie kandydat w trakcie studidw lub w liceum: trudne kierunki (matematyczno-przyrod-
nicze), studiowanie dwdch kierunkdéw réwnolegle lub szkota muzyczna w liceum to posrednie
dowody na to, ze kandydat przywykt do ciezkiej pracy, a przede wszystkim potrafi zorganizo-
wac sobie czas.

*  Umiejetnos¢ dokonywania syntezy faktow, wyciggania wnioskéw na podstawie réznych zrodet
informacji. Z tym — wedtug badanych pracodawcdéw — absolwenci coraz czesciej majg problemy
i nad tym przede wszystkim ubolewajg; absolwenci réwniez nie byli pewni, czy studia rozwinety
ich umiejetnosci krytycznego myslenia; mozna domniemywac, ze system ,zakuj i zapomnij”,
ktéry obowigzuje na poziomie ,kultury organizacyjnej” wytworzonej przez studentéw na niekto-
rych, masowych kierunkach uniwersyteckich, temu nie sprzyja.

Firmy niejednokrotnie specjalnie zabiegajg o kandydatéw do pracy zaliczajgcych sie do tej kategorii
absolwentéw, organizujgc rozmaite ptatne staze i praktyki dla studentéw. Bywa réwniez tak, ze pra-
codawcy, ktérym zalezy na pozyskaniu najzdolniejszych studentéw, porozumiewajg sie z uczelniami
w sprawie prowadzenia tam zaje¢ dydaktycznych. Majg wowczas kontakt z wieloma studentami i mogg
zaproponowac prace tym najzdolniejszym.

Ta kategoria absolwentéw nie szuka pracy diugo. Czasem w ogdle jej nie szukajg — bo praca ,sama
ich znajduje” za posrednictwem wspomnianych stazy albo poprzez kadre dydaktyczng uczelni. Do
kategorii ,modych specjalistow” nie zaliczajg sie wylgcznie absolwenci nauk $cistych — sg nimi réw-
niez humanisci i absolwenci nauk spotecznych o szerokich horyzontach i gruntownym wyksztatceniu
w swojej dziedzinie.

W tej kategorii absolwentéw wazne jest wyksztatcenie kierunkowe, stopien (licencjat czy studia ma-
gisterskie), osiggniecia o charakterze naukowym (wyrazajgce sie np. poprzez publikacje w czasopi-
smach naukowych, wystgpienia na konferencjach miedzynarodowych itp.) oraz ukornnczone przedmioty
i oceny uzyskane na egzaminach z kluczowych przedmiotéw. Mniejsze znaczenie natomiast ma rodzaj
doswiadczenia zawodowego — cho¢ dobrze jest, jesli kandydat do pracy gdziekolwiek pracowat (nawet
jako kelner czy sprzedawca w sklepie), bo praca wyrabia pewien rodzaj odpowiedzialnosci, ktérego
trudno nauczy¢ sie w czasie studiow.

Pracodawcy zatrudniajgcy absolwentow kierunkéw spotecznych lub humanistycznych czesto zwraca-
li uwage na znaczenie ,umiejetnosci miekkich”, czyli wszystkiego tego, co wykorzystuje sie w pracy
z ludzmi. Sg to przede wszystkim:

* komunikatywnos¢ — umiejetnos¢ precyzyjnego wypowiadania sie w sposéb, ktéry jest dosto-
sowany do specyfiki danego audytorium; chodzi zaréwno o umiejetnos¢ uczestniczenia w dys-
kusji, jak i zdolnosci prezentacyjne, ktérych wiekszos¢ absolwentdéw uczy sie dopiero w pracy;

* umiejetnos¢ wspoltpracy, otwartos¢ na krytyke — wiekszo$¢ projektdw, z jakimi spotykajg sie
absolwenci, wymaga kooperaciji; co ciekawe, absolwenci sami zauwazajg, ze w trakcie studiow
rzadko mieli okazje sie tego nauczy¢ — przewazajg prace indywidualne i egzaminy, w ktérych
stawia sie na samodzielng, a nie zespotowg prace. Pracodawcy wskazujg takze na ogodlniejsze
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problemy z dziataniem we wspétpracy wsréd polskich pracownikéw — by¢é moze zrédet tego
problemu nalezy szuka¢ w okresie ksztatcenia poprzedzajgcym rozpoczecie studiow;

* 0golna ogtada i kultura osobista.

Wymienione umiejetnosci stanowig w znacznej mierze element kapitatu kulturowego wyniesionego
z domu. Wydaje sie jednak, ze wyksztatcenie uniwersyteckie powinno w wiekszym stopniu, niz to sie
dzieje obecnie, wyréwnywac ewentualne braki tego kapitatu. Istnieje wiele mozliwosci treningu ,miek-
kich umiejetnodci” w ramach tradycyjnego ksztatcenia uniwersyteckiego. Tymczasem, jak pokazuje
badanie, absolwenci kierunkdw humanistycznych i spotecznych czesto nie zdajg sobie w ogdle sprawy
z tego, ze idgc do pracy, korzystajg z tego, czego nauczyli sie w trakcie studiow.

5.3.2. Rynek dla oséb z dyplomami, ale bez umiejetnosci

Oprocz kategorii ,mtodych specjalistow” jest jeszcze druga kategoria poszukujgcych pracy absolwen-
téw. Sa to osoby, ktére nie czujg sie specjalistami w zadnej dziedzinie — nawet w tej, ktérg studiowa-
ty — i nie majg ,pomystu na siebie”. Tak tez sg traktowane przez pracodawcédw. Sg to bardzo czesto
absolwenci kierunkéw spotecznych lub humanistycznych, ktérzy jednoczesnie nie mogg pochwalic sie
szczegolnymi osiggnieciami w tym, co studiowali (np. publikacjami lub udziatem w jakich$ powaznych
przedsiewzieciach czy projektach naukowych zwigzanych z ukohczonym kierunkiem studiow). Do tej
kategorii absolwentow nalezg ci, ktérzy w czasie studiow zupetnie nie mysleli o tym, co bedg robi¢ po
ich ukonczeniu, i nie zadbali o dostatecznie szerokie wyksztatcenie albo o doswiadczenie zawodowe
zwigzane ze studiowang dziedzing. Dobrg ilustracjg tego typu probleméw jest przypadek absolwenta
filologii ukrainskiej, ktéremu w czasie studidow nie przyszto do gtowy, ze jesli bedzie chciat podjg¢ jaka-
kolwiek prace zwigzang z Ukraing, to oprécz jezyka ukrainskiego musi zna¢ na dobrym poziomie row-
niez rosyjski oraz zainteresowac sie czyms jeszcze (np. prawem europejskim, sztukg wspoétczesng), bo
nawet praca ttumacza wymaga niekiedy specjalistycznej wiedzy w jakiej$ dziedzinie.

Absolwentéw nalezgcych do tej drugiej kategorii jest — zdaniem niektérych pracodawcéw — bardzo
duzo. Dlatego zdarza sie, ze szukajg pracy relatywnie dlugo i czesto znajdujg zatrudnienie ponizej
swoich formalnych kwalifikacji*.

Studia na kierunkach spotecznych i humanistycznych sg czesto mniej wymagajace i tatwiejsze niz na
kierunkach scistych i przyrodniczych — wiele przedmiotéw mozna ,zaliczy¢”, nie majgc gtebokiej i grun-
townej wiedzy w tej dziedzinie. Dodatkowo wyktadane przedmioty sg w znacznym stopniu niezalezne
od siebie nawzajem. W rezultacie studenci przecietni, ktérzy nie interesujg sie specjalnie niczym, co
jest w programie danego kierunku studiéw, potrafig ,przej$¢” przez studia i otrzymac¢ dyplom bez du-
zego zaangazowania w proces zdobywania wiedzy i — co za tym idzie — bez gtebokiej wiedzy. Ich losy
zawodowe w znacznym stopniu zalezg od tego, jakiego rodzaju zatrudnienie podejmg w czasie studiow
i jakie zdobeda doswiadczenie. Odpowiednia praca moze uzupeié brak pogtebionej wiedzy w studio-
wanej dziedzinie przez dostep do okreslonego srodowiska spotecznego i mozliwos¢ nabycia doswiad-
czenia zawodowego, dzieki ktéremu taka osoba bedzie funkcjonowac na opisanym wyzej rynku pracy
dla ,miodych specjalistéw”.

4  Tendencje te potwierdzajg takze wyniki badan ilosciowych, np. Bilans Kapitatu Ludzkiego (http://bkl.parp.gov.
pl) — projekt PARP i Uniwersytetu Jagiellonskiego. Czestos¢ podejmowania pracy ponizej formalnych kwalifikacji
wzrasta, gdy sytuacja na rynku pracy staje sie trudniejsza (z czym mamy ostatnio do czynienia). Zjawisko to jest
takze wynikiem ,umasowienia” wyzszego wyksztatcenia, co w istotny sposdb wptyneto na jakosc¢ tego wyksztatce-
nia. Wspominato o tym w wywiadach wielu pracodawcéw.
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Moze by¢ jednak tak, ze znalezienie pracy zgodnej ze zdobytym (czy zdobywanym w czasie studiow)
wyksztatceniem jest trudne — a dzieje sie tak, szczegdlnie jesli ktos nie jest pasjonatem studiowanej
dziedziny. Podejmuje wowczas ,jakgkolwiek” prace, zwykle w nadziei, ze jest to sytuacja tymczasowa.
Jednak tego rodzaju praca nie daje dostepu do srodowiska spotecznego ,mtodych specjalistow” ani tez
nie pomaga w rozwoju osobowosci i wszystkich tych cech intelektualnych, ktére nie zostaty rozwiniete
w trakcie studiow.

Absolwenci, ktérzy po studiach podjeli prace zawodowg znacznie ponizej swoich kwalifikacji formal-
nych i bez zwigzku z kierunkiem ksztatcenia, wskazywali, ze bardzo trudno pézniej wréci¢ do swojego
pierwotnego, zaktadanego statusu zawodowego. Innymi stowy, opisana wyzej ,druga kategoria” ab-
solwentéw wyzszych uczelni charakteryzuje sie niskg elastycznoscig statusu spoteczno-zawodowego.
Wydaje sie, ze elastycznos¢ statusu pierwszej kategorii jest wyzsza — przynajmniej w pewnym zakre-
sie. Jednak w przypadku pierwszej kategorii najczesciej nie zachodzi potrzeba podejmowania pracy
ponizej kwalifikacji, bo ta zgodna z nimi na ogét szybko sie znajduje.

A zatem, na pierwszym z opisanych tu rynkéw pracy — tym dotyczgcym mtodych specjalistow — jest
znacznie mniejsza konkurencja wsrod potencjalnych pracownikéw. Czesto bywa nawet tak, ze to pra-
codawcy zabiegajg o najlepszych kandydatéw, organizujgc dla nich spotkania na uczelniach, zaprasza-
jac na pfatne staze itp. Drugi rynek pracy dla absolwentéw charakteryzuje sie bardzo duzg konkurencjg
wsrdd potencjalnych pracownikéw i duzg determinacijg tych pracownikéw, ktérzy gotowi sg zaakcepto-
wac nawet niezbyt korzystne warunki pracy. W rezultacie miejsca pracy, o ktore sie ubiegaja, oferujg
niskie ptace i niski status spoteczny.
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W niniejszym rozdziale przedstawiono wybrane wyniki panelowego badania ankietowego przeprowa-
dzonego wsrod absolwentow Uniwersytetu Warszawskiego. Badani udzielali odpowiedzi dwukrotnie
- po ukonczeniu studiow oraz po6t roku pozniej.

W pierwszym pomiarze badania panelowego realizowanego przy pomocy ankiety internetowej do re-
spondentow docieraliSmy wysytajgc zindywidualizowane zaproszenia drogg mailowg. Na 13 843 wy-
stane maile 13 557 zaproszen trafito efektywnie do skrzynek pocztowych absolwentéw UW. 51 absol-
wentéw odmowito uczestnictwa w badaniu, natomiast kwestionariusz wypetnito 1 896 oséb. W drugim
pomiarze badania panelowego zaproszenie do uczestnictwa w badaniu zostato wystane do tych oséb,
ktére udzielity odpowiedzi pét roku wczesniej w ramach pierwszego pomiaru. W drugiej fazie badania
panelowego wzieto udziat 32% respondentow objetych pierwszym pomiarem.

Dwukrotny pomiar przeprowadzony w tej samej zbiorowo$ci pozwala na analize zmian opinii absolwen-
téw w wyniku pierwszych doswiadczen funkcjonowania na rynku pracy w roli absolwenta UW.

Podstawowym celem tego przedsiewziecia badawczego jest analiza opinii absolwentéw tej uczelni. Na
podstawie zebranego materiatu mozliwe jest udzielenie odpowiedzi na pytania w zakresie:

« ocen odbytych studidw w kontekscie przygotowania do funkcjonowania na rynku pracy i dalszej
kariery zawodowej;

» dziatan podejmowanych w celu przygotowania sie do funkcjonowania na rynku pracy;
* celdw, jakie stawiajg sobie absolwenci na rynku pracy;
* czynnikdéw decydujacych o satysfakcji absolwentéw wyzszych uczelni na rynku pracy.

Z uwagi na fakt, ze badaniem objeto absolwentéw réznych poziomdw i kierunkéw studidw, w trakcie pre-
zentacji uzyskanych wynikéw zwykle koncentrowali$my sie na dwoch zmiennych niezaleznych: poziomie
studiéw oraz obszarze studiow. W konsekwencji przedstawiamy wyniki dla absolwentow pierwszego i dru-
giego poziomu studidéw, gdyz sytuacja tych dwdch grup absolwentow jest zupetnie rézna. Na potrzeby
analizy wyrdzniliSmy trzy obszary ksztatcenia: studia matematyczno-przyrodnicze, spoteczno-ekonomicz-
ne oraz humanistyczne (zasady przypisania kierunku studiéw przedstawiono w aneksie, w Tabelach 6.1—
6.3). Podziat na trzy obszary ksztatcenia poza teoretycznym ma takze uzasadnienie empiryczne. W bada-
niach przeprowadzonych przez Pracownie¢ Ewaluacji Ksztatcenia w réznych srodowiskach akademickich
czesto ujawnialy sie réznice reprezentantow wyzej wymienionych obszaréw ksztatcenia'.

1 Przyktadowo zob. A. Izdebski, M. Jasinski, T. Zajgc, J. Konieczna-Satamatin, Raport z IV edycji Ogélnouni-
wersyteckiej Ankiety Oceniajgcej Jako$¢ Ksztatcenia, UW 2012.
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Jednym z podstawowych celéw badania panelowego byto uzyskanie ocen procesu dydaktycznego
w kontekscie przysztej kariery zawodowej. Zwiezle charakteryzujgc wyniki odnoszace sie do tej proble-
matyki badawczej, prezentujemy opinie absolwentéw na temat programu studiow oraz efektéw ksztat-
cenia.

O program studiow pytaliSmy zasadniczo w dwoch blokach pytan: przedstawiajgcych serie siedmiu
dychotomii odnoszacych sie do ré6znych aspektéw oceny programu studidow oraz dziewieciu pytan od-
noszgcych sie do efektdw ksztatcenia. O rézne aspekty programéw studiow zapytaliSmy w obu falach
panelu, o efekty ksztatcenia — jedynie bezposrednio po uzyskaniu dyplomu, ze wzgledu na zlozonosé
materii i koniecznos¢ bezposredniego odniesienia sie do swiezych doswiadczen. Wyniki analiz doty-
czacych opinii na temat efektdow ksztatcenia zostaty opisane w raporcie z pierwszej fali panelu, jednak
ze wzgledu na waznos¢ tej tematyki powtdrzymy tu w skrocie zasadnicze wnioski.

6.1.1. Siedem aspektéw programu studiow

W odpowiedzi na to pytanie badani mieli wskazac, ktdre z przedstawionych przeciwienstw lepiej opisuje
program studiéw. Postugiwali sie skalg -3 do +3.

Oto dychotomie: (1) Nieprzydatny w przysziej pracy zawodowej — Przydatny w przysztej pracy zawodo-
wej, (2) Przestarzaty — Nowoczesny, (3) Nie wymaga duzo pracy od studentow — Wymaga duzo pracy
od studentow, (4) Niski poziom ksztatcenia — Wysoki poziom ksztatcenia, (5) Nie oferuje studentom
mozliwosci zdobycia umiejetnosci zawodowych — Oferuje studentom mozliwosci zdobycia umiejetno-
$ci zawodowych, (6) Nie oferuje studentom mozliwosci zebrania doswiadczen zawodowych — Oferuje
studentom mozliwosci zebrania do$wiadczen zawodowych, (7) Jest niespdjny, zawiera luki w tre$ciach
nauczania — Jest spojny, zawiera wszystkie potrzebne tresci nauczania.

Sposraod siedmiu powyzszych dychotomii szes¢ (z wyjatkiem trzeciej) ma bieguny typu: negatyw—pozy-
tyw. Bedg traktowane jako zestaw wartosciujgcych wskaznikéw oceny programu. Trzecia dychotomia,
odnoszgca sie do opinii na temat ilosci pracy wymaganej podczas studiow, nie ma charakteru warto-
Sciujgcego. Uzupetnia jednak pozostate oceny. Aby uzyskac syntetyczng ocene programu odbytych
studiow, potraktowaliSmy szes$¢ wartosciujgcych dychotomii jako elementy pytania wieloodpowiedzio-
wego, a nastepnie poréwnalismy srednie dla rozktaddw wyznaczonych w podzbiorowosciach ze wzgle-
du na obszary i poziomy studiéw w obu falach badania. Wykres ilustrujgcy zaobserwowane zjawiska
znajduje sie w aneksie raportu (Rysunek 6.1.1). Najwyzej program studiow pod wzgledem szesciu
zagregowanych aspektow konsekwentnie oceniajg absolwenci studiéw matematyczno-przyrodniczych.
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Rysunek 6.1.1. Srednie* wartosci syntetycznego wskaznika oceny programu studiéw ze wzgle-
du na obszar i poziom studiéw w obu falach panelu
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* Srednie dla siedmiopunktowej skali od -3 do +3.

W ciggu po6t roku oddzielajgcego oba pomiary badani zasadniczo nie zmienili ocen programéw swoich
studiéw.

Studia matematyczno-przyrodnicze uchodzg powszechnie za studia wymagajgce duzo wysitku. W na-
szym badaniu mamy podobne obserwacje — absolwenci studidbw matematyczno-przyrodniczych, nieza-
leznie od poziomu studidw, intensywniej niz pozostali wskazywali na znaczne naktady pracy koniecznej
do ukonczenia ich studidow (wartosci srednie w skali -3 do +3 réwne 1,7 w pierwszym pomiarze i 1,9
w drugim pomiarze dla studiéw matematyczno-przyrodniczych wobec, odpowiednio, 0,6 i 0,8 dla stu-
diéw spoteczno-ekonomicznych oraz 1,2 i 1,2 dla studiow humanistycznych). Tu réwniez na opinie
badanych nie miata wptywu zmiana perspektywy w ciggu pét roku od zdobycia dyplomu.

Znaczenie przedstawionych zaleznosci dla syntetycznego wskaznika pozwoli lepiej zrozumie¢ analiza

odpowiedzi na poszczegdlne pytania. W obu falach panelu (zob. Rysunki 6.1.1 i 6.1.2 w aneksie) ab-
solwenci studidw matematyczno-przyrodniczych pod kazdym wzgledem oceniajg swoj program lepiej



niz pozostali badani. Najwieksza jednak roznica miedzy warto$ciami wskaznikow wystgpita w odniesie-
niu do opinii na temat mozliwosci zdobycia umiejetnosci zawodowych dzieki odbytym studiom. W tym
przypadku w obu pomiarach réznice wskaznikow miedzy obszarami studiow byly réwne co najmniej 1.
Jest to obserwacja zgodna z wnioskami z badan jakosciowych, z ktérych wynika, ze studenci i absol-
wenci kierunkow matematyczno-przyrodniczych w wiekszym stopniu nastawieni byli podczas studiéw
na swiadome wybory zwigzane z przysztg karierg zawodowa.

W ciggu pot roku od ukonczenia studiow nie nastgpity znaczgce zmiany w ocenie poszczegodlnych
aspektoéw programu studidw.

Brak zaobserwowanych zmian w pogladach badanych na temat programu odbytych studiow na skutek
zdobytych pierwszych do$wiadczen juz jako absolwenci jest bardzo istotnym wskaznikiem. Swiadczyé
moze bowiem o tym, ze kontakt z rynkiem pracy w sytuacji nowej formalnie nie jest doswiadczeniem
traumatycznym, ktére zmieniatoby sposdb postrzegania ukonczonych studidow. Wynikaé to moze za-
réwno z tego, ze znaczna czes¢ studentéw podejmuje prace zarobkowg juz w czasie studiow i okres
bezposrednio nastepujgcy po uzyskaniu dyplomu nie okazuje sie dla nich szokiem. Osobng, niebaga-
telng kwestig jest specyfika warszawskiego rynku pracy i marka Uniwersytetu Warszawskiego — niewat-
pliwie utatwia to tagodne wejscie w nowg rzeczywistosc¢.

Ow kontekst badani mogli bezposrednio wykorzystaé w odpowiedziach na kolejne pytania o program
studidw — tym razem zadane wytgcznie w drugim pomiarze.
6.1.2. Opinie o programie studiéw po6t roku po studiach

Pot roku po uzyskaniu dyplomu istotng kwestig byto ustalenie, jak badani oceniajg studia z nowej per-
spektywy — jako absolwenci. ZadaliSmy wiec badanym trzy dodatkowe pytania:

»~Jak ocenia Pan(i) studia w swojej jednostce dydaktycznej z perspektywy: (1) rozwoju osobistego, (2)
mozliwosci nabycia kwalifikacji zawodowych, (3) mozliwosci zatrudnienia przy obecnej sytuacji na ryn-
ku pracy?”.

Ponizszy rysunek przedstawia odpowiedzi badanych na te trzy pytania w zaleznosci od poziomu stu-
diéw i obszaru ksztatcenia.
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Rysunek 6.1.2. Srednie* wartosci odpowiedzi na pytanie ,,Jak ocenia Pan(i) studia w swojej
jednostce dydaktycznej z perspektywy: (1) rozwoju osobistego, (2) mozliwosci nabycia kwa-
lifikacji zawodowych, (3) mozliwosci zatrudnienia przy obecnej sytuacji na rynku pracy?”, ze
wzgledu na obszar i poziom studiéw

Humanistyczne

Spoteczno-ekonomiczne

stopnia)

Matematyczno-przyrodnicze

Studia magisterskie (jednolite lub

Humanistyczne

Spoteczno-ekonomiczne

Studia | stopnia

Matematyczno-przyrodnicze

58

1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 6,0 7,0
B Ocena studiow z perspektywy: mozliwosci zatrudnienia przy obecnej sytuacji na rynku pracy
B Ocena studiow z perspektywy: mozliwosci nabycia kwalifikacji zawodowych

B Ocena studidow z perspektywy: rozwoju osobistego

* drednie dla siedmiopunktowej skali, na ktoérej 1 oznaczalo ,,zdecydowanie zle”, a 7 oznaczato
»zdecydowanie dobrze”

Na ogot najnizej ocenianym aspektem programu studiéow okazaty sie mozliwosci zatrudnienia przy
6wczesnej sytuacji na rynku pracy. Jest to istothe wyzwanie dla uniwersytetu wobec skali scholaryzacji
wyzszej w naszym kraju. Nalezy jednak pamietac, ze odpowiedzZ na to pytanie zalezy nie tylko od wy-
sitkdbw uczelni, ale w znacznej mierze od sytuacji na rynku pracy. Warto przy tym podkresli¢ jednak, ze
obszar ten byt najwyzej oceniany przez absolwentoéw studiow matematyczno-przyrodniczych. Wyraznie
najnizsze oceny studidow z perspektywy mozliwosci zatrudnienia dawali absolwenci studiow humani-
stycznych. Program studiéw zostat najwyzej oceniony przez badanych z perspektywy ich osobistego
rozwoju. Jest to wazne szczegdlnie dla uczelni o charakterze uniwersyteckim, od ktérej absolwentéw
wymaga sie nie tylko umiejetnosci zawodowych, ale przede wszystkim otwartych umystoéw i elastycz-
nosci myslenia.



6.1.3. Program studiéw a efekty ksztatcenia

W bloku pytar o program studiéw osobne miejsce przeznaczyliSmy na zagadnienia zwigzane z wiedza,
umiejetnosciami oraz kompetencjami personalnymi i spotecznymi, a wiec z efektami ksztatcenia szcze-
go6towo opisanymi w materiatach dotyczacych Krajowych Ram Kwalifikacji. Kazdemu z wymienionych
typow efektdw ksztatcenia odpowiadaty trzy pytania. Zostaty one sformutowane w sposéb mozliwie
uniwersalny. Zalezato nam na tym, aby byly rownie zrozumiate dla absolwentéw réznych kierunkow.
Oto wspomniane pytania:

Czy Pana(i) zdaniem dzieki studiom w Pana(i) jednostce dydaktyczne;...

1) ...poznat(a) Pan(i) podstawowe koncepcije, teorie stanowigce fundament studiowanej dzie-
dziny?

2) ...poznaf(a) Pan(i) zasady metodologii badan naukowych w studiowanej dziedzinie?
3) ...poznal(a) Pan(i) aktualne kierunki rozwoju studiowanej dziedziny?

4) ...potrafi Pan(i) wyselekcjonowac¢ informacje ze studiowanej dziedziny dostepne w réznych
zroédtach (czasopismach, ksigzkach, Internecie itp.), potrzebne do pogtebienia wiedzy?

5) ...potrafi Pan(i) zaprezentowa¢ swoje prace (wyniki swoich badan) zwigzane ze studiowa-
ng dziedzing?

6) ...potrafi Pan(i) zastosowac w praktyce, w sytuacjach zawodowych wiedze i umiejetnosci
zdobyte na studiach?

7) ...jest Pan(i) zmotywowany(a) do rozwijania wiedzy i umiejetnosci nabytych podczas stu-
diow?

8) ...posiada Pan(i) inicjatywe i samodzielnos¢ w dziataniach naukowych i zawodowych?

9) ...potrafi Pan(i) wspotpracowac z innymi osobami w przedsiewzieciach naukowych i zawo-
dowych?

Badani odpowiadali, postugujgc sie — jak poprzednio — siedmiopunktowg skalg, gdzie wybér ,1” ozna-
czat ,Zdecydowanie nie”, za$ ,7” — ,Zdecydowanie tak”.

Kolejne trojki pytan odnosity sie, odpowiednio, do wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji personalnych
i spotecznych.

Pytania dotyczace efektdéw ksztatcenia zadano wytgcznie w pierwszej fali badania. Aspekty metodolo-
giczne, uzasadnienie przeprowadzonych analiz i ich wyniki zostaty przedstawione w raporcie odnosza-
cym sie do tego, pierwszego etapu panelu. Dlatego w tym miejscu przedstawiamy jedynie zasadnicze
wnioski z pominieciem szczegdtowych uzasadnie metodologicznych.

Wazng konkluzjg byto ustalenie, ze badani absolwenci UW poprawnie identyfikujg efekty ksztatcenia,
wiasciwie przyporzadkowujac je do trzech kluczowych kategorii: wiedzy, umiejetnosci oraz kompetenc;ji
personalnych i spotecznych.
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W wyniku przeksztatcen zmiennych uzyskano trzy syntetyczne wskazniki opinii odnoszgce sie do wspo-
mnianych kategorii. Wskazniki te majg wszystkie srednig rowng 0 i odchylenie standardowe réwne 10.

Ponizszy rysunek przedstawia wartosci srednie utworzonych syntetycznych wskaznikow w podzbioro-
wosciach badanych ze wzgledu na obszar i poziom studiow.

Rysunek 6.1.3. Srednie* wartosci syntetycznych wskaznikéw opinii na temat wiedzy, umiejet-
nosci oraz kompetencji personalnych spotecznych ze wzgledu na obszar i poziom studiow
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Jak wida¢, najnizej z zasady ocenianym efektem ksztatcenia na Uniwersytecie Warszawskim okazaty
sie kompetencje personalne i spoteczne. Jedynie absolwenci studidw matematyczno-przyrodniczych
pierwszego i drugiego stopnia (nie ma w tym obszarze studiow jednolitych magisterskich) wysoko oce-
niali uzyskane podczas studiéw te wtasnie kwalifikacje. Jest to w petni zgodne z ujawnionymi w ba-
daniach jakosciowych opiniami pracodawcow cenigcych absolwentéw studiow matematyczno-przy-
rodniczych na UW za ich ,kreatywnos$c¢ i nieschematyczne podejscie do rozwigzywania problemow”.
Generalnie rzecz biorgc, efekty ksztatcenia uzyskane podczas studidéw najbardziej sposréd badanych
doceniali absolwenci studidw matematyczno-przyrodniczych. Jedyny wyjatek stanowili absolwenci stu-
diow humanistycznych akcentujgcy umiejetnosci uzyskane w konsekwencji swoich studiow.



6.2. Dziatania stuzace przygotowaniu do wejscia na rynek pracy

W trakcie ksztatcenia studenci nabywaja kwalifikacje i umiejetnosci zawodowe. Jednakze nie wypetnia
to przestrzeni potencjalnych dziatah przygotowujgcych do wejscia na rynek pracy. Jeszcze w trakcie
ksztatcenia na uczelni wiele os6b podejmuje roznorodne aktywnosci majgce na celu podniesienie ich
wartosci i szans rynkowych. Na tym etapie kariery edukacyjnej pewna czesc¢ studentéw w sposob bar-
dziej lub mniej swiadomy zaczyna budowac swojg przysztg kariere zawodowg. Czes¢ studentéw stara
sie podnosi¢ swoje kwalifikacje zawodowe na kursach i/lub zdobywa¢ pierwsze doswiadczenia zawo-
dowe. Zebrane w czasie studiow doswiadczenia z rynku pracy w wielu przypadkach stanowig wazne
atrybuty absolwenta po zakonczeniu studidow, w okresie poszukiwania pierwszej pracy. Jak wskazujg
wyniki badan empirycznych, doswiadczenie zawodowe jest jednym z kluczowych kryteridw, ktérymi
kieruja sie pracodawcy w trakcie procesu rekrutacji pracownikow?.

6.2.1. Sytuacja edukacyjna pét roku po zakonczeniu ksztalcenia

Na wstepie warto scharakteryzowaé plany edukacyjno-zawodowe objetych badaniem absolwentow.
Pewna cze$¢ absolwentéw decyduje sie bowiem na kontynuacje nauki, aby poprawi¢ swoje szanse
rynkowe.

Plany edukacyjne byly bardzo silnie zwigzane z poziomem ukohczonych studiow. Ci, ktorzy zakonczyli
studia z dyplomem licencjata, w swoich najblizszych planach zdecydowanie czesciej niz konczacy
ksztatcenie z dyplomem magistra zaktadali dalsze ksztatcenie. Uzyskane wyniki wskazujg, ze absol-
wenci pierwszego stopnia studidow w przewazajgcej wiekszosci uwazajg, ze warto kontynuowac ksztat-
cenie. Mozna przypuszczaé, ze motywacjg tych oséb jest che¢ uzyskania dyplomu magistra, ktéry
zwieksza szanse absolwentow szkoét wyzszych w trakcie poszukiwania pracy.

Rysunek 6.2.1. Struktura absolwentéw wg planéw kontynuacji ksztalcenia na studiach i pozio-
mu ukonczonych studiow w kolejnych pomiarach badania panelowego
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Na podstawie badan panelowych mozna odpowiedzie¢ na bardzo interesujgce pytanie, mianowicie
o to, jakiej czesci objetych badaniem absolwentéw Uniwersytetu Warszawskiego udato sie realizowac
wiasne plany edukacyjne. W tej analizie wykorzystano odpowiedzi badanych dotyczgce planéw eduka-
cyjnych z pierwszego pomiaru, status edukacyjny zas okreslono na podstawie odpowiedzi udzielonych
pot roku pézniej®.

W swietle zgromadzonego materiatu okazato sie, ze przewazajgcej czesci naszych respondentéw uda-
to sie zrealizowac swoje plany edukacyjne. Ws$réd tych osob, ktére stwierdzity, iz nie zamierzajg stu-
diowag, blisko 90% po uptywie pét roku nie studiowata. Z kolei wéréd absolwentéw, ktdrzy planowali
dalszg nauke na uczelni, po pét roku okoto 80% zadeklarowato, ze kontynuuje nauke w szkole wyzsze;.

W kazdej podzbiorowosci absolwentéw wyréznionych wedtug obszaru ksztatcenia wsrdd tych, kto-
rzy w pierwszym pomiarze deklarowali zamiar kontynuowania nauki na uczelni, odnotowujemy bardzo
duze frakcje studiujgcych — dane zamieszczono w aneksie (Rysunek 6.2.1). W przypadku absolwentow
nauk matematyczno-przyrodniczych i humanistycznych frakcja studiujgcych osiaga wartos¢ 90%. Nie-
co nizsze wartosci charakteryzujg absolwentéw nauk spoteczno-ekonomicznych.

Realizacja planéw edukacyjnych byta bardzo wyraznie uwarunkowana przez poziom ksztatcenia.

Rysunek 6.2.2. Odsetek os6b studiujacych podczas drugiego pomiaru wsrod oséb réznia-
cych sie dalszymi planami edukacyjnymi deklarowanymi w pierwszym pomiarze, wg poziomu
ksztalcenia
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Jak pokazujg wyniki analizy, wsréd osdéb legitymujgcych sie dyplomem licencjata nieomal wszyscy,
ktérzy w planach mieli dalszg nauke, pét roku pézniej wdrazajg ten plan w zycie. Wsréd absolwentéw
drugiego stopnia udziat takich oséb byt blisko dwukrotnie nizszy. Ponadto warto odnotowac, ze nawet

3 Uzyskane wyniki nalezy traktowac jako orientacyjne dlatego, ze w badaniu pytaliSmy o plany w okresie naj-
blizszego roku, a deklaracje o sytuacji edukacyjnej zbierano p6t roku pozniej. W efekcie niektorzy badani nie mogli
podjg¢ studidéw, chocby dlatego, ze dyplom uzyskali juz w trakcie trwania kolejnego roku akademickiego.



wsrod tych absolwentéw pierwszego stopnia, ktdrzy nie mieli w planach kontynuacji nauki, znaczna
czes¢ po pot roku podjeta studia.

6.2.2. Uczestnictwo w kursach podwyzszajgcych kwalifikacje zawodowe

W pierwszym pomiarze badania panelowego absolwentom zadaliSmy pytanie o to, czy w czasie stu-
diéw nabyli formalne certyfikaty.

Rysunek 6.2.3. Odsetek wskazan na kategorie odpowiedzi w pytaniu wielokrotnego wyboru do-
tyczacego nabycia uprawnien formalnych (certyfikatow) w czasie studiow wg obszaru i stopnia
studiow
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Najwiekszy odsetek osob, ktére uzyskaty certyfikaty zawodowe w trakcie studidw, jest na kierunkach
humanistycznych — ponad potowa absolwentéw tych kierunkdéw opuszcza uczelnie z jakim$ certyfika-
tem zawodowym. Zaledwie co czwarty absolwent kierunkéw matematyczno-przyrodniczych uzyskuje
w trakcie studiéw certyfikat zawodowy.

Warto takze podkresli¢ takze i to, ze absolwenci studidw drugiego stopnia wyraznie czesciej zdobywajg
certyfikaty zawodowe poza uczelnig niz absolwenci studiow pierwszego stopnia, ale rzadziej uzyskujg
je w ramach obowigzkowych zaje¢ w trakcie studiow.

W momencie ukonczenia studidw mniej niz potowa objetych badaniem absolwentéw uczestniczyta
w formalnych kursach podwyzszajgcych kwalifikacje zawodowe (poza zajeciami na studiach). W ten
sposob najczesciej podwyzszali swoje kwalifikacje absolwenci kierunkéw spoteczno-ekonomicznych,
a najrzadziej matematyczno-przyrodniczych — dane przedstawiono w aneksie (Rysunek 6.2.2). Ab-
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solwenci studiow drugiego stopnia czesciej niz pierwszego stopnia uczestniczyli w tego typu kursach,
jednak w przypadku studidow matematyczno-przyrodniczych réznica ta jest niewielka.

W drugim pomiarze badania panelowego respondentom zadano pytanie o to, czy w przeciggu ostat-
niego poétrocza, a wiec w okresie od zakonczenia studiéw na UW, brali udziat w formalnych kursach
majgcych na celu zwigkszenie ich kwalifikacji zawodowych. Uczestnictwo w tego rodzaju dziataniach
deklarowat jeden na czterech badanych.

Rysunek 6.2.4. Odsetek deklarujgcych uczestnictwo w kursach podwyzszajgcych kwalifikacje
zawodowe po zakonczeniu ksztatcenia wg obszaru studiow
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W sSwietle zgromadzonych danych empirycznych odnajdujemy analogiczng prawidtowos¢ jak w pierw-
szym pomiarze. Otdz najczesciej w kursach podwyzszajgcych kwalifikacje po zakohczeniu studiow
biorg udziat absolwenci kierunkéw spoteczno-ekonomicznych, nieco rzadziej uczestniczg w tego ro-
dzaju przedsiewzieciach osoby, ktére konczyty studia humanistyczne, i w kohcu najmniejsza frakcja
uczestnikdow kursow wystepowata wsrdd tych respondentéw, ktdrzy zakonczyli ksztatcenie z zakresu
nauk matematyczno-przyrodniczych.

Przypuszczalnie uzytecznos$¢ kurséw podnoszacych kompetencije i umiejetnosci zawodowe jest wiek-
sza dla 0sob, ktére po zamknieciu etapu kariery edukacyjnej starajg sie odnalez¢ na rynku pracy, niz dla
tych, ktorzy bedg zdobywali wiedze na kolejnym poziomie systemu edukacyjnego. Wsrod absolwentow
studiow drugiego stopnia obserwujemy dwukrotnie wyzszg frakcje uczestnikéw formalnych kurséw za-
wodowych niz w podzbiorowos$ci oséb, ktére uzyskaty dyplom licencjata — dane przedstawiono w anek-
sie (Rysunek 6.2.3 w aneksie).
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6.2.3. Doswiadczenie zawodowe réznych grup absolwentéw

Doswiadczenie zawodowe staje sie waznym atutem w trakcie poszukiwania pracy. W zwigzku z tym
w pierwszym pomiarze badania panelowego zbierano informacje o doswiadczeniu zawodowym naby-
tym w trakcie studiow.

Wyniki badania pokazujg, ze przewazajgca czes¢, bo 84% sposrod objetych badaniem absolwentéw,
deklarowata, ze w trakcie zdobywania wyksztatcenia na UW nabywata takze doswiadczenia zawodowe.

Tak jak mozna byto oczekiwaé, absolwenci kolejnych pozioméw ksztatcenia réznili sie pod wzgledem
wykonywania pracy zarobkowej w trakcie studiéw. Jednakze réznica ta nie jest duza — wsréd osob
konczacych studia z dyplomem magistra udziat oséb majgcych doswiadczenia w pracy zarobkowej
podczas studidow byt jedynie o okoto 10 p.p. wyzszy niz wsrdd tych, ktorzy ukonczyli studia z dyplo-
mem licencjata. Warto tez zwrdoci¢ uwage, ze nawet w tej ostatniej kategorii absolwentéow az trzech
na czterech badanych stwierdzito, ze w trakcie studiéw wykonywato jakg$ prace zarobkowg. Oznacza
to, ze zjawisko podejmowania pracy zarobkowej, a tym samym nabywanie — czesto pierwszych — do-
Swiadczen zawodowych jest szeroko rozpowszechnione wsréd studentow zaréwno pierwszego, jak i
drugiego stopnia.

Najrzadziej w trakcie studiéw pracowali absolwenci kierunkdw matematyczno-przyrodniczych (dane
zamieszczono w aneksie — Rysunek 6.2.4), co mozna poniekad wyjasni¢ tym, ze w tej grupie nie byto
prawie zadnych absolwentow studiéw niestacjonarnych, czesciowo zas jest to spowodowane réznica-
mi w rezimach ksztatcenia. W przypadku czesci kierunkow matematyczno-przyrodniczych nauka jest
bardzo czasochtonna, m.in. przez konieczno$¢ wielogodzinnych prac w laboratoriach, co bez watpienia
jest przeszkodg w pracy zawodowe;.

Wsrdd roznych formut prawnych regulujgcych wykonywanie czynnosci zawodowych w trakcie studiow
(dane zamieszczono w aneksie — Rysunek 6.2.5) badani najczesciej wskazywali na umowy zlecenia —
60% wskazan. Stosunkowo czesto wskazywano takze na umowe o prace, formute stazu/praktyki, umo-
we o dzieto. Ponadto okazato sie, ze do$¢ czesto spotykang praktykg zarobkowania wsrdd studentow
jest wykonywanie pracy w sposéb formalnie nie uregulowany — az jedna czwarta badanych przyznata,
ze w okresie studiow pracowata bez formalnej umowy.

Tak jak nalezato przypuszczaé, forma wykonywanej pracy w czasie studidw jest silnie uwarunkowana
przez tryb studiéw. Osoby ksztatcgce sie w trybie niestacjonarnym zaocznym wyraznie czesciej niz
pozostali w czasie studiéw wykonujg czynnosci zawodowe w ramach umowy o prace. Blisko dwoch
na trzech absolwentéw trybu zaocznego stwierdzito, ze w czasie studidéw wykonywato prace w ramach
umowy o prace. Natomiast wsrod absolwentéw trybu dziennego jedynie 16% stwierdzito, ze czynnosci
zawodowe podczas studiow wykonywali w ramach tego typu umowy.

6.2.4. Praca zawodowa w trakcie studiéw a sytuacja absolwentéw na rynku pracy
Jak pokazujg wyniki badah poswieconych karierom absolwentow, osoby, ktore juz w trakcie nauki na

uczelni fgczg ksztatcenie z czynno$ciami zawodowymi, po zakohczeniu studidow pracujg czesciej niz ci,
ktorzy nie majg doswiadczen zawodowych z okresu studidéw*.

4 Por. M. Cwigkalska, P. Hojda, M. Ostrowska-Zakrzewska, Losy zawodowe absolwentéw Uniwersytetu Jagiel-
lonskiego rocznik 2009/2010. Absolwenci studiéw magisterskich i licencjackich, UJ, Krakéw 2010.
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Wykorzystujgc informacje zgromadzone w badaniu panelowym o wczesniejszych doswiadczeniach za-
wodowych naszych absolwentéw, mozemy podja¢ probe odpowiedzi na pytanie, czy praca zawodowa
w trakcie studiéw utatwia znalezienie pracy po opuszczeniu muréw uczelni. W tymi miejscu nalezy
zastrzec, ze w analizie wykorzystano dane z badania opinii — sg to wiec deklaracje, dotyczace przesziej
i aktualnej pracy?®.

W Swietle zebranego materiatu zarysowuje sie bardzo wyrazna prawidtowos$¢ miedzy wykonywaniem
pracy w trakcie studiéw a sytuacjg zawodowg absolwentéw. Ci, ktérzy pracowali w trakcie studiow,
znacznie czesciej od pozostatych wykonywali czynnosci zawodowe pét roku po zakohczeniu studidw.

R&znice w sytuaciji zawodowej miedzy tymi podzbiorowosciami absolwentow sg bardzo wyrazne. W po-
dzbiorowo$ci, ktéra pracowata w trakcie studidw, pét roku po uzyskaniu dyplomu 67% badanych stwier-
dzito, ze wykonuje regularng prace. Natomiast wsrdd tych absolwentéw, ktérzy nie zebrali doswiadczen
zawodowych w czasie ksztatcenia na uczelni, frakcja regularnie pracujgcych pét roku po ukonczeniu
studiow wyniosta jedynie 30%. Dodatkowo w tej podzbiorowosci zadnej pracy nie wykonywata ponad
potowa, czyli ponad dwa razy wiecej niz wsrdéd tych absolwentow, ktérzy mieli doswiadczenie zawodo-
we z okresu ksztatcenia na UW.

Rysunek 6.2.5. Sytuacja zawodowa absolwentow pét roku po zakonczeniu studiow wg faktu
wykonywania pracy w trakcie studiow
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Wyniki kolejnej analizy — dane zamieszczono w aneksie (Rysunek 6.2.6) — wskazujg, ze sytuacja zawo-
dowa absolwentéw, ktérzy pracowali w trakcie studidéw, nie jest jednorodna. Elementem réznicujgcym
okazat sie takze charakter pracy studentow. Regularne wykonywanie pracy zawodowej w trakcie stu-
diéw zwieksza szanse na znalezienie zatrudnienia po zakonczeniu nauki. Absolwenci, ktérzy w trakcie
studiow regularnie wykonywali czynnosci zawodowe, w pét roku po uzyskaniu dyplomu prawie dwukrot-
nie czesciej niz pozostali twierdzili, ze aktualnie w sposéb regularny pracujg.

5  Z badania ankietowego wiemy jedynie to, co respondent stwierdzit, nie mamy jednak mozliwosci weryfikacji
tych twierdzen. Niemiej biorgc pod uwage wage pytania, ponizej przedstawiono wyniki analizy, ktére nalezy trakto-
wac jako orientacyjne wskazniki sytuaciji.



Uzyskane wyniki w sposéb jednoznaczny potwierdzajg znaczenie dziatalno$ci zawodowej oraz jej cha-
rakteru w trakcie ksztatcenia — niezaleznie od poziomu ukonczonych studiéw. Zaréwno wsréd absolwen-
tow pierwszego, jak i drugiego stopnia tatwo dostrzec bardzo wyrazng zaleznos¢ miedzy dziatalno$cig
zawodowag w czasie studidw a sytuacjg zawodowg poét roku po zakonczeniu studidéw na Uniwersytecie
Warszawskim — dane zamieszczono w aneksie (Rysunek 6.2.7).

Charakteryzujgc zwiezle gtéwne ustalenia dotyczgce tego, jakie cele na rynku pracy wyznaczajg sobie
absolwenci, warto zwrdoci¢ uwage na dwa zagadnienia odnoszgce sie do waznosci elementéw pracy
zawodowej oraz forme zatrudnienia obecng i preferowans.

6.3.1. Waznos¢ elementéw pracy zawodowej

Badani zostali poproszeni o ocene, jak wazne sg dla nich nastepujgce aspekty pracy zawodowej: brak
zagrozenia zwolnieniem z pracy, wysokie dochody, mozliwos¢ awansu, interesujgca praca, niezalez-
nos¢ w pracy, praca pozwalajgca pomagac innym ludziom, praca uzyteczna dla spoteczenstwa, praca
pozwalajgca samemu decydowac, w jakich dniach i godzinach sie pracuje, praca w wyuczonym zawo-
dzie, stata umowa o prace, praca umozliwiajgca realizacje planéw zwigzanych z zatozeniem i funkcjo-
nowaniem rodziny, praca umozliwiajgca rozwdj wiedzy i umiejetnosci zawodowych, praca w srodowisku
miedzynarodowym.
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Rysunek 6.3.1. Srednie ocen waznosci aspektéw pracy zawodowej
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* érednia arytmetyczna ze skali od 1 (w ogdle niewazne) do 5 (bardzo wazne)

Srednie ocen waznoéci poszczegdinych aspektéw pracy zawodowej okazaly sie stabilne — wszystkie
badane aspekty pracy zawodowej zostaty ocenione przez absolwentéw w pét roku po ukonczeniu stu-
diéw jako podobnie wazne jak tuz po uzyskaniu dyplomu.

Jak sie okazuje, dla badanych najwazniejsze byto to, aby praca byta interesujgca, umozliwiata rozwagj
wiedzy i umiejetnosci zawodowych, zatrudnienie miato charakter stabilny (umowy o prace) oraz to, aby
praca dawata szanse na realizacje planéw zwigzanych z zatozeniem i funkcjonowaniem rodziny.

Absolwenci réznych obszardéw ksztatcenia w dos¢ zblizony sposéb oceniajg waznos¢ wiekszosci bada-
nych aspektow pracy zawodowej. Najbardziej widoczna réznica dotyczy sposobu oceniania waznosci
braku zagrozenia zwolnieniem z pracy i statej umowy o prace. Doda¢ przy tym nalezy, ze absolwen-
ci kierunkdw matematyczno-przyrodniczych nizej oceniali znaczenie braku zagrozenia zwolnieniem
z pracy i statej umowy o prace niz absolwenci pozostatych kierunkow. Prawidtowos¢ ta wystgpita za-
réwno zaraz po ukoriczeniu studiéw, jak i pot roku poznie;j.



Rysunek 6.3.2. Srednie ocen waznosci braku zagrozenia zwolnieniem z pracy i statej umowy
o prace w podgrupach wyréznionych ze wzgledu na obszar studiéw
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6.3.2. Aktualna i preferowana forma zatrudnienia

Pracujgcych badanych zapytalismy zaréwno o aktualna, jak i preferowang forme zatrudnienia. Wiek-
szo$¢ objetych badaniem absolwentéw docelowo chciataby znalez¢ zatrudnienie w formie umowy
o prace. Ponizszy wykres przedstawia odsetki pracujgcych absolwentéw wykonujgcych prace zgodng
z preferowang forma zatrudnienia, wedtug obszaréw studiéw.

Rysunek 6.3.3. Odsetek os6b pracujacych, ktérych aktualna forma zatrudnienia jest taka sama
jak preferowana forma docelowego zatrudnienia, w podgrupach wyréznionych ze wzgledu
na obszar studiow
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Najwiekszy odsetek os6b pracujgcych w preferowanej formie zatrudnienia w obu pomiarach wystgpit
wsrod absolwentow kierunkow spoteczno-ekonomicznych. Wynika to gtéwnie z réznic w strukturze za-
trudnienia a nie z réznic w preferencjach — absolwenci wszystkich obszaréw mieli zblizong strukture
preferowanej formy docelowego zatrudnienia.

6.4. Czynniki decydujace o satysfakcji absolwentéw na rynku pracy

Ponizsza czes¢ opracowania ma na celu zidentyfikowanie czynnikow, ktére decydujg o satysfakcji ab-
solwentéw na rynku pracy. Skupili§my sie na zadowoleniu oséb pracujgcych z wykonywanej pracy.
Rozktady odpowiedzi na pytania dotyczace sytuacji zawodowej badanych znajduja sie w aneksie (Ta-
bela 6.4 oraz Rysunek 6.4.1).

6.4.1. Zadowolenie z wykonywanej pracy

Zdecydowana wiekszos$¢ badanych absolwentow byta zadowolona z wykonywanej pracy. W obu po-
miarach jako bardzo zadowolona okreslita sie jedna pigta badanych. Osoby niezadowolone stanowity
niespetna 20% badanych w pierwszym pomiarze i 12% badanych w drugim pomiarze.

Rysunek 6.4.1. Badani wg oceny zadowolenia z pracy w obu pomiarach
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6.4.2. Uwarunkowania zadowolenia z pracy

Bardzo silnie z ocenami zadowolenia z pracy powigzane sg odpowiedzi na pytanie, czy wykonywana pra-
ca jest pasjonujgca. Badani, ktorzy okreslali swojg prace jako nudng, wyraznie gorzej jg oceniali niz oso-
by, ktére swojg prace uznawaty za pasjonujgca (wspotczynnik korelacji liniowej Pearsona wynosi 0,72).

W obu pomiarach widoczne sg wyrazne roznice w poziomie zadowolenia z wykonywanej pracy miedzy
absolwentami réznych obszaréw ksztatcenia. Wyraznie lepiej niz pozostali badani wykonywang prace
oceniaty osoby, ktére ukonczyty studia matematyczno-przyrodnicze (dane zamieszczono w aneksie —
Rysunek 6.4.1).



Wykonywanie pracy zgodnej z wyksztatceniem wigze sie z wyzszym poziomem zadowolenia z wyko-
nywanej pracy. W obu edycjach badania respondenci, ktorzy odpowiedzieli, ze wykonywana przez nich
praca jest zgodna z kierunkiem ukonczonych studiow, wyzej oceniali swéj poziom zadowolenia z pracy.

Rysunek 6.4.2. Oceny* zadowolenia z wykonywanej pracy wg ocen zwigzku pracy ze studiami
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* drednia dla siedmiopunktowej skali, na ktérej -3 oznaczato zdecydowanie niezadowolony(a),
a 3 oznaczato zdecydowanie zadowolony(a)

Wsrod badanych przewazajg osoby raczej zadowolone z otrzymywanych zarobkéw. Jednoczesnie po-
nad jedna trzecia badanych jest niezadowolona z osigganych zarobkéw. Opinie na temat zarobkéw
powigzane sg z faktycznymi zarobkami. Badani nalezacy do grupy o najwyzszych dochodach najlepiej
oceniajg swoje zarobki — $rednia ocen w tej grupie wynosi 5,0. Wsréd osob o najnizszych dochodach
$rednia ocena zarobkéw wynosi 3,5 (dane w aneksie — Rysunek 6.4.2). Wysokie i zadowalajace za-
robki sg jednym z czynnikdw wptywajgcych na zadowolenie z pracy. W grupach o wyzszych docho-
dach i lepiej oceniajgcych swoje dochody mozna obserwowac wyzsze oceny wykonywanej pracy (dane
w aneksie — Rysunki 6.4.3 1 6.4.4).

Najwigksze zréznicowanie ocen wykonywanej pracy wida¢ w grupach badanych wyrdznionych ze wzgle-
du na ocene sytuacji materialnej. Zaréowno w pierwszym, jak i w drugim pomiarze osoby, ktére uznawaty
swojg sytuacje materialng za bardzo dobrg, najlepiej przecietnie oceniaty takze wykonywang prace.



Rysunek 6.4.3. Oceny* zadowolenia z wykonywanej pracy wg oceny sytuacji materialnej
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Objeci badaniem absolwenci wyrazali bardzo zréznicowane opinie na temat poczucia stabilnosci, jakie
daje im wykonywana praca. Wiekszos¢ badanych w obu pomiarach odpowiadata, ze praca daje im po-
czucie stabilnosci. Jednak kazdorazowo znaczny byt odsetek badanych, ktérym wykonywana praca po-
czucia stabilnosci nie dawata: 27% w pierwszym pomiarze i 35% w drugim pomiarze (dane w aneksie
— Rysunek 6.4.5). Poczucie stabilnosci badanych jest powigzane z zarobkami. Respondenci, ktérzy na-
lezeli do 0sob najlepiej zarabiajgcych, w wiekszym stopniu niz osoby o najnizszych dochodach zgadzali
sie z twierdzeniem, ze wykonywana praca daje im poczucie stabilnosci (dane w aneksie — Rysunek
6.4.6). W obu pomiarach wida¢ takze wyrazny zwigzek poczucia stabilnosci pracy z formg zatrudnienia.
Zatrudnienie na umowe o prace, a w szczegdlnosci na umowe na czas nieokreslony, daje najwieksze
poczucie stabilnosci (dane w aneksie — Rysunek 6.4.7). Poczucie stabilnosci jest czynnikiem bardzo
wyraznie powigzanym z zadowoleniem z wykonywanej pracy.

Rysunek 6.4.4. Oceny* zadowolenia z wykonywanej pracy wg ocen poczucia stabilnosci wyni-
kajacego z wykonywanej pracy
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Badani, ktérzy wyzej oceniajg poczucie stabilnosci, jakie daje im wykonywana praca, sg przecietnie
bardziej z niej zadowoleni.

Zaleznos$¢ pomiedzy poczuciem stabilnosci a wykonywang pracg wystepuje niezaleznie od dochodu.
W kazdej z grup wyrdznionych ze wzgledu na dochdéd mozna obserwowac opisang powyzej zaleznosé
miedzy poczuciem stabilno$ci a zadowoleniem z wykonywanej pracy (zob. Tabela 6.5 w aneksie).

Na ocene zadowolenia z pracy wptyw majg takze czynniki takie jak mozliwosci rozwoju. Badani, ktorzy
mieli mozliwosci awansu, rozwoju zawodowego, oraz ci, od ktérych wymaga sie podnoszenia swoich
kwalifikacji, lepiej oceniajg wykonywang prace (dane w aneksie — Rysunki 6.4.8 i 6.4.9).

Takze organizacja czasu pracy jest elementem, ktory sprzyja wysokiej ocenie wykonywanej pracy. Ob-
jeci badaniem absolwenci, ktérzy majg wiekszg swobode w organizacji swojego czasu pracy, oraz
osoby, ktére lepiej oceniajg organizacje czasu pracy, wyzej oceniajg swoje zadowolenie z wykonywanej
pracy (Rysunki 6.4.10 i 6.4.11 w aneksie).
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Badania przeprowadzone w ramach projektu byty realizowane réznymi technikami, wykorzystano
w nich tez zréznicowane zrédta informacji — od danych urzedowych i administracyjnych po zbierane
specjalnie na potrzeby niniejszego projektu dane z badan sondazowych i jakosciowych. Pozwalajg one
na catosciowe spojrzenie na Sciezki edukacyjne i zawodowe absolwentéw uczelni oraz na wskaza-
nie podstawowych wymiaréw zréznicowania tych Sciezek i najwazniejszych czynnikéw, ktére decydujg
o sukcesie na rynku pracy. W naszym badaniu nie przyjmujemy jednej, waskiej definicji sukcesu zawo-
dowego. Z jednej strony, w badaniach opartych na informacjach pochodzgcych z rejestréw, przyjmuje-
my obiektywne kryteria, takie jak np. fakt znalezienia stabilnego zatrudnienia czy wysokos¢ zarobkow.
Z drugiej strony, w badaniach opinii sukces definiowany jest jako podjecie po studiach satysfakcjonuja-
cego (z punktu widzenia pracownika) zatrudnienia.

Badania i analizy prowadzone w latach 2008-2012 przez Pracownie Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia
Uniwersytetu Warszawskiego (PEJK UW) pokazaty, ze zaréwno zréznicowanie opinii o studiach, jak
i poziom zaangazowania w proces studiowania oraz pézniejsze losy oséb konczgcych edukacje na
uczelni zalezg w znacznej mierze od trzech czynnikéw: poziomu studiéw (pierwszego i drugiego stop-
nia, jednolite magisterskie), trybu studiéw (stacjonarne, wieczorowe, zaoczne) oraz obszaru ksztatce-
nia, czyli od kierunku studiéw (w analizach wyrézniono 3 obszary ksztatcenia: matematyczno-przyrod-
niczy, ekonomiczno-spoteczny i humanistyczny).

Projekt ,Monitorowanie loséw absolwentéw uczelni wyzszych z wykorzystaniem danych administracyj-
nych ZUS” potwierdzit istnienie tych podziatow. W przypadku analizy niektérych zagadnien podziaty te
redukowaty sie do dwdch tylko grup oséb badanych. Przyktadowo, w analizach rekrutacyjnych nie ma
sensu rozroznia¢ studiow jednolitych magisterskich oraz pierwszego stopnia, a przy ocenach niekto-
rych aspektéw studiow mozna wyrdzni¢ osoby konczace kierunki matematyczno-przyrodnicze i osoby
konczace pozostate kierunki.

Przedstawione wymiary nie sg zupetnie niezalezne. Obszar studidw powigzany jest z trybem studiow.
Na studiach matematyczno-przyrodniczych na UW zdecydowanie rzadziej niz na pozostatych kierun-

kach oferowane sg studia niestacjonarne (wieczorowe i zaoczne).

Réznice miedzy wyrdéznionymi grupami studentéw ujawniajg sie na wszystkich etapach Sciezek eduka-
cyjnych. Odmiennosci pomiedzy kierunkami stacjonarnymi i niestacjonarnymi sg szczegoélnie widoczne
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na studiach pierwszego stopnia. Na etapie rekrutacji studia niestacjonarne cieszg sie mniejszg popular-
noscig niz studia stacjonarne, co przektada sie na zdecydowanie stabszg selekcje na tych pierwszych.
W efekcie proceséw autoselekcji kandydatow oraz braku mozliwosci prowadzenia selekcji ze wzgledu
na niewystarczajgcg liczbe kandydatéw, na studia niestacjonarne przyjmowane sg osoby o gorszych
wynikach niz na studia stacjonarne. Osoby ze studiéw stacjonarnych lepiej radzg sobie na studiach.
Wiekszy jest w tej grupie odsetek tych, ktdrzy ukonczyli kolejne etapy studiow i uzyskali dyplom. Stu-
denci studiéw stacjonarnych otrzymujg przecietnie wyzsze oceny na dyplomie. W tej grupie jest takze
najwiekszy odsetek kontynuujgcych nauke na UW na studiach drugiego stopnia.

Studia drugiego stopnia réznig sie od studidw pierwszego stopnia poziomem selekcji. Réznice wi-
doczne sg juz na etapie rekrutacji. Na studiach drugiego stopnia konkurencja miedzy kandydatami
jest znacznie mniejsza. Selekcja w trakcie studidéw jest takze znacznie stabsza. Na studiach drugiego
stopnia kolejne lata zalicza wiekszos$¢ studentéw. Wyzszy jest takze niz na studiach pierwszego stopnia
odsetek 0sob, ktére uzyskaty dyplom.

Studia matematyczno-przyrodnicze pierwszego stopnia nie nalezg na ogot do najbardziej obleganych
kierunkow studiow na UW. Z reguty najwiecej kandydatéw ubiega sie o przyjecia na studia spotecz-
no-ekonomiczne. Na studiach matematyczno-przyrodniczych mozna natomiast obserwowac silniejszg
niz na pozostatych kierunkach selekcje w trakcie studiéw (szczegdlnie po pierwszym roku). W grupie
tej mozna obserwowac takze nieznacznie mniejszy niz wsrdd innych studentéw odsetek kohczgcych
studia. Analiza rozktadu ocen na dyplomach wskazuje na wiekszy udziat ocen bardzo dobrych wsréd
absolwentow studiéw humanistycznych. Absolwenci tych studidw rzadziej niz przedstawiciele innych
obszarow ksztatcenia kontynuujg nauke na UW.

Roéznice pomiedzy opisanymi grupami studentow sg widoczne takze w badaniach opinii. Statym wnio-
skiem ptyngcym z badan prowadzonych przez PEJK wsrod studentdw byto mniejsze zaangazowanie
studentdw studiow niestacjonarnych zaocznych w zycie uczelni. Nie mniej wyrazne réznice wida¢ w przy-
padku obszaru studiéw. Studenci i absolwenci kierunkéw matematyczno-przyrodniczych byli na ogét bar-
dziej niz inni zadowoleni ze studidw — z ich programu, poziomu, przygotowania kadry dydaktycznej oraz
infrastruktury wydziatéw. Najczesciej takze wyrazali satysfakcje z wyboru studiow. Czesciej niz pozostali
badani uwazali oni rowniez, ze studia dobrze przygotowujg do pracy, cho¢ wyraznie rzadziej niz osoby
konczace studia humanistyczne bgdz spoteczno-ekonomiczne pracowali zawodowo w czasie studiow.

7.21. Zatrudnienie

Kariery zawodowe studentéw Uniwersytetu Warszawskiego czesto rozpoczynajg sie jeszcze przed
zakonczeniem studiow. Wsrod studentéw biorgecych udziat w badaniach ankietowych prowadzonych
przez PEJK w latach 2008—2012 prawie potowa deklarowata, iz pracuje zawodowo. Szczegdlnie czesto
pracowali studenci z wyzszych lat studiéw i osoby studiujgce na studiach drugiego stopnia. W badaniu
prowadzonym wsrod absolwentéw zdecydowana wiekszos¢ deklarowata, ze w czasie studiéw podej-
mowata prace zawodows.

Analiza danych pochodzgcych z rejestréw Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych pokazuje, ze po za-

konczeniu studiow zdecydowana wiekszos¢ absolwentéw Uniwersytetu Warszawskiego znajduje
zatrudnienie. Odsetek os6b pracujgcych jest wyzszy wsrdd osoéb, ktére uzyskaty dyplom magistra.
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Znaczna cze$¢ absolwentéw studiow pierwszego stopnia nie podejmuje pracy, gdyz kontynuuje na-
uke. W zbiorowosci absolwentoéw studiow drugiego stopnia oraz jednolitych magisterskich, wytgczajgc
okres bezposrednio po zakonczeniu studidéw, odsetek osob znajdujgcych zatrudnienie wynosi w kolej-
nych miesigcach okoto 80%. Warto podkresli¢, ze brak zarejestrowanego w ZUS zatrudnienia nie musi
oznaczac, ze absolwent nie moze zdoby¢ pracy. Dotyczy to np. os6b zatrudnionych na umowe o dzieto,
dobrowolnie pozostajgcych bez pracy itp.

Niezwykle istotng obserwacjg wynikajgcg z analizy rejestréow jest wysoki udziat etatowych uméw o pra-
ce wsrod obserwowanych form zatrudnienia. W catym analizowanym okresie (lata 2007-2011) umowy
0 prace wyraznie przewazajg nad pozostatymi formami zatrudnienia. Blisko 90% badanych miato do-
Swiadczenie pracy na etacie. Od momentu, kiedy wiekszo$¢ badanych uzyskata dyplom, udziat zatrud-
nionych na umowy o prace w zbiorowosci oséb z tytutem magistra w kolejnych miesigcach przekracza
70%, a przecietny badany przepracowat na umowe o prace ponad 70% miesiecy objetych obserwacja.
Wskazuje to na stabilny charakter zatrudnienia absolwentéw UW i pozostaje w sprzecznosci z po-
wszechnym przekonaniem, ze wsrod absolwentow szkét wyzszych dominuje zatrudnienie na tzw. umo-
wy Smieciowe.

Takze liczba pracodawcow Swiadczy o stabilnosci zatrudnienia wsrdod absolwentéw UW. Osoby, ktére
w ostatnich trzech latach objetych obserwacjg miaty wiecej niz dwéch pracodawcéw, nalezg do rzadkosci.

O dobrej sytuacji zawodowej absolwentéw Uniwersytetu Warszawskiego swiadczg takze osiggane za-
robki. Przecietne zarobki absolwentéw studiéw magisterskich przewyzszaty Srednie wynagrodzenie
w sektorze przedsiebiorstw. Im dalej od zakonczenia studiow, tym wieksze byly obserwowane rdznice.
Nalezy jednak dodac¢, ze absolwenci studidéw pierwszego stopnia nie osiggali tak wysokich zarobkow.
Srednia byta nizsza niz w sektorze przedsigbiorstw, co wskazuje na wyzszg rynkowg warto$é studiow
drugiego stopnia i jednolitych magisterskich niz studiow pierwszego stopnia.

7.2.2. Zadowolenie z pracy

Absolwenci UW na ogot sg zadowoleni z wykonywanej przez siebie pracy. W obu pomiarach panelu
zdecydowana wigkszos¢ badanych, ktorzy pracowali, pozytywnie ocenita swojg prace.

Zarowno w badaniu jakosciowym, jak i w badaniu panelowym badani twierdzili, ze wazne jest dla nich,
aby wykonywana praca bytfa ciekawa, zeby dawata mozliwosci rozwoju zawodowego. Istotne jest takze,
aby praca byta zgodna z kierunkiem studiéw (co bywa rozumiane do$¢ szeroko). Dodatkowo niezwykle
wazng dla badanych cechg zatrudnienia powinno by¢ dawane przez prace poczucie stabilnosci.

Whioski wyciggniete z analizy deklaracji badanych odnosnie do ich aspiracji zawodowych potwierdza
analiza ocen wykonywanej pracy. Wyzsze oceny wykonywanej pracy mozna obserwowa¢ wsréd osob,
ktére uwazajg, ze ich praca ma zwigzek z kierunkiem studiow i daje im poczucie stabilnosci. Waznym
czynnikiem wptywajgcym na ocene pracy zawodowej sg takze zarobki. Oceny sytuacji materialnej sg
powigzane z wysokoscig zarobkoéw. Czynniki te natomiast powigzane sg z oceng zadowolenia z pracy.
Osoby lepiej zarabiajgce, lepiej oceniajgce swoje zarobki oraz osoby lepiej oceniajgce swojg prace
lepiej oceniajg takze swojg sytuacje materialng.

Zwigzek pomiedzy stabilnoscig zatrudnienia, wysokos$cig zarobkéw a zadowoleniem pracy obserwowa-

ny w badaniu sondazowym potwierdza stuszno$¢ doboru wskaznikéw sukcesu zawodowego (zatrud-
nienie na umowe o prace oraz wysokie zarobki) w badaniu opartym o rejestry.

88



7.2.3. Studia a rynek pracy — perspektywa pracodawcéw

Jednym z podstawowych celdw projektu byto okreslenie zwigzkéw pomiedzy kierunkiem wyksztatcenia
a sukcesem na rynku pracy. Niestety, bez mozliwosci potgczenia informacji z rejestrow uczelni oraz
ZUS nie jest mozliwe doktadne okreslenie, jaka cze$¢ absolwentéw poszczegodlnych kierunkdéw znala-
zta zatrudnienie. Jednakze w Swietle zgromadzonych danych mozliwe jest pokazanie pewnych zalez-
nosci miedzy studiami, programem nauczania a sytuacjg absolwentéw na rynku pracy.

Niezwykle cennym zrodtem wiedzy o roli wyksztatcenia na rynku pracy sg wywiady z przedstawicielami
pracodawcow. Uzyskane wyniki pokazaty, ze dla pracodawcow dyplom uczelni wyzszej czesto nie jest
tozsamy z certyfikatem poswiadczajgcym uzyskanie $cisle okreslonych praktycznych umiejetnosci, ale
jest raczej wskaznikiem ogdlnego potencjatu kandydata. O wysokim potencjale kandydatéw swiadczy
w duzej mierze renoma uczelni. Osoby, ktére przeszly ostrzejszg selekcje i ukonczyty wymagajgce
studia sg uznawane za majgce wiekszg szanse bycia wartosciowymi pracownikami. Oczywiscie, na
niektorych stanowiskach wymagane sg twarde umiejetnosci, ale nie zawsze muszg by¢ one skutkiem
ksztatcenia uniwersyteckiego. W opinii badanych pracodawcoéw, zapewnienie przygotowania absol-
wentdéw do pracy, rozumianego jako wyposazenie we wszystkie umiejetnosci, przez uczelnie nie jest
na ogét nawet mozliwe. Uczelnie nie mogg przeciez dostosowac programéw nauczania do specyfiki
funkcjonowania kazdego przedsiebiorstwa, ani uwzglednia¢ w nich na biezgco wszelkich zmian tech-
nologicznych. Z badan jakosciowych prowadzonych z pracodawcami wytania sie obraz niejednolitego
rynku pracy dla absolwentéw szkodt wyzszych. Z jednej strony mozna mowic o rynku ,mtodych specjali-
stéw”, z drugiej strony — o rynku ,ludzi z dyplomem, ale bez kwalifikacji”.

W ramach pierwszego rynku funkcjonujg osoby dysponujgce okreslonymi kwalifikacjami i wiedzg, ale
takze wyrdzniajgce sie takimi cechami jak kreatywnos¢. Takie osoby sg postrzegane jako specjalisci
w swoich dziedzinach. Absolwenci nalezgcy do tego segmentu rynku sg poszukiwani przez pracodaw-
cow. Ze wzgledu na swojg stosunkowo niewielkg liczbe mogg liczy¢ na ponadprzecietne warunki za-
trudnienia. Wsrod absolwentow Uniwersytetu Warszawskiego do tej grupy mieliby sie zalicza¢ w szcze-
golnosci absolwenci kierunkdow matematyczno-przyrodniczych. W opinii pracodawcéw wyrdzniajgcg ich
cechg jest zdolno$¢ wychodzenia poza schematyczne rozwigzania wyniesione ze studiow lub wcze-
$niejszych doswiadczen zawodowych. Tak charakteryzowano np. absolwentéw MIMUW, w przypadku
ktérych trudny trening matematyczny daje olbrzymi potencjat do znajdowania nowych rozwigzanh zna-
nych problemoéw. Kreatywnos$cig i nieschematycznym podejsciem do probleméw wykazujg sie jednak
nie tylko absolwenci kierunkow $cistych — wspominano o tych cechach réwniez w odniesieniu do stu-
diéw $cisle humanistycznych, jak np. kulturoznawstwo w Instytucie Kultury Polskiej. Charakterystyczne
jednak jest to, ze takie oceny pracodawcow mozna byto ustysze¢ w odniesieniu do kierunkéw studiow
okreslanych przez studentéw jako trudne i wymagajgce znacznego zaangazowania.

Drugi z wymienionych segmentéw rynku, absorbujacy wiekszg czes¢ absolwentow szkét wyzszych,
oferuje miejsca pracy dla oséb, ktére mimo ukonczenia studidw nie zdobyty okreslonych kwalifikacji
i umiejetnosci. Nalezgcy do tej grupy absolwenci UW nie sg jednak skazani na pozostawanie bez za-
trudnienia. Chtonny warszawski rynek daje im szanse znalezienia pracy. Poniewaz osoby nalezgce do
tej grupy nie sg pozgdane przez pracodawcow w rownym stopniu co przedstawiciele pierwszego seg-
mentu, to muszg sie one liczy¢ z mniej satysfakcjonujgcg pracg oraz gorszymi warunkami zatrudnienia.
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7.2.4. Studia a rynek pracy — perspektywa studentéw

Dla analizy strategii edukacyjnych oraz strategii wchodzenia na rynek pracy bardzo uzyteczny okazat
sie wypracowany wczesniej podziat kierunkow wedtug obszaru ksztatcenia. Szczegdlnie widoczne sg
réznice pomiedzy absolwentami kierunkow matematyczno-przyrodniczych a osobami konczgcymi stu-
dia z innych dyscyplin.

Na poziomie ogdlnych celéw zawodowych stawianych sobie przez absolwentéw nie widaé powazniej-
szych réznic. Dla wszystkich istotne jest znalezienie ciekawej pracy, dajacej mozliwosci rozwoju oraz
poczucie stabilnosci. Jednakze przedstawiciele poszczegdlnych grup réznig sie sposobem, w jaki po-
stawione sobie cele probujg osiggnacé.

Przedstawiciele wszystkich grup podajg wprawdzie jako powdd wyboru studiéw swoje zainteresowania,
jednakze badania ujawniajg réznice pomiedzy sposobem podejmowania decyzji o wyborze kierunku
studiow przez przedstawicieli roznych dyscyplin. Osoby zainteresowane studiami matematyczno-przy-
rodniczymi zdajg sie bardziej zdecydowane w czasie rekrutacji na studia. Ubiegajg sie o przyjecie na
bardzo zblizone kierunki. Osoby zainteresowane studiami spotecznymi lub humanistycznymi ubiegajg
sie o przyjecie na bardziej zr6znicowane kierunki. Wigze sie to z faktem, Ze studia spoteczne czy huma-
nistyczne czesto sg znacznie mniej precyzyjnie zdefiniowane niz kierunki matematyczno-przyrodnicze.

W okresie studiéw przedstawiciele poszczegdélnych dyscyplin réznig sie miedzy sobg naktadem pracy
zwigzanym ze studiami oraz pracg zawodowa. Osoby studiujgce na kierunkach humanistycznych i spo-
tecznych znacznie czesciej niz studenci kierunkéw matematyczno-przyrodniczych zwiekszajg swoje
szanse na rynku, zdobywajgc doswiadczenie zawodowe w czasie studiéw. Zaréwno w badaniach an-
kietowych prowadzonych wsrdéd studentéw, jak i w badaniu panelowym wsrdéd absolwentéw osoby
studiujgce na studiach matematyczno-przyrodniczych najrzadziej deklarowaty, iz podejmowaty prace
zawodowg w trakcie studidw. Dodatkowo przedstawiciele kierunkédw matematyczno-przyrodniczych
rzadziej niz inni poswiecali czas i energie na zdobycie certyfikatow lub udziat w kursach podnoszacych
kwalifikacje zawodowe. Certyfikaty szczegodlnie czesto uzyskiwali studenci studidw humanistycznych,
a w kursach podnoszacych kwalifikacje zawodowe najchetniej brali udziat studenci kierunkéw spotecz-
no-ekonomicznych.

W tym miejscu warto dodac, ze strategia podnoszenia szans na rynku poprzez wczesne rozpoczecie
pracy jest bardzo skuteczna. Respondenci, ktérzy deklarowali w badaniu panelowym, iz podejmowali
prace w trakcie studiow, wyraznie czesciej byli zatrudnieni po studiach. Na doswiadczenie zawodowe
absolwentéw jako czynnik zwiekszajgcy szanse na zatrudnienie zwracali uwage pracodawcy. Istotny
jest takze fakt, ze doswiadczenie zawodowe badani zdobywali przede wszystkim w ramach pracy, a nie
w ramach praktyk zawodowych na studiach. Te ostatnie nie sg dobrze oceniane. Z badania wynika row-
niez, ze dziatania uniwersyteckiego Biura Zawodowej Promocji Studentéw i Absolwentéw okazaty sie
niezbyt przydatne z punktu widzenia posrednictwa w kontaktach pomiedzy studentami i absolwentami
a pracodawcami.

Fakt, ze studenci kierunkdw matematyczno-przyrodniczych nie podejmujg pracy w trakcie studiow, nie
oznacza jednak, ze nie podejmujg zadnych dziatan majgcych poprawi¢ ich sytuacje na rynku pracy. Oso-
by wybierajgce studia matematyczno-przyrodnicze zdecydowanie czesciej odpowiadaty, ze ich studia
wymagajg znacznych naktadow pracy. Organizacja studiow matematyczno-przyrodniczych czesto zna-
czgco utrudnia podjecie pracy zawodowej. Studia matematyczno-przyrodnicze oferujg natomiast, w opi-
nii badanych, w najwiekszym stopniu mozliwos$¢ zdobycia umiejetnosci potrzebnych na rynku pracy.
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Absolwenci wszystkich obszaréw ksztatcenia wysoko oceniali studia w swoich jednostkach z perspek-
tywy rozwoju osobistego, ale tylko absolwenci studiéw matematyczno-przyrodniczych wysoko oceniali
studia z perspektywy mozliwosci nabycia kwalifikacji zawodowych oraz mozliwosci zatrudnienia przy
obecnej sytuacji na rynku pracy. O tym, ze studenci studiow matematyczno-przyrodniczych optymi-
stycznie postrzegajg swoje szanse na rynku pracy po studiach, swiadczy takze fakt, ze rzadziej niz
pozostali badani wskazywali oni na brak zagrozenia zwolnieniem jako wazng dla nich ceche pracy.
Przekonanie o przydatnosci studiow w karierze zawodowej skutkuje takze ogodlnie wyzszg oceng pro-
gramu studiow.

W tym miejscu warto zaznaczy¢, ze w zadnej z grup absolwentéw opinie na temat studiéw nie zmie-
niajg sie pod wptywem doswiadczen na rynku pracy. Wynika¢ to moze m.in. z tego, ze znaczna czesc¢
studentéw podejmuje prace zarobkowg juz w czasie studiéw i okres bezposrednio nastepujgcy po
uzyskaniu dyplomu nie okazuje sie dla nich szokiem. Osobng, niebagatelng kwestig jest specyfika war-
szawskiego rynku pracy i marka Uniwersytetu Warszawskiego — to elementy niewatpliwie utatwiajgce
tagodne wejscie w nowg rzeczywistos¢ po ukornczeniu studiow.

Jednym z waznych wnioskdéw z naszych badanh jest obserwowana odrebnos$¢ doswiadczen edukacyj-
nych i zawodowych studentoéw i absolwentéw studidw matematyczno-przyrodniczych oraz studidéw spo-
teczno-ekonomicznych i humanistycznych. W dyskursie publicznym dominujg nawet opinie o wyzszosci
ksztatcenia na kierunkach $cistych nad pozostatymi. Czy rzeczywiscie zebrane dane sktaniajg do takich
wnioskow? Czy istotnie studenci studiéw humanistycznych i spoteczno-ekonomicznych skazani sg na
gorsze wyksztatcenie, gorsze przygotowanie do przysztej pracy, jako pracownicy nizszej kategorii?

Wyniki badan nie potwierdzajg takich sgdéw, powielajgcych nieprawdziwe i zbyt upraszczajgce rzeczy-
wisto$¢ stereotypy. Wprawdzie z jednej strony z przeprowadzonych badan wytania sie obraz studiow
matematyczno-przyrodniczych traktowanych jako inwestycja w zawdd, zmuszajgcych do znacznego
wysitku, sktaniajgcych raczej do skupienia sie na nauce niz na podejmowaniu pracy, oraz obraz pozo-
statych studiéw jako mniej precyzyjnie okreslajgcych kompetencje przydatne na rynku pracy, sktania-
jace do zdobywania doswiadczen zawodowych juz podczas studiéw — jako uzupetnienia kompetenc;ji
uzyskiwanych w murach uczelni. Z drugiej strony jednak wyniki uzyskane na podstawie ,twardych” in-
formaciji z rejestréw ZUS wskazuja, ze kierunki humanistyczne nie ksztatcg bezrobotnych. Nie mozemy
wprawdzie jeszcze podac precyzyjnych statystyk, osobno, dla poszczegdlnych kierunkow, wiemy jed-
nak, ze prawie 90% absolwentéw UW rozpoczeto w ciggu 5 lat po studiach prace etatowg. Jesli wzigé
pod uwage, ze wiekszos¢ absolwentow UW to absolwenci studiéw innych niz matematyczno-przyrodni-
cze, oznacza to, nawet w bardzo pesymistycznym ujeciu, ze zdecydowana wiekszos$¢ uzyskuje dostep
do zatrudnienia. R6znica polega na tym, ze studenci studiéw humanistycznych i spoteczno-ekonomicz-
nych stosujg inne strategie edukacyjne i zawodowe niz studenci studiéw Scistych. Czesciej decydujg sie
na staze i kursy, wczesniej podejmujg prace zawodowa. Strategie te okazujg sie skuteczne. Ponadto
decydujgcy wydaje sie nie tyle sam obszar ksztatcenia, ile jego sposdb — absolwenci studiow ambitnych
i wymagajacych, ksztatcgcych ludzi kreatywnych, o szerokich horyzontach — w szerokim stowa znacze-
niu humanisci — majg najwieksze szanse spetni¢ oczekiwania pracodawcéw. Przyktady przedstawio-
nych w tym raporcie ambitnych studiéw humanistycznych potwierdzajg te wizje.
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Ponizej przedstawiamy rekomendacje dotyczace modelu gromadzenia danych oraz informowania
o $ciezkach edukacyjnych i zawodowych absolwentéw, uzytecznego dla zarzgdzania procesem dydak-
tycznym uczelni oraz prowadzonej polityki w zakresie edukacji, szkolnictwa wyzszego oraz rynku pracy.

Dotychczas w naszym kraju wnioski o sytuacji absolwentéw na rynku pracy wyciggano na podstawie
dwoch rodzajéw analiz. Jedne wykorzystywaty badania opinii absolwentéw i/lub pracodawcow. Drugie
natomiast opieraty sie na statystykach publicznych. Te analizy zwykle nie byly tgczone i nie dawaty
mozliwosci okreslenia zwigzkéw pomiedzy sciezkg edukacyjng a sukcesem na rynku pracy.

Rekomendacje dotyczgce badania loséw absolwentéw uczelni nalezy przedstawia¢ na dwéch pozio-
mach: pojedynczych uczelni oraz kraju. W niniejszym rozdziale odniesiemy sie do obu tych perspektyw.
Przedstawimy uwagi dotyczgce gromadzenia danych oraz ich przetwarzania, dystrybucji wynikéw ana-
liz oraz modelu podejmowania decyzji przez uczelnie pod wptywem uzyskanych informacji. Na pozio-
mie krajowym mamy do czynienia z czterema zasadniczymi typami interesariuszy rynku edukacyjnego
i rynku pracy: osobami ksztatcgcymi sie (kandydatami, studentami i absolwentami), uczelniami, instytu-
cjami ksztattujgcymi polityki panstwa (ministerstwami i innymi agendami rzgdowymi) oraz instytucjami
rynku pracy (pracodawcami, urzedami pracy itp.). W czesci dotyczacej perspektywy krajowej przedsta-
wiamy rekomendacje dotyczgce sposobu zbierania informacji oraz znaczenia uzyskanych wynikéw dla
podejmowania wiasciwych decyzji przez wymienione podmioty.

8.1.1. Model gromadzenia danych

Wiedza o wystepujgcych wspotzaleznosciach miedzy procesami ksztatcenia a karierg zawodowg jest
warunkiem koniecznym wiasciwych decyzji uczelni ksztattujgcych oferte edukacyjng, a takze wyborow
edukacyjnych i zawodowych podejmowanych przez osoby ksztatcgce sie. Wykorzystywanie informacji
niepetnych, obcigzonych schematami i stereotypami musi prowadzi¢ do podejmowania nieefektywnych
wyboréw. Dlatego tak wazne jest ustalenie zwigzkéw zachodzgcych miedzy procesami edukacyjnymi
a sytuacjg na rynku pracy, dzieki wykorzystaniu wielu zrédet informacji w sposdb umozliwiajgcy tacze-
nie ich ze soba. Jednym z tych zrédet sg gromadzone przez uczelnie informacje o historii edukacyjne;
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studentéw — poczawszy od rekrutacji, na dyplomie skonczywszy. Sg one od kilku lat powszechnie
gromadzone przez wyzsze uczelnie w kraju w ich elektronicznych rejestrach. Z kolei do analiz historii
zawodowych absolwentéw szkdét wyzszych nalezy wykorzystac rejestry administracyjne, np. rejestry
Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych, zawierajgce szereg wiarygodnych informaciji o $ciezkach zawodo-
wych absolwentéw. Wykorzystanie w analizach informacji pochodzacych z rejestrow administracyjnych
pozwala na opracowanie rzetelnych i poréwnywalnych wskaznikéw, tak potrzebnych do wtasciwej ewa-
luacji ksztatcenia. Ponadto warto skorzysta¢ z badan opinii. Pozwalajg one bowiem scharakteryzowaé
poglady i postawy absolwentoéw wobec doswiadczen edukacyjnych i zawodowych.

Rysunek 8.1.1. Schemat gromadzenia danych przez uczelnie

Modut |
Analiza danych z rejestrow:
IRK, USOS, ZUS

- - - - - - - - - - - —

Modut Il Modut Il
Badania jakosciowe Badania panelowe

—_—— = ——

_____________________________________________________________

Dominujaca od lat metodg prowadzenia badan iloSciowych w Polsce jest sondaz. W odréznieniu od
badan opinii, w przypadku badania faktéw, zdarzen z przesztosci badanych obiektow (ludzi, instytuciji
itp.) sondaz natrafia na szereg trudnych do rozwigzania probleméw, m.in. niedoktadno$¢ odpowiedzi
(sktonno$¢ do zaokraglen) oraz kfopoty z odtwarzaniem faktéw z przeszitosci. Problemem, ktéry szcze-
golnie znaczgco wptywa na jakos¢é wynikow badan sondazowych w naszym kraju, jest drastycznie
obnizony poziom realizacji badan. Przyktadowo, w ciggu ostatnich 20 lat poziom realizacji Polskiego
Generalnego Sondazu Spotecznego obnizyt sie z przeszto 80% w roku 1992 do zaledwie 45% w 2010".
Juz niewielkie odsetki odmow udziatu w badaniu mogg znaczaco skrzywia¢ wyniki ze wzgledu na nielo-
sowy charakter odmoéw odpowiedzi. Alternatywg dla sondazowych badan faktéw sg badania bazujgce
na informacjach pobranych z rejestrow administracyjnych.

Waznym elementem projektu badawczego jest wtasnie analiza informacji pochodzacych z rejestréw.
Wybér ten pozwala na prowadzenie obliczen dla catej populacji, podczas gdy dotychczasowe repre-
zentacyjne badania absolwentéw prowadzono z reguty na wylosowanej probie elementéw populacji.
Dzieki oparciu analiz na rejestrach mozliwe jest poznanie prawdziwych i doktadnych wartosci wybra-
nych parametréw w badanej populacji. Unikamy w ten sposéb charakterystycznych dla badan sondazo-

1 Por. http://pgss.iss.uw.edu.pl/index.php?show=wprowadzenie.html.
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wych rozbieznosci uzyskanych oszacowan od wartosci parametrow populacyjnych, ktére to rozbiezno-
Sci biorg sie z btedoéw losowych oraz znieksztatceh wynikajgcych z trudnosci dotarcia do badanych oraz
masowych odmoéw udziatu w badaniach. Rozwigzany zostaje takze problem niedoskonato$ci pamieci
badanych, sktonnosci do zaokraglania i przeklamywania odpowiedzi.

Opracowana przez nas metodologia pozwala na objecie badaniem absolwentéw o dowolnie okreslo-
nym zestawie cech ujawnionych w rejestrach. Dzieki temu mozliwe jest prowadzenie analiz nawet na
poziomie pojedynczych kierunkéw dla poszczegodlnych lat.

Ze wzgledu na to, ze w rejestrach uzywanych przez nas do celéw badawczych podawane sg daty
poszczegolnych wydarzen, mozemy prowadzi¢ dogtebne i doktadne analizy czasowe kluczowych wy-
darzen $ciezek edukacyjnych i zawodowych absolwentow.

Oparcie analiz na rejestrach ma jednak pewne ograniczenia. Przede wszystkim zakres analiz jest ogra-
niczony przez informacje umieszczane w rejestrach przez zbierajgce je instytucje. Nie mozna zatem
zbada¢ w ten sposoéb tego, co nie jest raportowane w zadnym rejestrze. W przypadku badan loséow
absolwentow niemozliwe jest m.in. zbadanie opinii 0 ukonczonych studiach na podstawie jedynie infor-
macji pochodzgcych z rejestrow. Aby poznac¢ opinie badanych, trzeba postuzy¢ sie innymi metodami.
Dlatego wtasnie w naszym projekcie analizy informacji zawartych w rejestrach zostaty uzupetnione
przez ilosciowe badania panelowe opinii absolwentéw oraz jakosciowe badania wzajemnych oczeki-
wan pracodawcow, studentéw i absolwentéw.

Rysunek 8.1.2. Mocne i stabe strony badan opinii i badan opartych na informacjach z rejestréw
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Wyniki analiz loséw zawodowych absolwentéw na podstawie informacji pochodzgcych z rejestrow
mogqg okazac¢ sie trudne do interpretaciji, jesli nie zostang przedstawione na tle sytuacji w kraju. Z tej
przyczyny wykorzystujemy dane pochodzace z Gtéwnego Urzedu Statystycznego jako punkty odnie-
sienia przy prezentacji sytuacji absolwentéw na rynku pracy.

Potgczenie informacji pochodzgcych z baz danych gromadzonych przez administracje uczelni i Zakfad
Ubezpieczen Spotecznych stwarza mozliwo$ci prowadzenia systematycznych analiz loséw absolwen-
téw. Analizy tego typu mogg w zasadzie odbywac sie przy bardzo niskich naktadach finansowych, gdyz
istotng cechg tych rejestrow jest to, iz tworzone sg przez instytucje w ramach wykonywania ich zadan
statutowych. Rejestr ZUS stuzy obstudze systemu ubezpieczeh spotecznych, a rejestry uczelni — obstu-
dze dydaktyki. Zbiory tworzone na uzytek tych instytucji sg cennym zrédtem informaciji na temat zjawisk
zachodzagcych w trakcie odbywania nauki i podczas aktywnos$ci zawodowej.

Potgczenie takich informacji tworzy mozliwos¢ prowadzenia dynamicznych analiz pozwalajgcych okre-
sli¢ zwigzki miedzy wynikami osigganymi w trakcie studiéw a sukcesem na rynku pracy. Wykorzystanie
analiz wzdtuznych pozwoli monitorowac procesy nauczania w szkolnictwie wyzszym. Zestawienie infor-
macji na temat powodzenia na rynku pracy, w tym np. czasu poszukiwania pracy czy tez uzyskiwanych
zarobkéw, z wynikami na studiach pozwala na okreslenie wymiernych efektow ksztatcenia. Umozliwi
to wikadzom uczelni ocene dostosowania przygotowanych przez nie programéw studiow do potrzeb
rynku pracy, a nastepnie na wprowadzenie potrzebnych modyfikaciji.

Zasadniczymi postulatami wobec omoéwionych powyzej technik ewaluacji sg: prostota oraz mozliwosc¢
prowadzenia systematycznej obserwacji. Aby osiggngc¢ te cele, trzeba: obnizy¢ koszty pozyskiwania
i analizy danych oraz maksymalnie zautomatyzowacé proces zbierania danych, ich analizy i raportowa-
nia. Wytworzone narzedzia muszg by¢ tatwe w obstudze i uniwersalne, stosowalne w réznych uczel-
niach postugujgcych sie réznymi systemami obstugi studiow.

Wyniki analiz na podstawie danych rejestrowych, ktérych potrzebuje szkota wyzsza, nie powinny odno-
si¢ sie do pojedynczych oséb, lecz opisywac zbiorowosci — absolwentéw kierunkéw, jednostek uczelni,
obszarow studiéw, wreszcie absolwentow catej uczelni. Aby uzyskac takie wyniki, konieczne jest jed-
nak stworzenie mozliwosci potgczenia informacji o absolwentach na podstawie danych uczelni i ZUS.
Procedura tgczenia informacji wymaga jednorazowego i krotkotrwatego wykorzystania danych indywi-
dualnych. Z uwagi na konieczno$¢ zapewnienia bezpieczenstwa przetwarzanych informacji procedura
tgczenia informacji powinna zosta¢ przeprowadzona poza uczelnig (np. w ZUS) wedtug precyzyjnie
okreslonych zasad regulujgcych sposob fgczenia informacji i przekazania uczelni zanonimizowanego
zbioru danych. Uniwersytet Warszawski wraz z Instytutem Badan Edukacyjnych i Zaktadem Ubezpie-
czeh Spotecznych opracowat szczegétowe procedury zapewniajgce bezpieczehnstwo procesu tgczenia
informacji i petng anonimowos¢ danych wykorzystywanych podczas analiz.

W dynamicznie zmieniajgcych sie warunkach rynkowych konieczne jest zapewnienie ciggtosci dostepu
do rzetelnych i porownywalnych wynikow badan loséw absolwentéw przez spotecznosé akademicka
uczelni. Dlatego tak wazna jest mozliwo$é corocznego fgczenia informacji z rejestrow uczelni i ZUS.

Wymaga to nie tylko statej wspotpracy z ZUS, ale rowniez odpowiedniego przygotowania uczelni do
systematycznych badan bazujgcych na rejestrach. Przede wszystkim uczelnia musi zadbac¢ o komplet-
nos¢ i wiarygodno$¢ wszystkich informacji wprowadzanych do swoich rejestréw. Na etapie analiz sg bo-
wiem ograniczone mozliwosci weryfikacji wyeksportowanych informacji, w tym uzupetnienia brakéw da-
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nych i korekty btedéw. Ponadto rekomendowana systematycznos¢ badan loséw absolwentéw wymaga
stworzenia w szkole wyzszej narzedzi informatycznych stuzacych do eksportu informacji o przebiegu
karier edukacyjnych. Systemy informatyczne uczelni zawierajg zapisy pewnych zdarzen, np. zaliczen
lat studiow, oceny. Nie zawierajg natomiast bardziej ztozonych wskaznikow sukcesu w studiowaniu,
ktére byty wykorzystywane w badaniu. Wartosci owych wskaznikow musiaty zostaé obliczone w czasie
obrobki danych juz po eksporcie informacji z systemoéw informatycznych uczelni?. Stworzenie wspo-
mnianych powyzej mechanizméw eksportu danych z systemoéw informatycznych uczelni miatoby na
celu automatyzacje procesu przetwarzania zapiséw dotyczacych przebiegu studiow z rejestrow uczelni
w zestaw wskaznikdéw sukcesu w studiowaniu, ktére wykorzystuje sie przy tworzeniu raportow.

Waznym uzupetnieniem analizy dostepnych rejestréw sg badania opinii — przede wszystkim absolwen-
tow, ale takze studentéw i pracodawcédw. Problematyka postulowanych badan, zaréwno ilosciowych,
jak i jakosciowych, powinna odnosi¢ sie przede wszystkim do kwestii zatrudnialnosci — mozliwosci
wejscia na rynek pracy. Zestawienie opinii absolwentéw po ,zderzeniu” z wymogami rynku pracy oraz
pogladéw pracodawcéw na temat programoéw nauczania jest niezwykle cennym zrédtem informaciji dla
wiadz uczelni podejmujgcych decyzje dotyczgce programu studiow. Wsréd zagadnien bedgcych w kre-
gu zainteresowan warto wymienic¢ pytania o: przebieg procesu poszukiwania zatrudnienia, najczesciej
wystepujgce bariery wejscia na rynek pracy, dopasowanie kwalifikacji pozyskanych w trakcie studiow
do oczekiwan pracodawcow oraz zmiany percepcji procesu ksztatcenia pod wptywem doswiadczen
zwigzanych z rynkiem pracy, a takze zmiany w postrzeganiu samego rynku pracy w pierwszych miesig-
cach po zakonczeniu studidw, po ,zderzeniu” z rynkiem pracy.

W celu uchwycenia specyfiki okresu wejscia na rynek pracy nalezy postuzy¢ sie metodologig badan pa-
nelowych, ktérych istotg jest przeprowadzenie przynajmniej dwoch pomiaréw w tej samej zbiorowosci.
Daje to mozliwos$¢ analizy zmian opinii (zarowno trenddw, jak i przeptywdw).

Badanie panelowe powinno by¢ przeprowadzone po eksploracyjnych badaniach jakosciowych, ktérych
wyniki dajg mozliwos¢ lepszego zrozumienia mechanizméw wystepujgcych w okresie przejscia miedzy
uczelnig a rynkiem pracy i tym samym sprecyzowania obszaréw badawczych oraz lepszego sformuto-
wania pytan kwestionariuszowych. Wykorzystanie tego rozwigzania w niniejszym projekcie usprawnito
prace nad zawartoscig formularza ankiety i zapewnito adekwatnos¢ pytan do rzeczywistych probleméw
absolwentow.

Panel powinien by¢ prowadzony w dwéch okresach. Uwazamy, ze okres przerwy pomiedzy pierwszym
i drugim pomiarem powinien by¢ stosunkowo krétki, tak aby ograniczy¢ niepozgdane zjawisko wymie-
ralnosci préby?. Ponadto wydtuzenie tego okresu uwazamy za niewtasciwe takze ze wzgledu na potrze-
be zapewnienia uzytecznosci uzyskanych wynikéw dla uczelni. Warto pamietac¢, ze zmiany programéw
studiéw muszg by¢ wprowadzane ze znacznym wyprzedzeniem. W sytuacji, gdy drugi pomiar panelu
nastepowatby np. po dwéch latach, decyzje zmieniajgce programy studidw wesztyby w zycie po okoto
czterech latach. Wobec dynamicznych zmian na rynku pracy oznaczatoby to niskg warto$¢ zgromadzo-
nej wiedzy. Poza tym w razie wydtuzenia interwatu miedzy pomiarami badan panelowych pojawitby sie
szereg czynnikéw wptywajgcych na opinie absolwentéw na temat programu studiéw i ich znaczenia dla
karier zawodowych (np. kolejne studia, szkolenia, kolejne miejsca pracy itp.). Dla uczelni zas kluczo-
wym zagadnieniem jest ustalenie znaczenia uzyskanego wyksztatcenia w kontekscie zatrudnialnosci w
okresie wchodzenia absolwentéw na rynek pracy.

2  Postugiwanie sie zestawem wskaznikéw agregujgcych wiele informacji sprzyja anonimowosci badania.

3  Polega ono na tym, ze wraz z wydtuzaniem przerwy miedzy kolejnymi pomiarami zwieksza sie ryzyko, ze re-
spondent nie przystgpi do drugiego etapu badan (czes¢ znajdzie sie poza zasiegiem badacza — $mieré¢, migracja,
wypadki losowe).
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Jednoczesnie okres ten powinien by¢ na tyle dtugi, aby sprosta¢ gtéwnemu celowi badania, tj. uchwy-
ceniu doswiadczen absolwentéw zwigzanych z wejsciem na rynek pracy. Waznym rozwigzaniem przy
konstrukcji schematu panelu jest zapewnienie ciggtosci obserwacji i objecia badaniem wszystkich ab-
solwentéw konczgcych studia w danym roku kalendarzowym. Przyjete rozwigzanie umozliwia realiza-
cje tego postulatu. Pierwszy pomiar panelu rozpoczyna sie na przetomie czerwca i lipca danego roku.
Wtedy do badania rekrutowani sg absolwenci, ktérzy uzyskali dyplom od stycznia do poczatku badania.
W kolejnych miesigcach, az do konca roku, kolejne osoby sg sukcesywnie zapraszane do udziatu
w badaniu. Rekrutacja do drugiego pomiaru nastepuje po6t roku po wypetnieniu ankiety przez poszcze-
golnych badanych. Przyjete rozwigzanie zatem po pierwsze gwarantuje objecie badaniem wszystkich
absolwentéw uczelni, a po drugie stwarza mozliwos$¢ systematycznego prowadzenia panelu co roku.

Z uwagi na konieczno$¢ zapewnienia systematycznego charakteru badaniom panelowym technika gro-
madzenia danych powinna by¢ tania, zas proces realizacji — prosty i mato obcigzajgcy organizacyjnie.
Dlatego rekomendowang technikg jest ankieta internetowa.

Szczegdlnie wazng kwestig przy realizacji badan technika ankiety internetowej jest problem dotarcia do
badanych. Wynika on z tego, ze dane o koncie e-mailowym absolwenta, ktérym dysponuje uczelnia, nie
zawsze sg aktualne. Podczas realizacji projektu w oparciu o baze adreséw e-mailowych pozostajgca
w dyspozycji UW* zaobserwowalismy niskg skutecznos$¢ dotarcia tg drogg do badanych.

Wspomniana niska skuteczno$é dotarcia do badanych przy wykorzystaniu nieaktualizowanych danych
0 koncie e-mailowym rodzi bardzo niekorzystne konsekwencje dla prowadzonych badan. Z jednej strony
pojawiajg sie niekontrolowane czynniki selekcji do badanej zbiorowosci, Z drugiej objeta badaniem zbioro-
woS¢ jest nieliczna, a to skutecznie ogranicza mozliwo$ci poznawcze. To nasze do$wiadczenie pokazuje,
ze przystepujac do badan panelowych wsrod absolwentéw, trzeba dysponowaé aktualnymi danymi e-mailo-
wymi. Trudnos¢ polega oczywiscie na tym, jak zebra¢ takie dane od oséb, ktére wtasnie zakonczyty studia.

Wydaje sie, ze efektywnym rozwigzaniem tego problemu jest wprowadzenie elektronicznej karty obie-
gowej — dokumentu zintegrowanego z Uniwersyteckim Systemem Obstugi Studiow. Osoba konczgca
studia ma obowigzek przed uzyskaniem dyplomu rozliczy¢ sie z uczelnig. Aktualnie na Uniwersytecie
Warszawskim karta obiegowa ma forme papierowego dokumentu. Aby zakonczy¢ studia, przyszty ab-
solwent musi udac sie w wiele, czesto znacznie oddalonych miejsc na UW i zdoby¢ niezbedne podpisy.
Nastepne wypetnione karty obiegowe trafiajg do pracownikéw administracyjnych uniwersytetu, przy-
sparzajgc im pracy. Wprowadzenie elektronicznej obiegdwki oznacza nie tylko rozwigzanie problemu
badawczego — skutecznos$ci dotarcia do absolwentéw — ale takze przynosi korzysci osobie rozliczajgce;j
sie z uczelnig, jak i administracji uczelni.

W procesie poznania opinii absolwentéw bardzo wazne jest zapewnienie dobrowolnosci udziatu w ba-
daniu. Niespetnienie tego warunku obnizy wiarygodnos¢ wynikéw. Obligatoryjno$¢ badania w przy-
padku znacznej czesci absolwentéw bedzie skutkowata nieprzemyslanymi i/lub nieprawdziwymi odpo-
wiedziami. W badaniu panelowym ankieta jest kierowana do konkretnych respondentow. W zwigzku
z tym moze to rodzi¢ poczucie braku anonimowosci u absolwentéw. Stad tak wazne jest zapewnienie
poufnosci zgromadzonego materiatu. Wieloletnia dziatalno$¢ badawcza PEJK wytworzyta odpowiednie
relacje ze srodowiskiem akademickim. Charakteryzuje je powszechna zyczliwo$¢ badanych do dziatan
badawczych PEJK i zaufanie do Zespotu.

Niektére aspekty zaangazowania studentdw na rynku pracy nietatwo poddajg sie badaniom ilosciowym;
co wiecej, na podstawie danych ankietowych czesto nie mozna zrozumie¢ przyczyn niektérych zjawisk,

4  Adresy e-mailowe zbierane sg w momencie rekrutaciji i, jak sie okazato, zwykle nie sg aktualizowane.
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np. motywow podejmowania pracy zawodowej. Oznacza to, ze ilosSciowemu ujeciu problematyki winno
towarzyszy¢ podejscie jakosciowe.

Badania jakosciowe, poza wartoscig na etapie przygotowan do badan ankietowych, spetniajg bardzo
wazng funkcje przy rozumieniu i interpretacji uzyskanych wynikéw badan statystycznych. Przygoto-
wujgc plan badan jakosciowych, nalezy pamieta¢ o tym, aby byly one kierowane zaréwno do absol-
wentéw, jak i studentdow oraz pracodawcow. Uzyskane w ramach niniejszego projektu wyniki badan
jakosciowych potwierdzity zasadno$¢ postulowanego rozwigzania, ujawniajgc odmienne oczekiwania,
nadzieje i obawy reprezentantéw tych trzech zbiorowosci. Badania jako$ciowe w tych trzech zbiorowo-
Sciach powinny wykorzystywac zréznicowane techniki badawcze. Opis tych technik oraz uzasadnienie
podjetych wyboréw metodologicznych opisano w raporcie koricowym z realizacji Modutu Il niniejszego
projektu.

Badania jakosciowe poswiecone dziatalnosci zawodowej studentow winny by¢ prowadzone rzadziej niz
monitorowanie ilosciowe, np. co 3-5 lat. Dynamika badan jakosciowych powinna by¢ jednak wpisana
w kalendarz dziatan badawczych kierowanych do wszystkich grup spotecznosci akademickiej. W szcze-
golnosci podejscie jakosciowe warto wdraza¢ w tym samym okresie, w ktérym na uczelni bedg realizo-
wane rozszerzone badania kwestionariuszowe poswiecone problematyce pracy zawodowej studentow.

W szczegodlnych przypadkach, wowczas gdy pojawiajg sie nowe zjawiska na rynku pracy, badz w pro-
cesie dydaktycznym na uczelni, warto rozwazy¢ nie tylko rozszerzenie zestawu pytan dotyczgcego
dziatalnosci zawodowej studentow i absolwentéw w badaniach kwestionariuszowych, ale rowniez prze-
prowadzenie dodatkowych badan jakosciowych.

Ponadto w badaniu karier edukacyjno-zawodowych absolwentéw waznym elementem jest obserwacja
sytuacji zawodowej studentow (i kandydatéw). Naszym zdaniem ogdlnouczelniane badania opinii stu-
dentéw powinno sie prowadzi¢ systematycznie — niekoniecznie co roku, warto jednak takie przedsie-
wziecie realizowac¢ dos¢ czesto, przynajmniej co dwa lata, z uwagi na znaczng dynamike sytuacji na
rynku pracy.

Badania te moga mie¢ charakter krotkich ankiet poswieconych doswiadczeniom i planom zawodowym
studentow. Monitorowanie aktywnosci zawodowej osob ksztatcgcych sie na uczelni niekoniecznie musi
by¢ samodzielnym przedsiewzieciem badawczym; moze stanowi¢ modut pytan dotgczany do kwestio-
nariusza — w razie prowadzenia przez uczelnie innych badan w spotecznosci akademickiej.

llosciowe monitorowanie sytuacji zawodowej studentéw powinno by¢ prowadzone na podstawie iden-
tycznie brzmigcych pytan, dzieki ktérym mozliwe jest ujecie poréwnawcze i analiza trendow.

8.1.2. Model przetwarzania danych i upowszechniania informacji

Procedury zbierania danych prowadzg do zgromadzenia ogromnych iloci informacji dotyczgcych bar-
dzo zréznicowanej zbiorowosci absolwentéw konczacych studia réznigce sie tematyka i organizacja.
Problemem wobec tego staje sie efektywne i szybkie przetworzenie zebranego materiatu. Dlatego tez
kluczowym elementem wypracowanego na potrzeby badania modelu przetwarzania danych jest pro-
gram raportujgcy. Zostat on przygotowany specjalnie na potrzeby badania. Pozwala na automatyzacje
procesu przetwarzania informacji pochodzgcych z rejestréw oraz zebranych w badaniu panelowym.
Narzedzie to umozliwia szybkie uzyskanie wynikow analiz wyliczonych dla zdefiniowanych przez uzyt-
kownika grup badanych w formie raportéw o okreslonej strukturze.
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Ponizszy schemat przedstawia proces przetwarzania informacji w Module | badania. Powstaty dwa pro-
gramy: program do fgczenia baz danych i program raportujgcy. Pierwszy stuzy do tgczenia informacji
pochodzacych z rejestrow IRK, USOS i ZUS. Badania terenowe prowadzone na uczelni miaty na celu
identyfikacje, ktére informacje pochodzace z baz uczelni sg warte uwzglednienia w analizach. Badania
te nie muszg by¢ powtarzane co roku. Drugi z programéw ma za zadanie wygenerowac¢ na podstawie
zebranych informacji uzupetnionych o dane GUS rézne typy raportéw dotyczgcych Sciezek edukacyj-
nych i zawodowych absolwentéw. Zakres analiz ustalono w drodze szeregu konsultacji z wtadzami
Uniwersytetu Warszawskiego i z kierownikami jednostek dydaktycznych UW. Podczas wdrazania opra-
cowanej metodologii na innej uczelni rekomendujemy przeprowadzenie analogicznych konsultacji z jej
przedstawicielami celem lepszego dostosowania zakresu analiz do ich potrzeb.

Rysunek 8.1.3. Schemat przetwarzania informacji w Module |

W Module Ill schemat przetwarzania danych jest prostszy. Program raportujgcy korzysta z mniejszej ilo-
Sci danych. Przygotowuje serie raportdw na podstawie jednego zbioru danych — potgczone dane z obu
pomiaréw badania panelowego. Nie ma koniecznosci fgczenia informacji z réznych zroédet ani uzupet-
niania ich wskaznikami GUS. Podobnie jak w Module | konieczna byta identyfikacja potrzeb odbiorcow.



Rysunek 8.1.4. Schemat przetwarzania informacji w Module Il

Identyfikacja
potrzeb

Do wygenerowania automatycznych raportow program wymaga trzech plikéw:

* Po pierwsze, potrzebne sg zbiory danych, na ktérych program bedzie wykonywat obliczenia.
W przypadku badania loséw absolwentéw opartego o rejestry wykorzystywane byty: zbiér in-
formaciji o absolwentach zawierajgcy zapisy indywidualnych $ciezek edukacyjno-zawodowych,
zbiér informacji o kierunkach opisujgcych przebieg naboru na studia, zbior informacji z GUS
charakteryzujgcych rynek pracy na poziomie powiatu. W badaniu panelowym obliczenia pro-
wadzono na tylko jednym zbiorze danych — potgczonej bazie wynikéw z pierwszego i drugiego
pomiaru badania panelowego.

» Po drugie, niezbedny jest wzorzec raportu. Jest to szkic gotowego raportu zawierajgcy state
fragmenty tekstu oraz informacje o tym, w ktérych miejscach raportu majg pojawic sie poszcze-
golne wyniki analiz wykonanych przez program. State fragmenty tekstu zawierajg m.in. obja-
Snienia prezentowanych wskaznikéw. Dodatkowo we wzorcu raportu znajdujg sie instrukcje
dotyczgce fragmentow raportéw zamieszczanych warunkowo w zaleznosci od wartosci wyste-
pujacych w pliku odbiorcéw lub wynikéw analiz statystycznych.

* Po trzecie, potrzebny jest plik nazywany roboczo listg odbiorcow, czyli spis raportow, jakie
ma wykonaé program. Dla kazdego z raportéw trzeba okresli¢, jakiej zbiorowosci studentéow
ma dotyczy¢. W prowadzonych przez nas badaniach opartych na rejestrach zbiorowo$¢ moze
zosta¢ zdefiniowana m.in. za pomocg programu studiow, jednostki dydaktycznej, stopnia czy
formy studiéw oraz roku rozpoczecia lub zakonczenia nauki. W badaniu panelowym kluczowy-
mi kryteriami okres$lajgcymi zbiorowosci sg np. obszary ksztatcenia i poziomy ukonczonych stu-
diéw. Dodatkowo dla kazdego z raportéw mozna okresli¢, jakie fragmenty opisane we wzorcu
raportu majg zosta¢ wykonane. Przyktadowo informacje o typach szkét srednich ukonczonych
przez studentéw poszczegdlnych kierunkéw sg pomijane dla studiéw drugiego stopnia.



Rysunek 8.1.5. Schemat generowania raportéw przez program raportujgcy

W badaniu opartym na informacjach z IRK, USOS i ZUS utworzyliSmy wzorce raportéw obejmujace trzy
poziomy analiz:

* pojedyncze kierunki studiow,
* jednostki dydaktyczne,

e cafa uczelnia.

Pozwala to na kompleksowa, wielopoziomowg ewaluacje szkét wyzszych. W osobnych raportach ujeli-
$my kolejne etapy sciezki edukacyjno-zawodowe;j:

* rekrutacje na studia,

e przebieg studiéw,

» funkcjonowanie na rynku pracy jako absolwent.
Raporty dotyczgce tego samego etapu réznig sie w zaleznosci od poziomu analiz — na poziomie uczelni
przeprowadzane sg np. analizy dotyczace grup, ktore na poszczegolnych jednostkach dydaktycznych
wystepujg w niewielkiej liczbie (np. osoby, ktére wyjechaty w ramach programu Erasmus). Na pozio-

mie pojedynczych kierunkéw studiow w analizach uwzgledniane sg oceny uzyskane z przedmiotow
obowigzkowych, co nie miatoby sensu w analizach prowadzonych np. na poziomie wydziatu lub catej

uczelni.



Rysunek 8.1.6. Poziom i przedmiot analiz zawartych w raportach automatycznych

Wydaje sig, ze wypracowane przez nas rozwigzanie — automatyzacja procesu raportowania — jest jedy-
nym sposobem umozliwiajgcym prowadzenie systematycznych analiz dotyczgcych loséw absolwentéw
na takim poziomie szczegdtowosci. Dzieki swojej konstrukcji program moze utworzy¢ naraz wiele ra-
portow okreslonego typu, np. moze osobno dla kazdego kierunku studidw na badanej uczelni przepro-
wadzi¢ identyczny zestaw analiz. Pozwala to zaoszczedzi¢ czas, przez co wyniki mogg szybko trafi¢ do
zainteresowanych oso6b. Bez tego narzedzia generowanie raportow osobno dla kazdego kierunku mo-
gtoby zajgc¢ tyle czasu, ze dane przestatyby by¢ aktualne, zanim zostatyby dostarczone do odbiorcéw.

Mozliwos¢ automatyzacji procesu tworzenia raportow jest niezwykle istotna w przypadku regularnie po-
wtarzanych badan. O ile struktura danych oraz zakres prowadzonych analiz sie nie zmienig, to wygene-
rowanie wynikéw np. dla kolejnego rocznika studentéw wymaga jedynie minimalnych naktadéw pracy.

Program generujgcy raporty jest tez elastyczny. Pozwala na tworzenie przez uzytkownika nowych wzo-
réw raportéw. Gdyby zaistniata potrzeba zmiany zestawu prowadzonych analiz, raporty mozna fatwo
zmodyfikowac¢. Program wprowadza w miejsca wskazane przez uzytkownika wartosci obliczonych pa-
rametrow, kawatki tekstéw, wykresy, a nawet cate tabele. Pozwala takze na to, aby okreslony fragment
raportu byt tworzony jedynie w okre$lonej klasie raportéw.

8.1.3. Model podejmowania decyzji

Proces gromadzenia danych, jakkolwiek wazny, nie gwarantuje efektéw w procesie wdrazanych zmian
na uczelni ukierunkowanych na przygotowanie studentéw do wymogow rynku pracy. Niezbedna jest
instytucja, ktéra zapewni sprawne dziatanie mechanizmu pozwalajgcego przetozy¢ wyniki badania na
decyzje zapadajgce na uczelni. Instytucja ta powinna by¢ na state wpisana w system doskonalenia
jakosci ksztatcenia szkoty wyzszej. Zapewnienie efektywnego funkcjonowania takiej instytucji jest moz-
liwe poprzez stworzenie zespotu doradczego. Konieczne przy tym jest oddzielenie funkcji doradczych
i merytorycznych tego zespotu od zadan administracyjnych i wykonawczych, ktére winny by¢ wypetnia-
ne przez jednostki administracyjne uczelni.



Osoby nalezgce do zespotu doradczego muszg posiadac¢ dwie gtdwne umiejetnosci: w zakresie inter-
pretacji wynikéw badan spotecznych oraz w zakresie konstruowania jasnych i spojnych rekomendacji
kierunkéw dziatan uzytecznych dla wtadz uczelni. Zespo6t doradczy powinien zatem sktadac sie z oséb,
ktore posiadajg zaréwno zréznicowane doswiadczenia dydaktyczne?, jak i elementarne kompetencje
badawcze. Wytworzy to sprzezenie zwrotne miedzy badaniami a procesami decyzyjnymi na uczelni.

Na Uniwersytecie Warszawskim wypracowano System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia na UW, ktory
dziata od 2007 roku®. System ten jest systematycznie poszerzany o dalsze komponenty obejmujgce ko-
lejne aspekty warunkdéw ksztatcenia oraz aktywnosci edukacyjne i zawodowe réznych grup tworzgcych
spotecznos¢ akademicka. Takie rozwigzanie gwarantuje osiggniecie efektow w procesie wdrazanych
zmian na uczelni ukierunkowanych na przygotowanie studentéw do wymogdw rynku pracy.

System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia na UW oparty jest na ,trzech zasadniczych zatozeniach:

* jasnego oddzielenia dziatan badawczych od biezagcej ,polityki” uczelni,

» funkcjonowania statych mechanizméw pozwalajgcych na wykorzystywanie wynikéw badan
ewaluacyjnych przez wtadze uczelni przy podejmowaniu decyzji,

e anonimowosci i dobrowolnos$ci badan™.

Formalnie tworzg go dwie rownolegte struktury:

* Na poziomie ogolnouniwersyteckim jest to Uczelniany Zespot Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia
(UZZJK).

* Na poziomie jednostek dydaktycznych sg to Zespoty Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia jedno-
stek (tzw. Wydziatowe Zespoty Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia — WZZJK).

5 Doswiadczenia dydaktyczne powinny by¢ tak zréznicowane, aby reprezentowaty r6znorodnos¢ ksztatcenia
na uczelni.

6 Na ten temat zob. M. Jasinski, System Ewaluacji Jako$ci Ksztatcenia na Uniwersytecie Warszawskim jako
przyktad rozwoju kultury ewaluacyjnej na duzej uczelni wyzszej, w: Ewaluacja dydaktyki w szkolnictwie wyzszym.
Metody, narzedzia, dobre praktyki, red. W. Przybylski, S. Rudnicki, A. Szwed, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Euro-
pejskiej, Krakow 2010.

7 M. Jasinski, tamze, s. 79.
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Relacje miedzy nimi przedstawia ponizszy rysunek.

Rysunek 8.1.7. Schemat Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia na UW

jgdr’ibstki
_.dydaktyczne
uw

Zasadniczym zadaniem UZZJK jest dostarczanie wiadzom rektorskim UW rekomendacji dziatan i pet-
nienie funkcji doradczych dla Rektora. Przewodniczagcym UZZJK jest Peinomocnik Rektora ds. Jakosci
Ksztatcenia.

Funkcje analogiczne jak UZZJK spetniajg WZZJK w jednostkach dydaktycznych. Rekomendacje
WZZJK utatwiajg decyzje wtadz jednostek (kierownicy jednostek i rady naukowe) w zakresie progra-
mow ksztatcenia i organizacji procesu dydaktycznego.

Za koordynacje przyptywu informaciji i réznorodne dziatania administracyjne odpowiada Biuro Jako-
Sci Ksztalcenia, ktérego zadaniem jest réwniez ,wspomaganie podejmowanych przez Petnomocnika
Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia dziatah o charakterze koncepcyjnym i organizacyjnym i koordynacja
przedsiewzie¢ zmierzajgcych do zapewnienia i podnoszenia jakosci studiow na UW™,

Integralnym elementem systemu zapewniania i doskonalenia jakosci ksztatcenia na Uniwersytecie War-
szawskim jest Pracownia Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia (PEJK). Tworzg jg socjologowie, naukowcy — na-
uczyciele akademiccy i doktoranci wspierani przez liczne grono studentéw — praktykantéw, wolontariuszy
oraz osob uczestniczgcych w zajeciach poswieconych tematyce ewaluacyjnej. Gtdwnym zadaniem Pra-
cowni jest przygotowanie koncepcji badan dotyczgcych jakosci ksztatcenia na UW, procedur metodologicz-
nych oraz realizacja i opracowanie wynikdw badan dotyczacych ré6znych aspektdéw ksztatcenia na uczelni.
Wyniki tych badan majg dostarczy¢ kluczowych informacji wladzom uczelni na temat odpowiednich kie-
runkéw dziatan i w efekcie przyczyni¢ sie do doskonalenia jakosci ksztatcenia na UW oraz promowania
tzw. dobrych praktyk dydaktyki uniwersyteckiej, poprawy standardéw i warunkdw ksztatcenia, modernizaciji
programow i sposobdw nauczania, zwiekszania konkurencyjnosci absolwentéw UW na rynku pracy itd.

Zgodnie z przedstawionymi powyzej zatozeniami Zespot PEJK opracowat schemat prowadzenia badan

8 http://www.bjk.uw.edu.pl/?Opis_systemu_zapewniania_i_doskonalenia_jakosci_ksztalcenia.
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loséw absolwentow uczelni. Monitorowanie karier absolwentéw powinno zosta¢ wigczone w ogoélno-
uczelniany system doskonalenia jakosci ksztatcenia. Wyniki tych badan dopetniajg wnioski ptyngce
z badan dotyczacych kandydatow, studentéw i pracownikéw uczelni. Na Uniwersytecie Warszawskim
badania loséw absolwentéw zostaty juz wpisane w cykl badawczy. Obecnie na przyktad trwa kolejna
edycja panelowego badania opinii absolwentow UW, ktérzy ukonczyli studia w 2013 roku. W stycz-
niu 2014 roku Uczelniany Zespét Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia na UW sformutowat rekomendacje
dziatan uczelni na podstawie przygotowanego przez PEJK studium karier absolwentéw UW, ktére zo-
stato przekazane zaréwno wtadzom uczelni, jak i Biuru Zawodowej Promocji Studentéw i Absolwentéw
UW. Przyjety na UW roczny cykl statystycznych badan loséw absolwentéw stwarza mozliwosé podej-
mowania decyzji przez uczelnie w naturalnym dla niej cyklu rocznym.

Zapewnienie wymiany informacji miedzy wszystkimi grupami spotecznosci akademickiej — kandydata-
mi, studentami, absolwentami, pracownikami oraz wtadzami uczelni i jednostek dydaktycznych — stwa-
rza mozliwos$c¢ zaistnienia sprzezenia zwrotnego pomiedzy potrzebami catej spotecznosci akademickiej
a dziataniami podejmowanymi przez uczelnie. Prowadzenie badan i systematyczne publikowanie ich
wynikéw Swiadczy o przejrzystosci funkcjonowania uczelni i jest podstawg do budowania zaufania
wzgledem niej. W rezultacie wspiera tez dialog z innymi podmiotami, w tym w szczegdlnosci z poten-
cjalnymi przysztymi pracodawcami jej absolwentow.

Zadaniem niniejszego projektu nie jest wprawdzie opracowanie ogolnokrajowego systemu badania
loséw absolwentow szkoét wyzszych, ale dodwiadczenia zebrane w czasie jego realizacji wykraczajg
daleko poza poziom pojedynczej uczelni. Pozwalajg one na przedstawienie rekomendacji gromadze-
nia, analizy, udostepniania i wykorzystania wynikow badan loséw absolwentdéw uczelni w perspektywie
ogolnokrajowej.

8.2.1. Model gromadzenia danych

Whnioskowanie na temat loséw absolwentéw w skali kraju wymaga uzycia jednakowego zestawu wskazni-
kéw dla wszystkich uczelni objetych badaniem. Z tego wzgledu wskazniki te muszg by¢ rzetelne i poréw-
nywalne. W zwigzku z tym wskazane jest wykorzystanie w tym celu informacji pochodzgcych z rejestrow.

Prowadzenie ogdlnopolskich badan sciezek edukacyjnych i zawodowych nie wymaga zbierania do-
datkowych danych oprécz tych, ktére juz obecnie gromadzi administracja publiczna. Nie jest nawet
konieczne angazowanie uczelni wyzszych w stopniu wiekszym niz dotychczasowy w przekazywanie
danych na temat studentow.

Mozna wskazac trzy instytucje, ktére na poziomie centralnym gromadzg dane dotyczgce historii edu-
kacyjnej i zawodowej: Centralng Komisje Egzaminacyjng (CKE), wspierajacy prace Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, a takze Gtéwnego Urzedu Statystycznego czy Centralnej Komisji do spraw
Stopni i Tytutéw zintegrowany system informacji o szkolnictwie wyzszym — POL-on, Zaktad Ubezpie-
czen Spotecznych.
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Rysunek 8.2.1. Schemat zawartosci wybranych ogélnopolskich rejestréw historii edukacyj-
nych i zawodowych
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Dane gromadzone przez CKE obejmujg znacznie wiecej informacji niz dane, ktérymi dysponujg szkoty
wyzsze. Obejmujg one wyniki wszystkich egzamindéw zewnetrznych prowadzonych w Polsce, czyli: spraw-
dziany w VI klasie zdawane na koniec szkoty podstawowej, egzamin gimnazjalny, egzamin maturalny oraz
egzaminy zawodowe. Dostepne sg zatem informacje na temat osiagnieé uczniéw na réznych etapach
nauki, a nie tylko z egzaminéw maturalnych, jak w przypadku danych czerpanych z rejestréw uczelni. Daje
to zdecydowanie wieksze mozliwosci w badaniach nad zwigzkiem Sciezek edukacyjnych i zawodowych.

System POL-on zawiera m.in. informacje na temat studentéw, w tym dane na temat kierunku studiow.
Z zalozenia sg to informacje znacznie mniej doktadne niz dane, ktérymi dysponujg uczelnie. W syste-
mie POL-on nie sg gromadzone doktadne wyniki z egzaminéw itd. Uczelnie przekazujg jedynie dosé
podstawowe informacje na temat swoich studentéw. Na poziomie centralnym doktadne analizowanie
programoéw studidw, w tym ustalanie wartosci prognostycznej ocen z wybranych przedmiotow dla suk-
cesu zawodowego, nie wydaje sie jednak konieczne. W skali catego kraju juz samo zbadanie, jak
roznig sie sciezki zawodowe absolwentow réznych uczelni oraz kierunkow, stanowi¢ bedzie niezwykle
cenne zrodto wiedzy na temat stanu szkolnictwa wyzszego. Do odpowiedzi na tak postawione pytania
badawcze dane zgromadzone w systemie POL-on w zupetno$ci wystarczaja.

Dane zebrane z powyzszych zrodet, podobnie jak dane dla pojedynczej uczelni, mogg zosta¢ uzu-
petnione o informacje pochodzgce z ZUS. Zestaw wskaznikow opracowany na potrzeby badania ab-
solwentéw UW mozna z powodzeniem wykorzysta¢ takze do monitorowania loséw absolwentéw na
poziomie catego kraju. Nalezy jednak pamieta¢ o pewnych ograniczeniach wynikajgcych z charakteru
niektorych uczelni i specyfiki zawoddéw wykonywanych przez ich absolwentéw. Mozna sie np. spodzie-
wag, ze absolwenci uczelni rolniczych czy artystycznych rzadziej bedg rejestrowani w ZUS, w szcze-
golnosci jako osoby zatrudnione na podstawie umdw o prace.

Wartg podkreslenia konsekwencjg realizacji niniejszego projektu byly konsultacje udzielone Minister-
stwu Nauki i Szkolnictwa Wyzszego podczas przygotowywania zapiséw nowelizacji ustawy Prawo
o Szkolnictwie Wyzszym. Zapisy nowelizacji opierajg sie na metodologii analizy informacji pochodza-
cych z rejestréw administracyjnych opracowanej przez zespot PEJK UW. Wedle projektu nowelizacji
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ustawy® do prowadzenia ogoélnokrajowych badan loséw absolwentéw wykorzystane zostang informa-
cje z systemu POL-on i ZUS. Na poziomie ogdélnokrajowym nie jest niezbedna szczegétowa analiza
zwigzkéw wynikéw uzyskiwanych podczas studiow z doswiadczeniami z rynku pracy. W tej perspek-
tywie wystarczajgce jest stworzenie mozliwosci zestawienia loséw absolwentéw réznych kierunkéow
poszczegolnych uczelni. W rezultacie powstanie w naszym kraju jednolity system monitorowania karier
zawodowych absolwentow szkdt wyzszych.

Przy poréwnaniach wynikéw réznych uczelni nalezy zachowac¢ pewng ostroznosé. Nie powinno sie
ograniczaé wytagcznie do poréwnania wartosci wskaznikow (zatrudnienia, wynagrodzenia itp.) wsrdd
absolwentéw. Nalezy takze uwzgledni¢ specyfike sytuacji okreslonej uczelni. Moze na nig sktadac¢ sie
wiele czynnikéw, ktére mogg wptywaé na sytuacje zawodowg absolwentow. Wsréd owych czynnikéw
mozna wymieni¢ m.in. dyscypline studiéw, sytuacje na lokalnym rynku pracy, czy tez jakos$¢ kandyda-
téw ubiegajgcych sie o przyjecie na studia.

Niezaleznie od tego systemu pozgdane jest prowadzenie pogtebionych badan loséw absolwentéw przy
uzyciu danych rejestrowych gromadzonych przez poszczegdlne uczelnie. Metodologia opracowana
w ramach niniejszego projektu umozliwia wzglednie tatwe zaimplementowanie takich badan w kazdej
szkole wyzszej dysponujgcej elektronicznym systemem rekrutacji oraz obstugi studiow.

8.2.2. Model przetwarzania danych i upowszechniania informacji i decyz;ji

Losy absolwentéw wyzszych uczelni, a w szczegolnosci ich trajektorie na rynku pracy, sg jednym z naj-
istotniejszych i najszerzej dyskutowanych probleméw naszego kraju. Zaréwno wtadze publiczne, jak
uczelnie wyzsze, pracodawcy, i wreszcie obywatele pilnie potrzebujg rzetelnych danych, ktére umoz-
liwig powazna, opartg na faktach debate o kierunkach rozwoju ksztatcenia wyzszego, kryteriach oce-
ny uczelni i konsekwencjach wyboréw edukacyjnych. Jest to tym wazniejsze, ze wokét adekwatnosci
i jakosci ksztatcenia narosto wiele przeswiadczen, ktére nie majg oparcia w danych dobrej jakosci,
poprawnych metodologicznie. Upowszechnienie przedstawionej metodologii badan opartych na reje-
strach administracyjnych pozwoli oprze¢ debate o sytuacji szkolnictwa na rzetelnych argumentach.

Z jednej strony tworcy polityk spotecznych, w szczegolnosci polityki edukacyjnej, bedg mogli prowadzié¢
wiasciwg ewaluacje podejmowanych decyzji. Jest to szczegdlnie wazne obecnie — w okresie wprowa-
dzania w Polsce reform edukacji na wszystkich poziomach. Powstanie podstawa do wymiany informacji
miedzy gtéwnymi interesariuszami systemu edukacji i rynku pracy. Debata oparta na tatwo interpreto-
walnych i poréwnywalnych wskaznikach (czas poszukiwania pracy, poziom wynagrodzen, ryzyko bez-
robocia itp.) pozwoli uczelniom na wzajemne wspieranie sie w doskonaleniu programéw nauczania
i ewaluacje efektow ksztatcenia. Pozwoli ponadto lepiej zrozumieé wielowymiarowe uwarunkowania
sukcesu zawodowego.

Z drugiej strony dostep do sprawdzonych i porownywalnych wynikéw badan utatwi dokonywanie wybo-
row przez kandydatéw na studia, studentéw i absolwentéw. Kandydaci na studia stojg bowiem przed
trudng decyzjg — wyborem kierunku. Ze wzgledu na brak rzetelnych badan, przy podejmowaniu decyzji
mogto im brakowa¢ waznych dla nich informacji na temat typowej trajektorii studiowania czy przecietnej
sytuacji absolwentéw tego kierunku na rynku pracy. Luka informacyjna jest czesciowo zapetniana przez
rozmaite mniej lub bardziej rozpowszechnione opinie na temat poszczegdlnych kierunkéw i czesto ste-
reotypowe przekonania o sytuacji ich absolwentéw. Trudno jednak stwierdzi¢, ktére z tych, niekiedy
wzajemnie sprzecznych, przekonan sg zgodne z prawda.

9 http://www.bip.nauka.gov.pl/g2/oryginal/2013_12/5e9a877d2a7fa7240c7d6a52ad320473.pdf.
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Wyniki analiz informacji pochodzacych z rejestrow pozwalajg kandydatom na studia zweryfikowaé swoje
intuicje na temat rozwazanych przez nich kierunkéw. Kompleksowy charakter analiz, obejmujgcy zarow-
no rekrutacje, jak i przebieg studiéw oraz funkcjonowanie na rynku pracy po ukoriczeniu studiéw, po-
zwoli kandydatom oceni¢ swoje szanse na bycie przyjetym na okreslony kierunek, prawdopodobienstwo
pomyslnego ukonczenia studiow oraz mozliwe scenariusze kariery zawodowej po uzyskaniu dyplomu.
Dzieki dostepowi do nowych, rzetelnych danych dotyczgcych poszczegdinych kierunkéw studidow kan-
dydaci bedg mogli podejmowac decyzje o podjeciu studidw na podstawie szerszego zestawu informacji.

Ustalenie zwigzkéw historii edukacyjnych z sukcesem na rynku pracy jest bardzo wazne réwniez dla
studentéw. Podczas studiéw podejmowane sg liczne decyzje edukacyjne i zawodowe (zmiana kierunku
studiow, studia réwnolegte, podjecie pracy w czasie studidw, staze itp.). Dostep do opisanych wynikéw
umozliwi oszacowanie konsekwencji rozmaitych strategii i dzieki temu utatwi dokonywanie wyborow.

Warto przy tym podkresli¢, ze stworzenie dostepu do wynikéw rzetelnej ewaluacji opartej na zrodtach

danych (rejestrach administracyjnych) finansowanych ze Srodkéw publicznych jest realizacjg prawa
obywateli do informac;ji.
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Aneks

3. Aktywnos¢ zawodowa absolwentow i studentow
w swietle danych zastanych i badan opinii

Rysunek 3.1.1. Liczba pracujacych wg wyksztalcenia, BAEL, wojewédztwo mazowieckie,
tys. osob, lata 2008-2012
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Rysunek 3.1.2. Struktura pracujacych wg poziomu wyksztatcenia w IV kwartale 2012 roku
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mazowieckim w IV kwartale 2012 r., Urzad Statystyczny w Warszawie 2013



Rysunek 3.1.3. Liczba oséb bezrobotnych wsréd aktywnych wg wyksztatcenia, BAEL, woje-
woédztwo mazowieckie, tys. oséb, lata 2008-2012
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Rysunek 3.2.1. Odsetek studentéow deklarujacych wykonywanie pracy zawodowej wg trybu
studiow w kolejnych latach badania
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Zrédto: Ogélnouniwersytecka Ankieta Oceniajagca Jakosé Ksztatcenia na UW



Rysunek 3.2.2 Odsetek studentéw deklarujacych wykonywanie pracy zawodowej wg poziomu
studiéw w kolejnych latach badania
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Tabela 3.2.1. Odsetek studentow deklarujgcych wykonywanie pracy zawodowej wg poziomu oraz
trybu studiéw w kolejnych latach badania

rok badania

Tryb studiow Poziom studiéw 2008 2009 2010 2012
licencjackie 32% 29% 29% 29%

stacjonarne jednolite magisterskie 46% 41% 44% 33%

magisterskie uzupetniajgce 57% 48% 43% 47%
licencjackie 47% 45% 41% 44%

niestacjonarne wieczorowe jednolite magisterskie  53% 49% 43% 39%
magisterskie uzupetniajgce 70% 72% 65% 49%

licencjackie 88% 78% 78% 78%

niestacjonarne zaoczne jednolite magisterskie  81% 81% 81% 38%

magisterskie uzupetniajgce 87% 85% 87% 86%




Rysunek 3.2.3. Odsetek studentéw deklarujacych wykonywanie pracy zawodowej wg roku stu-
diow w kolejnych latach badania
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Rysunek 3.2.4. Odsetek studentow deklarujacych wykonywanie pracy zawodowej wg obszaru
ksztalcenia w kolejnych latach badania
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Rysunek 3.3.1. Odsetek studentéw uznajacych, ze wykonywana praca zawodowa wiaze sie
z kierunkiem studiéw w kolejnych latach badania
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Rysunek 3.3.2. Odsetek respondentéw uznajacych, ze umiejetnosci nabyte na studiach okaza-
ly sie przydatne w wykonywanej pracy zawodowej, w kolejnych latach badania
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Tabela 4.1.1. Odsetki oséb nalezgcych do poszczegdlnych klas staninowych wsrod kandydatéw na
studia | stopnia i jednolite magisterskie na UW w roku 2010

£ £ £ £ £ £ £ £ £

s § § §&§ § § § & &8

(2] (2] (] (7] [} (] ()] (%] (]

~ N ™ < Yo} (o] N~ [ce] D
odsetki zaktadane 0% 1% 3% 8% 15% 23% 23% 16% 13%
j-polski (p) 2% 4% 12% 15% 17% 23% 13% 8% 6%
j-polski (r) 1% 4% 8% 13% 19% 20% 16% 1% 7%
historia (p) 1% 2% 9% 12% 21% 24% 14% 10% 7%
historia (r) 1% 1% 3% 8% 18% 21% 20% 16% 13%
WOS (p) 1% 2% 7% 9% 20% 19% 18% 14% 1%
WOS (r) 0% 2% 4% 1% 18% 18% 17% 18% 13%
biologia (p) 2% 4% 8% 16% 22% 20% 15% 9% 5%
biologia (r) 2% 1% 1% 16% 19% 16% 16% 8% 1%
chemia (p) 2% 5% 10% 15% 22% 20% 12% 1% 4%
chemia (r) 0% 3% 6% M% 17% 21% 22% 14% 7%
fizyka (p) 2% 4% 9% 13% 20% 15% 15% 13% 9%
fizyka (r) 0% 1% 6% 10% 16% 25% 18% 13% 12%
geografia (p) 1% 3% 5% 13% 16% 22% 17% 13% 10%
geografia (r) 0% 0% 2% 6% 19% 23% 23% 15% 12%
matematyka (p) 1% 3% 6% 16% 16% 22% 19% 10% 7%
matematyka (r) 0% 0% 1% 4% 13% 22% 24% 24% 12%
j-angielski (p) 2% 3% 8% 13% 19% 22% 15% 13% 6%
j-angielski (r) 0% 0% 1% 2% 8% 17% 29% 22% 21%
j-niemiecki (p) 1% 3% 7% 12% 21% 23% 15% 1% 8%
j-niemiecki (r) 0% 0% 0% 2% 4% 1% 23% 28% 32%
j-rosyjski (p) 1% 3% 10% 12% 20% 25% 18% 12% 0%
j.rosyjski (r) 0% 1% 3% 9% 21% 24% 22% 1% 10%
j-francuski (p) 2% 3% 9% 15% 24% 18% 13% 10% 6%
j.francuski (r) 1% 2% 5% M1% 19% 25% 18% 10% 8%
j-hiszpanski (p) 3% 4% 7% 1% 22% 23% 15% 8% 8%
j-hiszpanski (r) 0% 1% 1% 9% 17% 30% 12% 17% 12%
j-wtoski (p) 0% 0% 19% 27% 31% 19% 4% 0% 0%
j-wioski (r) 0% 3% 8% 18% 19% 19% 13% 13% 8%
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Rysunek 4.1.1. Srednie odsetki absolwentéw liceéw ogélnoksztatcacych wsréd przyjetych na
studia wg trybu studiéw w kolejnych latach
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Rysunek 4.1.2. Srednie odsetki 0s6b, ktére rozpoczely studia w roku uzyskania matury, wsréd
przyjetych na studia wg trybu studiéw w kolejnych latach
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Rysunek 4.1.3. Srednie odsetki 0s6b zaliczajacych | rok studiéw na kierunkach stacjonarnych
wg obszaru studiow i roku rozpoczecia studiow
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Rysunek 4.1.4. Kierunki studiow wg odsetka os6b zaliczajacych Il rok studiéw i roku

rozpoczecia studiow
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Rysunek 4.1.5. Kierunki studiow wg odsetka oso6b zaliczajacych 3 rok studiow (rocznik 2007)
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Tabela 4.1.2. Przecietne odsetki os6b zaliczajgcych kolejne lata studiéw wg trybu studiow i roku roz-

poczecia nauki

Odsetek zaliczajgcych

Odsetek zaliczajgcych

Rok rozpoczecia studiow Tryb studiow 2 rok 3 rok
2007 stacjonarne 89% 89%

wieczorowe 73% 79%

zaoczne 76% 85%

Ogotem 83% 86%

2008 stacjonarne 92% 7%

wieczorowe 73% 63%

zaoczne 78% 79%

Ogodtem 85% 74%




Tabela 4.1.3. Kierunki studidw wg odsetka osdb, ktére uzyskaty dyplom, i roku rozpoczecia nauki

Rok rozpoczecia studiow

Odsetek 0sob, ktére uzyskaty dyplom 2007 2008
do 25% 17% 32%

od 26% do 50% 41% 50%

od 51% do 75% 41% 16%

powyzej 75% 2% 2%

Tabela 4.1.4. Kierunki studidw wg odsetka osob, ktére uzyskaty dyplom w terminie, i roku rozpocze-

cia nauki

Rok rozpoczecia studiow

Odsetek osob, ktore uzyskaty dyplom w ter-

minie 2007 2008

do 25% 37% 38%

od 26% do 50% 35% 47%
od 51% do 75% 28% 14%
powyzej 75% 1%

Tabela 4.1.5. Srednie odsetki 0séb, ktére uzyskaty dyplom, i 0séb, ktére uzyskaty dyplom w termi-

nie, wg obszaru studiéw i roku rozpoczecia nauki

Odsetek oséb,
ktore uzyskaty

Odsetek 0sob,
ktore uzyskaty

Rok rozpoczecia studiow Obszar ksztatcenia dyplom dyplom w terminie
2007 matematyczno-przyrodnicze 40% 31%
spoteczno-ekonomiczne 45% 35%

humanistyczne 44% 35%

Ogoétem 44% 34%

2008 matematyczno-przyrodnicze 33% 31%
spoteczno-ekonomiczne 35% 30%

humanistyczne 33% 31%

Ogoétem 34% 31%
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Tabela 4.1.6. Srednie wspétczynnikéw korelacji Pearsona miedzy wynikami z poszczegéinych lat
studidw a ogdlnym wynikiem studiow wg roku rozpoczecia studiow

Wspétczynnik korelacji ~ Wspétczynnik korelacji ~ Wspotczynnik korelacji
Pearsona miedzy wyni- Pearsona miedzy wyni- Pearsona migedzy wyni-
kami na | roku studiéw  kami na Il roku studiéw kami na Ill roku studiow

a ogolnym wynikiem a ogolnym wynikiem a ogolnym wynikiem

Rok rozpoczecia studiow studiow studiow studiow
2007 0,69 0,72 0,71

2008 0,56 0,73 0,72

Ogotem 0,62 0,72 0,71

Tabela 6.1. Kierunki studiéw zakwalifikowane do grupy kierunkow matematyczno-przyrodniczych

Astronomia

Biologia

Biotechnologia

Biotechnologia medyczna

Fizyka

Kolegium MISMaP

Miedzywydziatowe Studia Ochrony Srodowiska

Ochrona srodowiska

Wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki — Informatyka

Wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki — Matematyka

Wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki — Miedzykierunkowe Studia Ekonomiczno-Matematyczne
Wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki — Jednoczesne Studia Informatyczno-Matematyczne
Wydziat Chemii

Wydziat Geografii i Studiow Regionalnych — Geografia

Wydziat Geografii i Studiow Regionalnych — Gospodarka Przestrzenna

Wydziat Geologii

Zastosowania fizyki w biologii i medycynie
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Tabela 6.2. Kierunki studiéw zakwalifikowane do grupy kierunkéw spoteczno-ekonomicznych

Centrum Europejskie

Centrum Studidéw Samorzgdu Terytorialnego i Rozwoju Lokalnego

Kolegium MISH

Miedzykierunkowe Studia Ekonomiczno-Matematyczne

Miedzykierunkowe Studia Ekonomiczno-Menedzerskie

Wydziat Dziennikarstwa i Nauk Politycznych — Instytut Dziennikarstwa

Wydziat Dziennikarstwa i Nauk Politycznych — Instytut Nauk Politycznych

Wydziat Dziennikarstwa i Nauk Politycznych — Instytut Polityki Spotecznej

Wydziat Dziennikarstwa i Nauk Politycznych — Instytut Stosunkéw Miedzynarodowych
Wydziat Dziennikarstwa i Nauk Politycznych — Katedra Europeistyki

Wydziat Nauk Ekonomicznych — Ekonomia, Finanse i rachunkowosé, Informatyka i ekonometria

Wydziat Stosowanych Nauk Spotecznych i Resocjalizacji — Instytut Profilaktyki Spotecznej i Resocjalizaciji

Wydziat Stosowanych Nauk Spotecznych i Resocjalizacji — Instytut Stosowanych Nauk Spotecznych
Wydziat Filozofii i Socjologii — Instytut Filozofii

Wydziat Filozofii i Socjologii — Instytut Socjologii

Wydziat Historyczny — Instytut Etnologii i Antropologii Kulturowej

Wydziat Historyczny — Instytut Historii Sztuki

Wydziat Historyczny — Instytut Historyczny

Wydziat Historyczny — Instytut Muzykologii

Wydziat Historyczny — Instytut Archeologii

Wydziat Historyczny — Instytut Informacji Naukowej i Studiéw Bibliologicznych
Wydziat Pedagogiczny

Wydziat Prawa i Administraciji

Wydziat Psychologii

Wydziat Zarzgdzania
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Tabela 6.3. Kierunki studiéw zakwalifikowane do grupy kierunkéw humanistycznych

Centrum Ksztatcenia Nauczycieli Jezykow Obcych | Edukacji Europejskiej — Kolegium Ksztatcenia Nauczycieli
Jezyka Angielskiego

Centrum Ksztatcenia Nauczycieli Jezykow Obcych | Edukacji Europejskiej — Kolegium Ksztatcenia Nauczycieli
Jezyka Francuskiego

Centrum Ksztatcenia Nauczycieli Jezykow Obcych | Edukacji Europejskiej — Kolegium Ksztatcenia Nauczycieli
Jezyka Niemieckiego

Instytut Ameryk i Europy — Centrum Studiow Latynoamerykanskich

Instytut Ameryk i Europy — Centrum Europejskich Studiéw Regionalnych i Lokalnych

Instytut Ameryk i Europy — Os$rodek Studiéw Amerykanskich

Instytut Badan Interdyscyplinarnych ,Artes Liberales” — Filologia

Instytut Badan Interdyscyplinarnych ,Artes Liberales” — Kulturoznawstwo

Wydziat Lingwistyki Stosowanej — Instytut Lingwistyki Stosowanej

Wydziat Lingwistyki Stosowanej — Instytut Rusycystyki

Wydziat Lingwistyki Stosowanej — Katedra Biatorutenistyki

Wydziat Lingwistyki Stosowanej — Katedra Jezykéw Specjalistycznych

Wydziat Lingwistyki Stosowanej — Katedra Studiéw Interkulturowych Europy Srodkowo-Wschodniej
Wydziat Lingwistyki Stosowanej — Katedra Ukrainistyki

Wydziat Lingwistyki Stosowanej — Miedzywydziatowe Studia Wschodniostowianskie

Wydziat Neofilologii — Instytut Anglistyki

Wydziat Neofilologii — Instytut Germanistyki

Wydziat Neofilologii — Instytut Romanistyki

Wydziat Neofilologii — Instytut Studiéw Iberyjskich i Iberoamerykanskich

Wydziat Neofilologii — Katedra Hungarystyki

Wydziat Neofilologii — Katedra Italianistyki

Wydziat Neofilologii — Makrokierunek filologiczno-kulturoznawczy

Wydziat Orientalistyczny — Kulturoznawstwo

Wydziat Orientalistyczny — Orientalistyka

Wydziat Orientalistyczny — Studia Stosunkéw Miedzykulturowych

Wydziat Orientalistyczny — Studium Europy Wschodniej

Wydziat Polonistyki — Filologia Polska

Wydziat Polonistyki — Instytut Filologii Klasycznej

Wydziat Polonistyki — Instytut Kultury Polskiej

Wydziat Polonistyki — Instytut Slawistyki Zachodniej i Potudniowej
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Rysunek 6.1.1. Srednie* wartosci odpowiedzi na pytania o rézne aspekty oceny programu stu-
diow ze wzgledu na obszar studiow w pierwszej fali panelu
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Rysunek 6.1.2. Srednie* wartosci odpowiedzi na pytania o rézne aspekty oceny programu stu-
diow ze wzgledu na obszar studiéw w drugiej fali panelu
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Rysunek 6.2.1. Odsetek oséb studiujacych w drugim pomiarze wsrod oséb réznigcych sie dal-
szymi planami edukacyjnymi deklarowanymi w pierwszym pomiarze wedtug obszaru ksztatcenia
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Rysunek 6.2.2. Odsetek absolwentéw, ktérzy poza zajeciami na studiach uczestniczyli w for-
malnych kursach podwyzszajacych kwalifikacje zawodowe w trakcie ksztalcenia, wg obszaru

i stopnia studiow
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Rysunek 6.2.3. Odsetek deklarujgcych uczestnictwo w kursach podwyzszajacych kwalifikacje
zawodowe po zakonczeniu ksztalcenia wedlug poziomu studiow
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Rysunek 6.2.4 Odsetek osob deklarujacych, ze w trakcie studiow podejmowatly prace zarobko-
wa, wg obszaru i stopnia studiow
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Rysunek 6.2.5. Odsetek wskazan na forme wykonywanej pracy w trakcie studiéw
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Dotyczy tylko tych, ktorzy deklarowali wykonywanie pracy zawodowej w trakcie studiow

Rysunek 6.2.6. Sytuacja zawodowa absolwentéw pot roku po zakonczeniu studiow wedtug
charakteru pracy w trakcie studiow
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Rysunek 6.2.7. Sytuacja zawodowa absolwentéw pét roku po zakonczeniu studiow wedtug

charakteru pracy w trakcie studiéow i poziomu ksztatcenia
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Dotyczy tylko tych, ktérzy deklarowali wykonywanie pracy zawodowej w trakcie studiéw

Tabela 6.4. Rozktad odpowiedzi na pytanie o to, czy badani wykonujg prace przynoszgcg dochod,

w drugim pomiarze wg odpowiedzi w pierwszym pomiarze

Il pomiar — Czy aktualnie wykonuje Pan(i) prace przynoszaca

zarobek lub dochod?

tak, regularnie wy-

konuje prace przy-

noszacy zarobek
lub dochdéd

tak, nieregularnie
wykonuje prace

przynoszacg zaro-
bek lub dochéd

nie wykonuje zad-

nej pracy przyno-

szgcej zarobek lub
dochdéd

tak, regularnie wy-
konuje prace przy-
noszgcyg zarobek lub
dochod

tak, nieregularnie
wykonuje prace
przynoszaca zaro-
bek lub dochod
nie wykonuje zadnej
pracy przynoszacej
zarobek lub dochod

91%
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Rysunek 6.4.1. Oceny* zadowolenia z wykonywanej pracy wg obszaru ksztatcenia
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O| pomiar 8|l pomiar

* érednia dla siedmiopunktowej skali, na ktorej -3 oznaczato zdecydowanie niezadowolony(a),
a 3 oznaczato zdecydowanie zadowolony(a)

Rysunek 6.4.2 Oceny* zadowolenia z zarobkow w grupach kwartylowych wyréznionych
ze wzgledu na deklarowane zarobki
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1 grupa kwartylowa 2 grupa kwartylowa 3 grupa kwartylowa 4 grupa kwartylowa

* érednia dla siedmiopunktowej skali, na ktérej 1 oznaczalo zdecydowanie niezadowolony(a),
a 7 oznaczato zdecydowanie zadowolony(a)

Rysunek 6.4.3. Oceny* zadowolenia z wykonywanej pracy w grupach kwartylowych wyréznio-
nych ze wzgledu na wielko$¢ wynagrodzenia
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* drednia dla siedmiopunktowej skali, na ktérej -3 oznaczato zdecydowanie niezadowolony(a),
a 3 oznaczato zdecydowanie zadowolony(a)



Rysunek 6.4.4. Oceny* zadowolenia z wykonywanej pracy wg zadowolenia z zarobkéw.
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* érednia dla siedmiopunktowej skali, na ktorej -3 oznaczato zdecydowanie niezadowolony(a),
a 3 oznaczato zdecydowanie zadowolony(a)

Rysunek 6.4.5. Rozktady odpowiedzi na pytanie o to, w jakim stopniu wykonywana praca daje
poczucie stabilnosci, w obu pomiarach
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Rysunek 6.4.6. Oceny poczucia stabilnosci wynikajacego z wykonywanej pracy w grupach
kwartylowych wyréznionych ze wzgledu na wielko$¢ wynagrodzenia
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* érednia dla siedmiopunktowej skali, na ktérej 1 oznaczato zdecydowanie niezadowolony(a),
a 7 oznaczato zdecydowanie zadowolony(a)

Rysunek 6.4.7. Oceny* poczucia stabilnosci wynikajacego z wykonywanej pracy wg formy za-
trudnienia

O pomiar Bl pomiar
7,0
60 20 52
5,0 -
4,0 -
3,0
2,0 -

46 46

1,0 -
T > ® .0 Qo €
Q= o < [0} N c R
S INT} O O O 3 & 8 =2
© O ®© v [0} © Q.20
[ o ~ o = 0 "
S ¥ a @ N =0 ''"o
o§ o < © o co8.2
°9 el = 3 NS 3gE
< 2] T © = =
= = © I .= @© <=
5@ 5§ E 5 :§g g
2 5 -
—
=] =] = 23
o

* drednia dla siedmiopunktowej skali, na ktérej 1 oznaczalo zdecydowanie niezadowolony(a),
a 7 oznaczato zdecydowanie zadowolony(a)



Tabela 6.5. Oceny zadowolenia z wykonywanej pracy wg dochodoéw i ocen stabilnosci wynikajgcej
z wykonywanej pracy

ocena negatywna -0,13
ocena neutralna 1,12
Grupa kwartylowa 1
ocena pozytywna 1,44
Ogotem 0,57
ocena negatywna -0,36
ocena neutralna 0,71
Grupa kwartylowa 2
ocena pozytywna 1,73
Ogotem 0,86
ocena negatywna -0,26
ocena neutralna 0,56
Grupa kwartylowa 3
ocena pozytywna 1,45
Ogodtem 0,98
ocena negatywna -0,12
ocena neutralna 0,7
Grupa kwartylowa 4
ocena pozytywna 1,69
Ogotem 1,27

Rysunek 6.4.8. Odsetek osdéb, ktore odpowiedziaty, ze w ich pracy istnieja mozliwosci awansu
zawodowego, ze praca daje mozliwosé rozwoju zawodowego i ze w pracy oczekuje sie podno-
szenia kwalifikacji zawodowych, w obu pomiarach
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Rysunek 6.4.9. Oceny* zadowolenia z wykonywanej pracy wg odpowiedzi na pytania, czy

w pracy istnieja mozliwosci awansu zawodowego, czy praca daje mozliwos¢ rozwoju zawodo-

wego, czy w pracy oczekuje sie podnoszenia kwalifikacji zawodowych, w obu pomiarach

3,0
2,0 - 16 16 _®
1,3
1,0 A L
0,0
nie | tak I—n‘e | tak
-1,0 |1 Czy zaktadzie pracy, w Czy obecna praca daje
ktorym obecnie Pan(i) Panu(i) mozliwos$¢ rozwoju
20 - pracuje istnieje mozliwosé zawodowego?
e awansu zawodowego?
-3,0 -

* drednia dla siedmiopunktowej skali, na ktérej -3 oznaczato zdecydowanie niezadowolony(a),

O] pomiar BII pomiar

a 3 oznaczato zdecydowanie zadowolony(a)

Rysunek 6.4.10. Oceny* zadowolenia z wykonywanej pracy wg stopnia swobody w samodziel-

nej organizacji pracy
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nie | tak
Czy w obecnej pracy
oczekujag od Pana(i)
podnoszenia kwalifikaciji
zawodowych?

1,9

0,0
-1,0 -

-2,0 -

-3,0 -

* drednia dla siedmiopunktowej skali, na ktérej -3 oznaczato zdecydowanie niezadowolony(a),

w matym stopniu

w Srednim stopniu

a 3 oznaczato zdecydowanie zadowolony(a)

w duzym stopniu




Rysunek 6.4.11. Oceny* zadowolenia z wykonywanej pracy wg ocen organizacji czasu pracy
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* érednia dla siedmiopunktowej skali, na ktorej -3 oznaczato zdecydowanie niezadowolony(a),
a 3 oznaczato zdecydowanie zadowolony(a)



