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A. PRZEDMIOT BADANIA

Problematyka badania dotyczyta sposobéw rozliczania pensum dydaktycznego w
poszczegdlnych jednostkach Uniwersytetu Warszawskiego. Badanie zostato przeprowadzone w
zwiqzku z planami upowszechnienia aplikacji Pensum, ktéra umozliwitaby rozliczanie pensum
dydaktycznego w ramach systemu USOS. Z tego wzgledu skupiliSmy sie na analizie poziomu

praktyk, gdyz jak wskazuje niniejsze badanie ich rozpietos¢ jest bardzo duza.

B. METODOLOGIA

Pierwsze wywiady poruszajgce problematyke pensum dydaktycznego odbyty sie w ramach
projektu PEJK UW ,,Monitorowanie loséw absolwentéw uczelni wyzszych w wykorzystaniem
danych administracyjnych Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych” w okresie od pazdziernika 2011
do lutego 2012. Byty to gtéwnie rozmowy bezposrednie z Prodziekanami ds. Studenckich lub

Zastepcami Kierownikéw Instytutéw.

Badanie wiasiciwe bylto realizowane od lutego do czerwca 2013. Miato na celu weryfikacje
zebranych w pierwszej fazie danych oraz sprawdzenie powszechnosci ujawnionych w pierwszej
fazie praktyk. Badanie na tym etapie byto prowadzone telefonicznie (jeden wywiad odbyt sie
bezposrednio, w trzech przypadkach odpowiedzi na pytania zostaty udzielone droga mailowq).
Rozmowy byty przeprowadzane najczesciej z pracownikami administracyjnymi (kierownikami
sekretariatu lub pracownikami sekcji finansowej). Osoby z ktérymi byty prowadzone rozmowy
zajmujq sie weryfikacjq kart obciqzen wypetnianych przez pracownikéw lub sami je generujq (a

pracownicy tylko podpisujq).

W ramach projektu pensum zostaty przeprowadzone wywiady w 58 jednostkach dydaktycznych
Uniwersytetu Warszawskiego. Z czego w pierwszej fazie materiat badawczy zostat zebrany w
54 jednostkach, w drugim etapie przeprowadzono 34 rozmowy weryfikujgce. Szczegdtowy

wykaz przeprowadzonych rozméw znajduje sie w aneksie.

Jezeli chodzi o problematyke badania, to w pierwszej fazie zawierato ono jedynie 8 pytan.

Dotyczyty one kolejno:

- znajomosci i ewentualnego wykorzystania aplikacji PENSUM (z systemu USQOS) do
obliczania kart obcigzen

- sposobu obliczania kart obcigzen

- wliczania do pensum dziatalnosci poza prowadzeniem zajeé regularnych

- algorytméw naliczania pensum (stawek za prace dyplomowe czy praktyki
dydaktyczne)

- wystepujgcych w jednostce znizek do pensum

- specyfiki jednostki, ktéra powoduje, ze pensum jest naliczane w szczegdlny sposéb.



Pytania te miaty charakter otwarty.
W drugim etapie badania dokonano podziatu pytan na 7 grup problemowych.

1. Sposéb obliczania pensum i ogélne zasady.

2. Skiadowych pensum poza zajeciami na studiach stacjonarnych dziennych.

3. Stosowanych wag

4. Doliczania obronionych prac licencjackie / magisterskie / doktorskie

5. Opieki

W ramach opieki pytatam ekwiwalent opieke nad dyplomantem (= czesto w ramach
seminarium, ale co kiedy grupa seminaryjna sie nie otworzy — , kierownicy przechodzq
na sterowanie reczne” (Wydziat Neofilologii); Opieka nad praktykami, studentami
indywidualnymi i MISH, nad kotami naukowymi i inne (nad grupq doktorantéw,
studentem zagranicznym etc.)

Znizki zwiqzane z petnionq funkcjq administracyjng w jednostce

7. Obnizek pensum dopuszczone w Statucie UW

Jednostkq badawczq jest jednostka uniwersytetu na ktérej poziomie obliczane jest pensum
dydaktyczne. Czasem jest ono liczone na poziomie wydzialu, czasem na poziomie instytutdw i

katedr.

Rozréznienie na ktére zwracalismy szczegdlng uwage, to fakt czy dane praktyki (doliczane do
pensum) sq zasadq stosowanq w danej jednostce czy odbywa sie tylko w wyjqtkowych
przypadkach. Drugi przypadek to tzw. niedopensowanie, czyli sytuacja, w ktérej pracownik nie
wypracowuje pensum w ramach prowadzonych zajeé dydaktycznych. W takich przypadkach
pojawia sie praktyka doliczenia réznego rodzaju dziatalnosci (np. opieki nad magistrantem)
warunkowo. Przy czym, niezaleznie od jednostki, scisle przestrzegana jest zasada, ze jezeli
jakakolwiek dziatalnos¢ doliczana jest do pensum, to pracownik nie powinien pobieraé za niq

wynagrodzenia. Ta zasada nie bywa zapisywana, ale jest normag.
Y

Raport sktada sie z czterech czesci. Pierwsza dotyczy sposobu obliczania pensum
dydaktycznego pracownikéw i ewentualnego wykorzystania danych z USOS. Druga
przedstawia skladowe pensum. Trzecia omawia kweste stosowanych w jednostkach znizek.
Czwarta przedstawia zalecenia do oprogramowania, ktére pozwolitoby na automatyczne

generowanie rozliczen pensum dydaktycznego.

Uzupetnienie raportu stanowi tabela przeprowadzonych wywiadéw oraz tabela zawierajgca

zebrane dane — wykaz sktadowych pensum w poszczegdlnych jednostkach Uniwersytetu.



C. WYNIKI

1. SPOSOBY OBLICZANIA PENSUM

W przewazajqcej wiekszosci jednostek UW karty obcigzen wypetiane sq recznie. Jedynie w
pojedynczych jednostkach przy generowaniu kart obciqzen wykorzystywane sq programy. Przy
czym jedynie w 2 przypadkach sq one generowane bezposrednio z USOS (MIM UW, IS UW), w
dwéch przypadkach dane z USOS sq Sciqgana a nastepnie przetwarzanie ich w innych

programach (WP oraz WNE).

Stopien wykorzystania danych USOS w obliczaniu pensum mozna okresli¢ jako niski. W
wiekszosci przypadkéw jest to positkowanie sie danymi z USOS-a przy recznym wypetnianiu

kart obcigzen, jednak w tym celu wykorzystywane sq siatki zajeé (spoza USOS).

WERYFIKACJA KART OBCIAZEN

Niezaleznie od zrédta danych wprowadzanych do kart obcigzen, czy to jest USOS czy siatka
zajeé czy sq one po prostu deklarowane przez pracownikéw lub kierownikéw zaktadéw, istnieje
koniecznos$¢ ich zweryfikowania — ,,odniesienia do stanu faktycznego”. Korekty nanoszone na
kartach obcigzen sq najczescie] dokonywane recznie, w przewazajqcej wiekszosci przez

pracownikéw. Owe korekty dotyczq:

* podzialu godzin w przypadku wspdétprowadzenia zajeé przez pracownikéw

* korekty ,podwdjnego” zliczania zajeé¢ ogdlnouniwersyteckich przez USOS!

* wykreslenie grup, ktére zostaty rozwiqgzane oraz zajeé, ktére nie ruszyty

* uwzglednianie dluzszych urlopéw / zastepstw?

* dopisania sktadowych pensum nie bedqcych zajeciami kursowymi

* uwzglednienia ewentualnych znizek

* ewentualnie okreslenie udziatu studentéw studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych w
grupie zajeciowej (Wydziat Prawa i Administracji, Wydziat Psychologii)

Kolejng modyfikacjq jest dopensowywanie, czyli ,warunkowe” dodawanie do karty obciqgzen:

zajeé, opieki nad pracami dyplomowymi czy innych dziatalnosci, ktére standardowo do pensum

1 ,,Podwdine” zliczanie zaje¢ ogdlnouniwersyteckich wystepuje w przypadkuy, kiedy te same zajecia sq prowadzone
jednoczesnie dla studentéw jednostki macierzystej i studentéw spoza jednostki. W rzeczywistosci odbywajq sie jedne
2 Jest to sytuacja sporadyczna. Uwaga o koniecznosci ,korekty” nieobecnosci / zastepstw pojawita sie jedynie w 3
jednostkach. Jeden z wskazanych przypadkéw dotyczyt pracownika, ktéry ztamat noge i nie mégt prowadzi¢ zajeé
przez 1/3 semestru. W takim przypadku liczba godzin zajeé zostata podzielona proporcjonalnie miedzy
prowadzqcego zajecia (ze ztamana nogq) i osobe zastepujgcq te osobe podczas jej niedyspozycii.

Pojawita sie tez sugestia uwzgledniania nieobecnosci prowadzqcych w rozliczeniv zajeé (np. jesli 3 sposréd 15 zajed
sie nie odbyly , to pracownik dostaje 24 godziny zamiast 30.)



dydaktycznego nie sq wliczane, tak, aby pracownik przekroczyt prég godzin ,,pensowych”.
Dopensowywania pracownikéw dokonujq najczesciej osoby rozliczajgce pensum w ramach
jednostki. ,Warunkowe dopensowywanie” jest praktykq powszechng. W wiekszosci przypadkéw

do pensum sq wiqczane dziatania, za ktére standardowo uzyskuje sie osobne wynagrodzenie.

2. SKtADOWE PENSUM

Podziat na godziny regularne i nieregularned w wiekszosci jednostek nie zostat rozpoznany. Nie
oznacza to jednak, ze we wszystkich tych jednostkach do pensum wliczane sq jedynie zajecia
regularne. Tylko w pojedynczych przypadkach podziat na zajecia regularne i nieregularne
traktowany sztywno, jako nieprzekraczalny. W niektérych jednostkach mocq wewnetrznej
uchwaty udziat godzin nieregularnych w pensum byt obnizany (np. do 60h na Il MIM UW czy do
90h w IS UW).

= ZAJECIA REGULARNE POZA STUDIAMI STACJONARNYMI

Poza zajeciami prowadzonymi na studiach stacjonarnych powszechng praktykq jest warunkowe
doliczanie zaje¢ na studiach niestacjonarnych (wieczorowych i zaocznych), rzadziej zajeé¢ na
studiach podyplomowych. Jest przestrzegana zasada, ze za zajecia wliczane do pensum nie

pobiera sie dodatkowego wynagrodzenia.

Z uwagina ZARZADZENIE REKTORA UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO NR 78 z dnia 4
grudnia 2012 w sprawie wynagrodzenia za godziny ponadwymiarowe na studiach
stacjonarnych i studiach niestacjonarnych pojawita sie konieczno$é¢ osobnego rozliczania
studidéw stacjonarnych i niestacjonarnych. Stanowi to szczegdlny problem w jednostkach w
ktérych zajecia dla obu trybéw odbywaijq sie razem. Préoby poradzenia sobie z tq sytuacjq
widoczne sq np. na Wydziale Psychologii, gdzie zostat przygotowany specjalny program
(naktadka na USOS), ktéra oblicza wymiar godzinowy zajeé proporcjonalnie do ilosci studentéw
stacjonarnych i niestacjonarnych w grupie. Z kolei za Wydziale Prawa i Administracji
wprowadzono wspdtczynniki obliczajgce udziat studentéw stacjonarnych i niestacjonarnych

wedlug lat studiéw i rodzajéw zajed.

3 UCHWALA SENATU UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO NR 299 z dnia 16 marca 2005 w sprawie zasad
rozliczania pensum dydaktycznego nauczycieli akademickich i doktorantéw — §2 i §6 okreslajq minimalny udziat zajeé
regularnych w pensum pracownika. Jest to 120 godzin obliczeniowych rocznie (z 210) dla pracownika naukowo-
dydaktycznego, 180 godzin obliczeniowych rocznie (z 270) dla wyktadowcy i starszego wyktadowcy oraz 270
godzin obliczeniowych rocznie (z 360) dla lektora i instruktora.



Po wejéciu w zycie w/w zarzqdzenia praktyka normalnego (nie warunkowego) wliczania do

pensum zajeé z innych trybéw niz stacjonarny jest rzadkosciq.

W pojedynczych przypadkach pojawity sie przypadki wliczania (gtéwnie warunkowego) zajeé
w trybie e-learningu, godzin zleconych, zaje¢ prowadzonych na Uniwersytecie lll Wieku,

Uniwersytecie Otwarty oraz Zajeé¢ w Liceach czy dziatalnosci popularyzatorskiej.

2> WAGI

Standardowo stosowane sq wagi w wysokosci 1,5 stosowane do zaje¢ odbywajgcych sie w
jezyku obcym oraz zaje¢ w dni wolne od pracy. Istniejq rozbieznosci, co do tego czy ten
przelicznik stosowaé przy stawce komercyijnej czy przy wliczaniu do pensum (obie sytuacje sie
pojawity). Pojawita tez sie watpliwosé (Wydziat Fizyki) czy przy stosowaniu mnoznika, nie
nalezatoby wartosci nominalnej zaje¢ (1) wlicza¢ w ramach godzin regularnych, natomiast

nadwyzki (0,5) do czesci nieregularnej pensum.

Wagi sq sposobem na podniesienie wartosci zajeé¢ szczegdlnie pracochtonnych. Przyktadowo
seminarium badawcze w Instytucie Socjologii WFiS ma mnoznik 1,5 (przy czym 1 liczy sie do

zajeé regularnych, a 0,5 do nieregularnych).

- PRACE DYPLOMOWE

Jednq z podstawowych sktadowych godzin nieregularnych w pensum sq prace dyplomowe.
Mogq one by¢ uwzgledniane w rozliczeniu na dwéch poziomach. Zakohczonych prac i opieki
nad dyplomantem. Przy uwzglednianiu zakonczonych prac rozpietos¢ wymiaru godzinowego
wynosi (4-10h/os) w przypadku prac licencjackich, (4-15h/ os) w przypadku prac magisterskich.
Duzo rzadziej w rozliczaniu pensum uwzgledniane sq prace doktorskie. Nawet jezeli jednostka
prowadzi studia lll stopnia to najczesciej za wypromowanego doktoranta przewidziany jest
ekwiwalent pieniezny. Bardzo czesto prace dyplomowe sq doliczane warunkowo. W przypadku

zakonczonych prac magisterskich pojawia sie kilka rozbieznosci:

—> termin (w niektérych jednostkach, zeby pracownik mégt uwzgledni¢ danego
magistranta w rozliczeniu rocznym jego praca musi byé ztozona do wrzesnia, czyli
momentu rozliczana pensum); w pojedynczych jednostkach istnieje karencja 2 lub 3

letnia, kiedy okres w ktérym dyplomanta mozna uwzgledni¢ w rozliczeniu jest dluzszy.

- zlozenie | obrony pracy (w jednej z jednostek zeby doliczyé prace magisterskq

konieczne byto, aby student zdat egzamin dyplomowy)

- gérne limity doliczanych prac nie zawsze sq stosowane (zwykle sq one na poziomie

30h)



W czesci jednostek za obronionego dyplomanta przewidziane jest wynagrodzenie. W tych
przypadkach przy niedopensowaniu prace dyplomowe wliczane sq do pensum warunkowo (bez
wynagrodzenia). Natomiast w jednostkach, gdzie nie ma ekwiwalentu finansowego za
obronionego dyplomanta doliczanie prac dyplomowych do pensum jest dyskusyjne (ale tez jest

zachowaniem strategicznym).

- OPIEKA

Zwykle opieka nad dyplomantem odbywa sie w ramach zaje¢ seminaryjnych i proseminaryinych.
Problemem jest sytuacja, gdy u danego promotora nie zbierze sie odpowiednia liczba
dyplomantéw, zeby otworzyé grupe seminarying. W takich przypadkach dyplomanci doliczani
sq proporcjonalnie (obliczana jest stawka na dyplomanta ze wzgledu na warto$é godzinowq
seminarium). Jednak najczesciej sq to doliczenia warunkowo, gdyz czesciej ekwiwalent
godzinowy w pensum pojawia sie ze wzgledu na obronionq prace niz na opieke (poza

seminarium). Odwrotna sytuacja dotyczy doktorantéw. Tu powszechniejsze jest wliczanie opieki.

Poza opiekq nad dyplomantami pojawia sie opieka nad studentami ITS czy MISH, opieka nad
kotem naukowym, nad trybem studiéw czy koordynacja praktyk. Za kazdq z tych dziatalnosci do
pensum doliczane jest stawka proporcjonalna do liczby oséb nad ktérymi sprawuje sie opieke

bqgdz nominalna.

3. ZNIZKI DO PENSUM

Poza réznymi sktadowymi pensum wymienionymi w poprzedniej czesci, modyfikacje w rozliczaniu
kart obciqzen stanowiq znizki do pensum. Zmiana prawna i wydtuzenie Sciezki administracyjnej
przy ubieganiu sie o znizke (konieczno$é¢ uzyskania zgody Rektora UW na znizke)4
spowodowata, ze w roku akademicki 2012/13 wiele oséb majgcych znizke w latach ubiegtych
zrezygnowato z ubiegania sie o niq. Jednoczesnie znizki do pensum byty duzo rzadziej
przyznawane. Podczas wywiadéw przywotywano wiele przyktadéw, w ktérych znizki nie udato
sie uzyskaé lub nawet znizki zostaty cofniete (Centrum Europejskie). Znaczqcy spadek ilosci
znizek byt szczegdlnie widoczne przy poréwnywaniv wynikdw uzyskanych w pierwszej oraz w
drugiej fazie badania. Z przeprowadzonych rozméw wynika, ze w latach ubiegtych znizki do
pensum, szczegdlnie dla Kolegium Dziekanskiego (czy Wtadz Instytutéw) oraz oséb powyzej 60.
roku zycia byty normgq, teraz zdarzajq sie one bardzo sporadycznie. Znizki nie sq juz
automatycznie zwiqgzane z funkcjq, ani przyznawane na catq kadencje, trzeba ubiegaé sie o nie

co roku.

4 Status UW, §105 art. 4 / Obwieszczenie nr 3 rektora UW z dnia 20 marca 2012 w sprawie ogtoszenia
jednolitego Statusu UW.



Znizki do pensum analizowane byty w dwéch grupach. Pierwszej — znizek zwiqzanych z
petnionq w jednostce funkcjq administracyjng. Druga grupa to tzw. znizki ,,regulaminowe”

dopuszczane przez Statut UW.
Znizki ,regulaminowe” wstqpity odpowiednio w:

a. Osiggniecie wieku 60 lat (znizka wycofana od 1.10.2012) 2 4 jednostkach

b. Ztego stanu zdrowia = 8 jednostkach

c. Obcigzenia funkcjami organizacyjnymi na Uniwersytecie = 5 jednostkach (z czego w
dwéch jednostkach dotyczyty one oséb koordynujgcych budowe nowych budynkéw
Wydziatéw)

d. Szczegdlnego obcigzenia zadaniami badawczymi = 3 jednostkach

e. Wymagan pracy dydaktycznej w jednostce organizacyjnej Uniwersytetu = w zadnej

jednostce

Znizki ,funkcyjne” to gtdwnie znizki zwiqzane z petnieniem funkcji administracyjnej w jednostce.
Podobnie jak w przypadku znizek ,,regulaminowych” pojawiajq sie one w pojedynczych
przypadkach. Pojawity sie takze przypadki dostosowania znizek w zwiqgzku z petnieniem funkcji
Opiekuna Praktyk, Opiekuna Roku Studiéw czy Koordynatora programu Erasmus, jednak

znacznie czesciej za tq dziatalnos¢ przewidziane jest wynagrodzenie.

Znizki do pensum wystepujq najczesciej w maksymalnym dopuszczalnym wymiarze godzinowym.
Jednak zdarzaijq sie tez znizki mniejsze, co tumaczone jest faktem, ze ze wzgledu na

wypracowywang przez dang osobe liczbe zajeé wieksza znizka nie bytaby potrzebna.

ZNIZKI A DOLICZANIE DO PENSUM.

W przypadku znizek do pensum wystepowata problem, czy osobom, ktére uzyskaty znizke
pensum nalezq sie wyptaty za godziny ponadpensowe. W niektérych jednostkach ten problem
budzit zywe dyskusje. Podnoszony byt argument, ze osoby posiadajgce znizki do pensum
dostajq takie samo wynagrodzenie, co osoby wyrabiajgce pensum w petnym wymiarze
godzinowym, wiec nadgodziny powinny by¢ liczone dopiero po przekroczeniv tego wymiaru
(Wydziat Polonistyki). Rozwigzaniem wprowadzonym na tym wydziale byta catkowita

rezygnacja ze znizek.

Natomiast na Wydziale Lingwistyki Stosowanej panuje zwyczaj, ze godziny ponadpensowe sq
liczone dopiero po wyrobieniu petnego wymiaru pensum, czyli ,od 211godziny” (niezaleznie od
tego, czy dana osoba posiadata znizke czy nie). Takie rozwigzanie jest powszechne, znajduje
jednak takze swoich krytykdw. W rozmowie na Wydziale Matematyki, Informatyki i Mechaniki,
ze uzyskana znizka np. na dziatalno$é badawczq zniecheca do podejmowania dodatkowej
dziatalnosci dydaktycznej ,,bo to sie nie optaca”. Jak stwierdzit méj rozméweca, ,,w efekcie, te

najzdolniejsze, najbardziej kreatywne osoby rezygnujq z prowadzenia zajeé. Taki system ttamsi



osoby aktywne.” Duzo bardziej intratne, z punktu widzenia prowadzqcego zajecia jest

otrzymanie ,,dodatku godzinowego” do pensum niz znizki.

Cho¢ wprowadzone w ostatnim czasie regulacje zmniejszyty zakres dowolnosci ksztattowania
pensum, to nadal system charakteryzuje sie duzq elastycznosciq. Zastanawiajqcy jest takze, brak
rozpoznania kategorii zajeé regularnych i nieregularnych (pozostatych). Mysle, ze to powinien

by¢ kolejny krok w usztywnieniu systemu.

D. WYKORZYSTANIE USOS PRZY OBLICZANIU PENSUM —
PROBLEMATYCZNE OBSZARY

1. UDZIAL STUDENTOW STUDIOW NIESTACJONARNYCH W GRUPIE
ZAJECIOWEJ

2. KILKU PROWADZACYCH

Czesto pojawiajq sie sytuacje kiedy zajecia sq prowadzone przez wiecej niz jednego
prowadzqgcego. Zdarza sig, ze prowadzqcy ,dzielq sie” przedmiotem i jeden z nich prowadzi
zajecia w semestrze zimowym, a drugi w letnim. Takich podziatéw nie sposéb wprowadzi¢ w
systemie USOS. W raportach generowanych z systemu pojawiajq sie dwie sytuacje: albo jeden z
prowadzqcych przejmuje calq pule przedmiotu, albo ta pula przypisywana jest kazdemu

prowadzqgcemu (czyli kazdy z prowadzqcych dostaje po 60h za zajecia warte 60h).

3. PRZEDMIOTY OGOLNOUNIWERSYTECKIE

Przedmioty ogdlnouniwersyteckie najczesciej odbywajq sie jednoczesnie dla studentéw jednostki
macierzystej. Sygnalizowany byt problem wynikajqcy z faktu, ze przedmioty
ogdlnouniwersyteckie w systemie USOS pojawiajq sie dwukrotnie. W raportach generowanych
bezposrednio z systemu bywajq wliczane podwéijnie. Jednym z proponowanych rozwiqzan byta
kontrola na poziomie sal, czyli uniemozliwienie podwdjnego zliczania zaje¢ ktére sie odbywaijq

w tym samym miejscu i czasie.

4. STUDIA DOKTORANCKIE

Studia doktoranckie sq problematyczne jezeli chodzi o rozliczanie pensum na dwéch poziomach.
Z jednej strony zajecia prowadzone na studiach Ill stopnia nie sq umieszczone w USOS (tak
wynika z moich rozméw), w wiekszosci odbywaijq sie w trybie seminaryjnym. W wielu instytucjach
seminarium doktoranckie jest prowadzone przez wielu prowadzqcych, co po raz kolejny
wskazuje na problem wspétdzielenia zajeé. Z uwagi na fakt, ze w wiekszosci przypadkéw

seminarium doktoranckie jest zajeciami z zasady regularnymi, to uwzgledniane jest ono w karcie



obcigzen. Z drugiej strony czesto stuchacze studiéw doktoranckich prowadzq zajecia. Podobno

sq oni ,nieodréznialni” od zwyktych pracownikéw.

5. PRZESUNIECIE W CZASIE

Problem pojawia sie na etapie tworzenia siatki zajeé i planowania pensum pracownikéw. Siatka
zajeé najczescie] pojawia sie w systemie juz po rozpoczeciu zajeé i nie ma mozliwosci kontroli

obcigzenia zajeciami dydaktycznymi pracownikéw na poziomie tworzenia planu zajeé.
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